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Presentacion

AES Gener S.A. (Gener) es una sociedad anénima abierta orientada principalmente a generar energia eléctrica en Chile de
manera eficiente, segura y sustentable, cumpliendo con los compromisos asumidos con clientes, accionistas, trabajadores,
comunidades, proveedores y demas personas y grupos con los cuales se relaciona.

Al 31 de diciembe de 2008, con su pargue generador en operacion® proporciona al Sistema Interconectado Central, SIC,
energia eléctrica generada por cuatro centrales hidroeléctricas de pasada, dos centrales termoeléctricas a carbén y dos
centrales turbogas a diesel, todas pertenecientes directamente a Gener.

También entrega energia eléctrica al SIC producida por una central de ciclo combinado a gas natural o alternativamente a
diesel y una central a diesel pertenecientes a su filial Sociedad Eléctrica Santiago; una central termoeléctrica a carbén per-
teneciente a la coligada Empresa Eléctrica Guacolda; y dos centrales de cogeneracién y una turbina a gas de su filial
Energia Verde.

Ademas, la comparia es proveedora de energla eléctrica al Sistema Interconectado del Norte Grande, SING, a través de
sus filiales Norgener y TermoAndes. La primera cuenta con una central termoeléctrica a carbén en la ciudad de Tocopilla;
y la segunda, con una central de ciclo combinado a gas natural ubicada en Salta, Argentina, conectada al SING mediante
una linea de transmision de propiedad de la filial InterAndes.

Esta combinacion de alternativas de generacién otorga a Gener ventajas comparativas en el mercado eléctrico chileno al




no depender exclusivamente de un determinado recurso para la produccion de electricidad.

Adicionalmente a su participacion en el sector eléctrico en Chile, Gener es productora de energia eléctrica en Colombia,
mediante la filial Chivor. En septiembre de 2007, la filial TermoAndes conectd su turbina a vapor al sistema argentino, y
desde entonces, la compafia también puede inyectar electricidad al Sistema Argentino de interconexion, SADI. Ademas,
Gener cuenta con otros activos en los ambitos de generacién de vapor y transporte de gas natural, y participa en el negocio
de comercializacion de carbon.

Al cierre de 2008, la empresa tiene en construccion siete unidades generadoras adicionales en Chie.
Al 31 de diciembre de 2008, Gener pertenece en 70,61% a Inversiones Cachagua Ltda., filial de AES Corp., empresa
global de energia e infraestructura que desarrolia negocios en 29 paises y que cuenta con oficinas centrales en Estados

Unidos.

*Parte de las centrales senaladas a continuacion cuentan con mas de una unidad generadora.
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Carta del presidente a los accionistas

Sefores accionistas:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para presentarles la memoria anual de
Gener correspondiente al afio 2008, que estuvo marcado por un resultado finan-
ciero histéricamente alto y por un avance sustancial en el desarrollo del plan de
expansion de la capacidad de generacion de la compania en Chile.

Tanto en el Sistema Interconectado Central (SIC) como en el Sistema Interconec-
tado del Norte Grande (SING), continuaron las restricciones de suministro de gas
natural argentino y su reemplazo parcial por diesel. Adicionalmente, hasta el mes
de junio, la operacion del SIC estuvo fuertemente influida por una hidrologia es-
casa, todo lo cual se tradujo para Gener en una operacion exigente del parque
termoeléctrico de la empresa. El SIC alcanzé momentos de extrema estrechez
de suministro, con bajas reservas de agua, altos precios de los combustibles y
costos marginales de generacién muy elevados, situacion que motivo la promul-
gacion de un decreto de racionamiento preventivo. Esta coyuntura fue sorteada
con éxito gracias al arduo trabajo de operacion, mantenimiento y logistica de com-
bustibles de las empresas del sector, y gracias a la implementacion de una cam-
pana de promocién y de incentivos para el uso eficiente de la energia, de la que
Gener fue parte.

En el ambito internacional, la filial TermoAndes, en Argentina, prosiguié en su trabajo orientado a maximizar la generacién
destinada al SING y al Sistema Argentino de Interconexién (SADI). Este afio la operacién de la central Salta alcanzé la po-
tencia maxima de disefio, lo que incidié positivamente en sus resultados. Nuestra empresa Chivor, en Colombia, por su
parte, anot6 un muy buen desempefio operacional, influido por mayores ventas por contratos y al mercado spot. En Re-
publica Dominicana, Gener vendi6 en el mes de agosto su participacion accionaria directa e indirecta en la generadora
[tabo.

En términos consolidados, la utilidad al 31 de diciembre de 2008 fue de $86.978 millones, 98% superior que la utilidad de
$43.867 millones obtenida durante el afio 2007. Este incremento a niveles historicos se explica principalmente por una
mejora de $75.443 millones en el resultado operacional, fundamentalmente derivado de mayores ingresos por venta de
energia en Chile y Colombia.

En cuanto al plan de expansién de la capacidad de generacién del grupo de empresas Gener en Chile, se avanzo durante
el afio en los procesos de construccion de cinco unidades termoeléctricas en el SIC: Santa Lidia (con puesta en servicio
prevista para 2009), Guacolda Il (2009), Nueva Ventanas (2010), Guacolda IV (2010) y Campiche (2011); asi como en la
construccion de dos unidades en el SING: Angamos | (2011) y Angamos I (2011).

Estas inversiones en curso son las mayores de la industria eléctrica chilena, y desempefian un papel fundamental para la
superacion de la estrechez de suministro eléctrico que ha afectado a Chile a causa de las restricciones en el suministro de
gas desde Argentina y la dependencia hidrologica del SIC. Con estos proyectos, la capacidad instalada de la compania
aumentara desde 3.559 MW a 5.048 MW en el afio 2011, reforzando la condicién de Gener de segundo mayor generador
eléctrico del pais. Adicionalmente, la empresa ha trabajado en la obtencién de permisos ambientales para otros proyectos
termoeléctricos o hidroeléctricos en Chile, como Alto Maipo, Cochrane y Los Robles, que constituyen opciones de desarrolio




para cuando se presenten las apropiadas condiciones de mercado y se cuente con contratos de provision de equipos, de
venta de energia y de financiamiento.

Para el financiamiento parcial de los proyectos en construccién, Gener ha aportado recursos propios obtenidos mediante
procesos de aumento de capital, uno de los cuales, por US$ 272 millones, concluyd en junio de 2008 con participacion
de AES y de accionistas locales. Otro proceso de aumento de capital se decidié en noviembre de 2008, por aproximada-
mente US$ 250 millones, y se cerrd exitosamente en febrero de 2009, también con participacion de AES y de accionistas
locales. Antes de participar en este Ultimo proceso de aumento de capital, AES (mediante Inversiones Cachagua) vendio
el 9,55% de su participacion accionaria en Gener, con lo cual se incrementé a 29% la participacion de accionistas locales
en la propiedad de la compania.

También en materia financiera y en vistas al plan de expansion, las empresas del grupo Gener que son titulares de proyectos
han obtenido financiamientos bancarios de tipo “project finance”, sin garantias de Gener. Sobresali¢ en este ambito el fi-
nanciamiento por cerca de US$ 1.000 millones para el proyecto Angamos, que se cerrd exitosamente en octubre de 2008
en plena crisis financiera, lo que le valié un reconocimiento internacional de las revistas especializadas Project Finance In-
ternational y Latin Finance Infragstructure Journal.

Les agradezco, sefiores accionistas, la confianza que todos ustedes han depositado en la empresa, asi como el compro-
miso y el trabajo profesional de quienes me acompafan en el Directorio o integran el gran equipo humano de las empresas
Gener. Estoy seguro que estas capacidades profesionales, en conjunto con la solidez financiera de la compaiiia, el respaldo
de sus accionistas y la confianza del mercado de capitales, permitiran a Gener continuar enfrentado con éxito la dificil co-
yuntura financiera internacional y desempenando un rol clave para la seguridad y la diversificacion del suministro eléctrico
en los mercados en los que participa. Todo esto, en beneficio de quienes forman parte de la empresa o se relacionan con

ella, incluyendo por cierto la comunidad.

Andrés Gluski
Presidente del Directorio
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|dentificacion de la sociedad

Razon social: AES Gener S.A.
RUT: 94.272.000-9
Tipo de sociedad: Sociedad An6nima Abierta
Inscripcién en el Registro de Valores N° 0176

Mariano Sanchez Fontecilla 310, Piso 3, Las Condes, Santiago, Chile

lefon: (56-2) 686 8900
Fax: (56-2) 686 8991
N° 3514, Santiago

www.aesgener.cl

motécnico en bolsas: Gener




Resena historica

AES Gener S.A. fue constituida por escritura publica del 19 de junio de 1981, otorgada ante el Notario Plblico de Santiago
don Patricio Zaldivar Mackenna. Su razdn social era entonces Compafia Chilena de Generacién Eléctrica S.A. (Chilectra
Generacién S.A.) Sus estatutos fueron aprobados por la Superintendencia de Valores y Seguros por resolucién N° 410-S
del 17 de julio de 1981, publicada en el Diario Oficial N° 31.023 del 23 de julio del mismo afo. La sociedad esta inscrita en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 13.107 N° 7.274 de 1981.

Los origenes de la empresa, sin embargo, se remontan a 1889, solo ocho afios después que Thomas Alba Edison inventara
la ampolleta. Se fundo entonces en Santiago la Chilean Electric Tramway and Light Company, cuyos activos se fusionaron
en 1921 con los de la Compafiia Nacional de Fuerza Eléctrica, creada en 1919, para dar origen a la Compania Chilena de
Electricidad (Chilectra). Esta empresa se desarrollé por iniciativa privada, y en 1970 fue nacionalizada, pasando a manos
de la Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFQ). En junio de 1981 fue reestructurada en una casa matriz, Chilectra
S.A., v tres filiales: Chilectra Metropolitana S.A, distribuidora que atenderia al Area Metropolitana de Santiago; Chilectra
Quinta Regién S.A., distribuidora que atenderia a Valparaiso y al Valle del Aconcagua; y Chilectra Generacion S.A., empresa
orientada a la generacién de energia eléctrica y propietaria también de los activos de transmisién de la antigua Chilectra.

Chilectra Generacién S.A. inicié su operacién comercial independiente el 1 de agosto del ano 1981.

En 1986, CORFO dio inicio al proceso de privatizacion de la empresa, el que concluyd en enero de 1988 con el traspaso
del 100% de su propiedad al sector privado.

En septiembre de 1989, durante la junta general ordinaria de accionistas de ese ano, se acordé modificar la razon social,
adoptando el nombre Chilgener S.A. En ese momento la compafiia contaba con 579 MW de potencia instalada, distribuida
en la Region Metropolitana y la V Regién de Chile.

Nueve afios mas tarde, en marzo de 1998, los accionistas de la compainia acordaron cambiar nuevamente la razén social
de la empresa a Gener S.A. El cambio fue motivado fundamentalmente por la conveniencia de contar con un nombre
acorde al caracter internacional adquirido por la empresa a través de la expansién de sus operaciones hacia nuevos mer-
cados y negocios, tanto dentro como fuera de Chile.

Ademas de participar en el negocio de la generacién de electricidad en Chile, Argentina, Colombia y Repliblica Dominicana,
Gener habia desarrollado actividades tales como la generacién de vapor; la extraccién y comercializacion de carbon; la
exploracién, extraccion y el transporte de gas natural; la exploracion y explotacion de petréleo; la preparacion y comercia-
lizacién de biocombustible densificado; la prestacion de servicios naviero-portuarios; y la prestacion de servicios de inge-
nierfa, fundamentalmente en el ambito eléctrico y sanitario.

En abril de 2000 se inicié un proceso tendiente a la blsqueda de un socio o inversionista estratégico, de manera tal que
Gener pudiera seguir desarrollandose dentro del nuevo contexto de la industria. Esto, teniendo en consideracion las res-
tricciones al crecimiento y al desarrollo que imponian a la empresa su menor tamano y menor capacidad de endeudamiento
respecto de sus grandes competidores internacionales.

Al final de este proceso, AES Corp., mediante su filial Inversiones Cachagua Ltda., lanzé una Oferta Publica de Adquisicion
de Acciones (OPA) por un porcentaje controlador de la compafia. Asimismo, llegé a un acuerdo con la empresa francesa
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todo ello sujeto a un proceso de due diligence.

El 28 de diciembre de 2000 se efectu en la Bolsa de Comercio de Santiago un remate de acciones de Gener, en virtud
del cual Inversiones Cachagua Ltda. adquirio el 61,11% del capital accionario de la empresa. Al dia siguiente, en Estados
Unidos, se efectud el canje de acciones de AES Corp. por los ADRs de Gener, correspondientes al 34,56% de la propiedad
accionaria. Una vez tomado el control de la compaifiia, Inversiones Cachagua Ltda. efectud una segunda OPA en Chile, en
febrero de 2001, mediante la cual adquirié 2,87% adicional de la propiedad, llegando a poseer el 98,54%, que mas tarde
alcanzé a 98,65% mediante compras menores en bolsa.

Como parte del grupo AES, durante 2001 Gener cambid su razén social por AES Gener S.A., y dio inicio a un proceso de
venta de activos tendiente a la concentracién de la empresa en el negocio de la generacion eléctrica, principaimente en
Chile. Durante el afio 2004, tras la realizacién de un aumento de capital, la participacién de Inversiones Cachagua Ltda. en
la compafia ascendié a 98,79%.

En el mes de abril de 20086, Inversiones Cachagua vendio a terceros el 7,59% de su participacién accionaria en Gener. En
mayo de 2007, Inversiones Cachagua vendié el 0,91% y posteriormente, en el mes de octubre, vendi6 un 10,18% adicional,
quedando con una participacién al 31 de diciembre de 2007 de 80,11%.

En junio de 2008, Gener concluyt el periodo de opcion preferente del proceso de aumento de capital realizado por apro-
ximadamente US$272 millones. Inversiones Cachagua particip6 en el proceso, aumentando su participacion al cierre del
periodo de opcion preferente a 80,16%. Posteriormente, en noviembre de 2008, Cachagua vendio el 9,55% de Gener en
bolsa. Al 31 de diciembre de 2008, la participacion de Inversiones Cachagua en Gener fue 70,61%.




Socledad
Eléctrica
Santiago S.A.

Empresa
Eléctrica
Guacolda S.A,

e —
Gasoducto

* 13,008 | Gas Andes 5.A.

——

Inversiones

* 0,01% | Nueva Ventana
5.A.

Gener

Gasoducto

+—e 13,00% Gas Andes

Argentina S.A.

A Argentina S.A.

e 99,99%

——————— .

— 12,99%

B s ]
Norgener 5.A,
)

> 99,99%

e —

Energia Yerde
S.A.
A

g e Tra e —
Energia Trade
& Finance

Corporation

T T
Energen S_A.

> 32,99%

————————» &,99%

—a= 47,50%

D filiales
D coligadas

HOOY - —)

» 100,00%

Nota: En este cuadro las empresas son denominadas de acuerdo a su razon social (g).: AES Gener |
S.A. y Sociedad Eléctrica Santiago S.A.). En lo sucesivo en esta memoria, con excepcion de los |

Estados Financieros, se hara alusion a ellas de manera simplificada (gj.: Gener y Eléctrica Santiago).

Empresa
Eléctrica
Ventanas 5.A.

Empresa
Eléctrica
Angamos 5.A.

Empresa
Eléctrica

Campiche S.A.

AE———

InterAndes
S.A.
—

=

TermoAndes
S.A.
, S

—

AES Chivor
S.A.

—

Gener Blue
Water Ltd,
e

99,99%

Inversiones
Termoenergia
de Chile Ltd.
e/

e
AES Chivor y
Cia. S.C.A.

ES.P
e

Genergia
Power Ltd.

99,99%

Genergia S.A.

R I—

0,01%
-

0,00000001%

0,00000001%
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Directorio y ejecutivos

Directores al 31 de diciembre de 2008

Titulares

Andrés Gluski Weilert (Presidente)
Master in Economics,

University of Virginia

Ph.D. in Economics and International
Finance,

University of Virginia

Pasaporte: 6.024.620

Extranjero (venezolano)

Jorge Rodriguez Grossi
Ingeniero Comercial,
Universidad de Chile

Master of Arts in Economics,
Boston University

RUT: 5.141.013-0

Chileno

Suplentes

Jorge Rauber

Ingeniero Electricista,
Universidad Nacional de la Plata
Pasaporte: 20605997 N
Extranjero (argentino)

Britaldo Soares

Ingeniero Metallrgico y Comercial,
Fundacao don Cabral

Universidad Federal de Minas Gerais
Pasaporte: CP 641 487

Extranjero (brasilero)

Axel Christensen de la Cerda
Ingeniero Civil de Industrias,
Universidad Catolica

MBA, Stanford University,

RUT: 7.478.702-9

Chileno

Eduardo Dutrey

Ingeniero Electromecanico,
Universidad de Buenos Aires,
MBA, Dartmouth College
Pasaporte: 13.214.635
Extranjero (argentino)

Juan Andrés Camus Camus
Ingeniero Comercial,
Universidad Catdlica

RUT: 6.370.841-0

Chileno

Patricio Testorelli

Abogado,

Universidad Catdlica Argentina
Master en Derecho Empresario,
Universidad Austral

Pasaporte: 16.764.888
Extranjero (argentino)

Arminio Borjas
Abogado,

Universidad Catélica Andrés Bello,

Venezuela
Pasaporte: D0259811
Extranjero (venezolano)

Andrew Vesey

Ingeniero,

Union College, New York
Pasaporte: 017382663
Extranjero (estadounidense)

Bernerd da Santos
Licenciado en Administracion
Comercial,

Master en Finanzas y Gerencia
Empresarial,

Universidad José Maria Vargas,
Venezuela

Pasaporte: 6.557.231
Extranjero (venezolano)

Fermando Pujals

Ingeniero Mecénico,

Universidad Nacional de Rosario
MBA de |.M.D., Laussane, Suiza
Pasaporte: 7.685.597M
Extranjero (argentino)

Javier Giorgio

Ingeniero Electrénico,

Universidad Tecnologica Nacional,
Argentina

Pasaporte: 21.022.116

Extranjero (argentino)

Edgardo Victor Campelo
Contador Plblico,

Universidad de Buenos Aires
Extranjero (argentino)

Pasaporte: Extranjero (argentino)




Ejecutivos al 31 de diciembre de 2008

Gerente General

Luis Felipe Ceron Ceron

Ingeniero Civil de Industrias,

Pontificia Universidad Catélica de Chile
Master of Science in Accounting and
Finance,

The London School of Economics
RUT: 6.375.799-3

Chileno

Gerente de Operaciones

Juan Carlos Olmedo Hidalgo
Ingeniero Civil de Industrias,

Pontificia Universidad Catolica de Chile
Magister en Administracion de
Empresas,

Universidad Adolfo Ibafiez

RUT: 8.490.661-7

Chileno

Gerente de Desarrollo

Derek E. Martin

Abogado,

MBA / Doctor of Law,

George Washington University
Bachelor of Arts, Tulane University
RUT: 22.490.792-3

Extranjero (estadounidense)

Gerente de Produccion

Enio Baelmonte Cammona
Ingeniero Civil Mecanico,
Universidad Federico Santa Maria
RUT: 5.188.169-9

Chileno

Gerente de Asuntos Legales y
Corporativos

Nicolas Cubillos Sigall

Abogado,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Master of Laws, University of Michigan
RUT: 6.370.430-K

Chileno

Gerente de Finanzas

lobey Susan Collins

Master of Foreign Service,
Georgetown University

Bachelor of Arts, Harvard University
RUT: 22.551.443-7

Extranjera (estadounidense)

Gerente de Regulacion y Negocios
Juan Ricardo inostroza Lopez
Ingeniero Electronico,

Universidad de Chile

Magister en Ingenieria Eléctrica,
Universidad de Chile

RUT: 7.838.601-0

Extranjero (argentino)

Gerente de Ingenieria y
Construccion

Héctor Rojas Brito
Ingeniera Mecénico,
Universidad de Chile
RUT: 4,283.784-9
Chileno

Directora de Comunicaciones

Maria Teresa Bravo de Goyeneche
Periodista y Diplomada en Gestion de
Empresas,

Pontificia Universidad Catélica de Chile
RUT: 7.728.901-1

Chilena

13
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Propiedad y control

Gener es una sociedad andnima abierta cuyas acciones se transan en tres bolsas de valores: la Bolsa de Comercio de
Santiago, la Bolsa de Valores de Valparaiso y la Bolsa Electrénica de Chile.

Al 31 de diciembre de 2008, el patrimonio de la comparia ascendia a $1.269.827 millones, dividido en 7.131.577.780 ac-
ciones y distribuido entre 1.667 accionistas.

Al término del ejercicio, Inversiones Cachagua registraba una participacion de 70,61% en Gener. Inversiones Cachagua es
el controlador directo de la Compaiiia, no tiene acuerdo de actuacion conjunta con otros accionistas y pertenece aproxi-
madamente en un 99,9% a la sociedad norteamericana AES Corp., siendo esta tltima el controlador final de Gener.

La propiedad accionaria de AES Corp. se encuentra atomizada, por lo cual son omitidos en esta memoria los nombres de
las personas naturales que estén tras esta sociedad extranjera.




Participacion accionistas al 31 de diciembre de 2008

Nombre Acciones Participacion
INVERSIONES CACHAGUA LIMITADA 5.035.814.191 70,61%
CELFIN CAPITAL S.A. CORREDORES DE BOLSA 419.812.890 5,89%
FONDO DE PENSIONES PROVIDA C 112,422,766 1,58%
FONDO DE PENSIONES CUPRUM C 110.380.238 1,55%
FONDO DE PENSIONES CUPRUM A 103.269.801 1,45%
FONDQ DE PENSIONES SANTA MARIA C 99.996.806 1,40%
FONDQ DE PENSIONES SANTA MARIA A 88.214.359 1,24%
FONDO DE PENSIONES PROVIDA A 86.873.063 1,22%
FONDO DE PENSIONES CUPRUM B 63.479.596 0,89%
FONDO DE PENSIONES PROVIDA B 61.554.061 0,86%
FONDO DE PENSIONES SANTA MARIA B 52.859.986 0,74%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 45.319.970 0,64%
Total 12 mayores accionistas 6.279.997.706 88,06%
Otros accionistas (1655) 851.580.074 11,94%
Total accionistas 7.131.577.780 100%
Accionistas por tipo al 31 de diciembre de 2008

Tipo de accionista Cantidad de accionistas Numero de acciones Participacién
Persona natural nacional 1.430 34.563.770 0,48%
Persona natural extranjera i 1.000 0,00%
Persona juridica nacional 234 7.096.463.322 99,51%
Persona juridica extranjera 2 549.688 0.01%
Total accionistas 1.667 7.131.577.780 100%

15
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Politicas de inversion y
financiamiento

Segln lo acordado en la junta general extraordinaria de accionistas celebrada el 4 de julio de 2001, los estatutos de la
compafiia no hacen referencias a politicas de inversion, de financiamiento ni comerciales, tanto respecto de la compafia
como de sus filiales.

Sin perjuicio de ello, se establece en los estatutos que la sociedad, para cumplir con lo establecido en su objeto social,
podra administrar la inversién gue haga en cada una de las sociedades que constituya o en las que efectlie aportes; su-
pervisar y coordinar la gestion de las sociedades que constituya y la de aguéllas en que efectlie aportes; prestar a las so-
ciedades que constituya o a las que efectlie aportes, servicios gerenciales, de auditoria, de asesoria financiera, comercial,
técnica y legal, y en general, los servicios de cualquier indole que aparezcan como necesarios para su mejor desempeno.
Se agrega que en el evento de constituir sociedades aportando a ellas activos directamente relacionados con la generacion
eléctrica, Gener mantendra a lo menos el 51% de la propiedad.




Clasificacion de riesgo

Durante 2008, la clasificacién de riesgo de Gener fue ratificada en nivel de “grado de inversién” por las tres principales cla-
sificadoras de riesgo internacionales. En abril, Moody's mantuvo la clasificacion de la comparia como grado de inversién
“Baa3", pero redujo la perspectiva desde estable a negativa. S&P y Fitch Ratings confirmaron la clasificacion de Gener en
nivel “BBB-" con perspectiva estable, en junio y septiembre de 2008, respectivamente.

Al cierre del ejercicio, las acciones de la compania estaban clasificadas en primera clase nivel 2 por Fitch Ratings y en pri-
mera clase nivel 3 por Feller Rate.

Clasificacion de riesgo de Gener al 31 de diciembre de 2008

internacional nacional
Standard & Poor's BBB- estable 5 Feller Rate Ltda A positiva
Fitch Ratings BBB- estable Fitch Ratings o estable
Moody's Baa3 P negativa v
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Hitos financieros del ano

hanciamiento proyecto Angamos

El 23 de octubre de 2008, Empresa Eléctrica Angamos S.A. cerrd el financiamiento por hasta US$989 millones para la
construccion de la central Eléctrica Angamos, una planta termoeléctrica a carbon de 518 MW de potencia bruta, que se
construye en Mejillones, |l Region. El financiamiento es por un plazo de 17 afnos, incluyendo un periodo de construccion
de 3 afos y se estructurd bajo la modalidad de “financiamiento de proyectos”, lo que significa que esta asegurado con los
activos, acciones y flujos del mismo proyecto, sin garantias de Gener.

Aumentos de capital

En junta extraordinaria de accionistas de fecha 5 de octubre de 2007, se aprobd un aumento de capital por hasta US$350
millones divididos en 674.634,981 acciones, cuyos fondos estarian destinados a financiar en parte las inversiones nece-
sarias para el desarrollo del plan de crecimiento de Gener. El periodo preferente de suscripcion de acciones finalizo en el
mes de junio y la suscripcién alcanzé al 99,3% de nuevas acciones emitidas, por un monto total equivalente a US$272 mi-
llones.

En junta extraordinaria de accionistas de fecha 19 de noviembre de 2008, se aprob6 un aumento de capital por hasta
US$250 millones divididos en 945.000.000 acciones, cuyos fondos estarian destinados a financiar en parte las inversiones
necesarias para el desarrollo del plan de crecimiento de Gener. El periodo preferente de suscripcién de acciones finalizé el
dia 5 de febrero de 2009 y la suscripcion alcanzé al 99,3% de nuevas acciones emitidas, por un monto total equivalente a
US$246 millones.




heas de crditos comprometidas
Con el propésito de dar mayor liquidez y flexibilidad a la compafia, en febrero de 2008 se contraté una linea de crédito por
el equivalente a UF 930.000 con Banco Estado.

Venta de inversiones en Repblica Dominicana

El dia 7 de agosto de 2008, Gener vendio la totalidad de su participacion accionaria, correspondiente a un 25,01%, en la
sociedad dominicana Empresa Generadora de Electricidad Itabo S.A., asi como la totalidad de su participacién accionaria,
en conjunto con sus filiales Energia Verde S.A., Norgener S.A. y Energy Trade and Finance Corporation, correspondiente
a un 50,01% en la sociedad dominicana New Caribbean Investment S.A. Estos paquetes accionarios fueron adquiridos
por filiales de AES Corp. a un precio total de US$68 millones.

Utilidad distribuible

UDAD DBETRB

tlidad distribuible M$
Utilidad del ejercicio 2007 40.281.734
Menos déficit acumulado periodo de desarrollo =
Total utilidad ejercicio 2007 40.281.734
Menos dividendos provisorios pagados g
Saldo utilidad ejercicio 2007 40.281.734
Utilidades acumuladas al 31-12-2007 3.067.592
Reserva futuros dividendos al 31-12-2007 38.205.980
Ajuste ejercicios anteriores =
Dividendos definitivos afio 2007 pagados con cargo a utilidad ejercicio 2007 (26.183.158)
Revalorizacion reserva futuros dividendos (gjercicio 2008) 5.399.418
Reserva futuros dividendos y resultados acumulados por distribuir 60.771.566
Utilidad del ejercicio 2008 86.978.408

Menos déficit acumulado periodo de desarrollo -

Dividendos provisorios pagados =

Resultados distribuible del ejercicio 2008 86.98.408
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Politica de dividendos

En la junta general ordinaria de accionistas de Gener celebrada el 28 de abril de 2008, los accionistas acordaron distribuir
como dividendo definitivo hasta el 65% de las utilidades del ejercicio 2007, equivalente a un dividendo definitivo y total por

accion de $4,10.

Dividendos pagados por accion en pesos de diciembre 2008

2003 _ 6,66 2006 9,14
2004 18,98 2007 3,86
2005 3,72 2008 4,39




Transacciones de acciones

Con fecha 28 de mayo de 2008, el director titular sefior Jorge Rodriguez Grossi suscribid 5.458 acciones de la compania,

a un valor por accion de $180,05, ejerciendo su opcién preferente en el aumento de capital efectuado entre mayo y junio
de 2008.

Con fecha 13 de junio de 2008, Inversiones Cachagua suscribié 600.638.688 acciones de la compafifa, a un valor por ac-
cion de $180,05, ejerciendo su opcién preferente en el aumento de capital efectuado entre mayo y junio de 2008.

Con fecha 9 de septiembre de 2008, el gerente general, sefor Luis Felipe Cerén Cerén, adquirié en bolsa 61.000 acciones
de la compania, a un valor por accién de $179.

Con fecha 8 de octubre de 2008, el director titular sefior Jorge Rodriguez Grossi adquirié en bolsa 18.287 y 13.560 acciones
de la compafiia, a un valor por accion de $156,90 y $157, respectivamente.

El 6 de noviembre de 2008, Inversiones Cachagua Ltda. vendi6 681 millones de acciones de Gener, equivalentes al 9,55%
de su participacion accionaria en la compariia. El paquete de acciones fue adquirido en la Bolsa de Comercio de Santiago,
a un valor promedio por accion de $162,5. Tras esa operacién, Inversiones Cachagua mantuvo su condicion de accionista
mayoritario de la compafia, con una disminucién de su participacion de 80,11% a 70,61%.
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Transacciones de acciones

Ad Perbdo Mcciones Fotales Precio Promedio b

2006 1er trimestre 3.079.671 277.412.579 90,1
2do trimestre 687.760.000 94.608.148.280 137,6
3er trimestre 186.560.000 26.497.099.620 142,8
4to trimestre 316.230.000 58.404.181.830 184,7

2007 1er trimestre 208.937.730 46.370.323.189 2219
2do trimestre 456.275.253 114.875.481.621 2518
3er trimestre 253.600.397 68.901.033.683 27,7
4to trimestre 1.398.852.353 337.055.520.061 241,0

2008 1er trimestre 317.973.484 59.527.511.977 187,2
2do trimestre 388.813.249 81.136.587.845 208,7
3er trimestre 249.587.379 45.728.960.186 183,2
4to trimestre 1.213.060.874 205.170.288.746 169,1

Precio y volumen transado de la accion
en la Blsa de Comercio de Santiago 2008

Mes volumen precio promedio cierre §

Enero 169.919.453 182,0
Febrero 44.821.709 201,3
Marzo 103.232.322 189,7
Abril 201.199.792 208,8
Mayo 117.743.186 215,9
Junio 69.870.271 196,1
Julio 73.638.867 188,2
Agosto 60.175.148 185,6
Septiembre 115.773.364 178,8
Octubre 158.956.894 159,2
Noviembre 796.248.799 164,6
Diciembre 257.855.181 i 189,4
Promedio 180,5




- BOOZ/Z1/Z0

- BO0Z/ L L/Z0

- 800Z/0L/Z0

- B00Z/80/20

- 800Z/80/20

- B00Z/.0/20

- BO0Z/90/Z0

- B00Z/S0/Z0

- BOOZ/vQ/Z0

- BO0Z/EQiED

- B00Z/20/20

800Z/10/20

50
0

Generprecio por acciéon p

250 -
200 A
150 +
100 -

23




SECCION CORPORATIVA
. (3estion financiera v administrativa

Sintesis de comentarios y
proposiciones de accionistas

Durante el afio 2008, la compafia no recibié comentarios o proposiciones relativas a la marcha de los negocios sociales
de parte de accionistas que posean o representen 10% o més de las acciones emitidas con derecho a voto, de conformidad
a lo dispuesto por el articulo 74 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anénimas y el articulo 13 del Reglamento de esa
ley.




Remuneraciones y actividades

Directorio

El Directario es el érgano colegiado al que, de acuerdo con la ley y los estatutos de la sociedad, corresponde la adminis-
tracion de la compafiia. Estd compuesto por siete directores titulares y sus respectivos suplentes, los que son elegidos por
un periodo de tres afos en la junta general ordinaria de accionistas.

Los estatutos de Gener establecen que sus directores no perciben remuneracion por el gjercicio de su cargo.

Durante el ejercicio 2008, los directores de la compafiia no percibieron ninguna clase de remuneraciones por funciones
distintas a las de su cargo, ni gastos de representacion, viaticos, regalias, ni ningtin otro estipendio. Lo anterior, sin perjuicio
de la remuneracion que perciben aquellos directores que son miembros del Comité de Directores y cuyo monto se en-
cuentra detallado en el acapite siguiente.

Comite de directores

htegrantes

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 sobre sociedades anénimas, en sesién del Directorio
celebrada el 30 de abril de 2008 se designé como miembros del Comité de Directores a los sefiores Jorge Rodriguez
Grossi, Axel Christensen de la Cerda y Juan Andrés Camus Camus, y como sus respectivos suplentes, a los sefores Bri-
taldo Soares, Patricio Testorelli y Fernando Puijals.

Al cierre del ano 2008, todos los miembros del Comité de Directores son relacionados al controlador, pues no existen di-
rectores elegidos con votos de otros accionistas.

Remuneraciones y presupuesto
En la junta ordinaria de accionistas del 28 de abril de 2008, se acordd fijar como remuneracion de los miembros el Comité

de Directores, la suma de 160 Unidades de Fomento mensuales.

Durante el ejercicio 2008, las remuneraciones pagadas a los directores que forman parte del comité ascienden a los montos
detallados en el cuadro adjunto.

Por otra parte, durante el afio 2008 el comité no hizo uso del presupuesto anual de gastos acordado por la junta ordinaria
de accionistas, ascendente a US$25.000.

Remuneraciones del Comitéle Directores P

2008 2007
Axel Christensen 1.920 1.920
Jorge Rodriguez 1.920 1.280
Juan Andrés Camus 1.280 -
Eduardo Dutrey () & ,
Totales 5.120 3.200

(") Ei St. Dutrey renuncio a su remuneracion come miembro del Comité dada su calidad de glecutivo de AES
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hforme de actividades

Durante el afio 2008, el Comité de Directores sesiond en diez oportunidades, para pronunciarse sobre operaciones y con-
tratos de la compafiia con empresas relacionadas de acuerdo con los articulos 44 y 89 de la Ley N° 18.046, y tratar otras
materias de su competencia legal, informando al Directorio sus acuerdos y recomendaciones.

En sesion del 25 de enero examind los antecedentes y evacud su informe favorable respecto de las siguientes operaciones
con empresas relacionadas: (i) modificacion de contrato de crédito de la filial Eléctrica Santiago en relacion al indicador de
nivel de endeudamiento; (ii) suscripcion de un contrato de peajes adicionales con la filial Norgener para la conexion de la
Central Angamos a la Subestacion Laberinto; y (i) celebracién de un contrato de respaldo reciproco entre la compafia y
su filial Norgener.

En sesion del 12 de febrero: () analizé los antecedentes y evacud su informe favorable respecto del otorgamiento de una
carta de crédito para garantizar la adquisicion del transformador de 300 MVA requerido para la Central Nueva Ventanas; y
(i) examino los antecedentes y evacud su informe favorable a fin de desarrollar y llevar a cabo el proyecto Energy Storage
en el SING con A123 Systems y aprobar la inversion de US$19,6 millones.

En sesién del 19 de marzo: i) tomé conocimiento, examing los antecedentes y evacuo su informe favorable respecto a la
renovacion anual de la pdliza de seguros contra todo riesgo y perjuicio por paralizacion de Gener y filiales con la compariia
aseguradora AES Global Insurance; i) se informé acerca de la propuesta de venta de las acciones en la sociedad domini-
cana Empresa Generadora de Electricidad Itabo S.A. (“ltabo”) asi como su participacion en conjunto con otras filiales en
New Caribbean Investment S.A. (“NCI”), luego de examinado los antecedentes recomendd la contratacion de un informe
independiente de valorizacion, con una empresa de reconocido prestigio internacional; y iii) recomendé proponer a la Junta
Ordinaria de Accionistas la designacion como auditores externos para el gjercicio 2008 a la empresa de auditoria Ernst &
Young.

En sesion extraordinaria del 24 de abril, examino los antecedentes y evacud su informe favorable respecto de la venta de
la participacion accionaria de 25,01% en Itabo asi como su participacion de 50%, y en conjunto con otras filiales de 50,01 %,
en NCI por un precio total de US$68 millones.

En sesién del 30 de abril, acordd designar como presidente del Comité al director sefor Axel Christensen de la Cerda,
quien aceptd su designacion.

En sesion del 20 de mayo examiné los antecedentes y evacu6 su informe favorable sobre las siguientes operaciones con
empresas relacionadas: i) suscripcién del contrato de asistencia técnica del sistema SAP con AES Servicios América Ser-
vicios Ltda.; y ii) otorgamiento de una opcién a una empresa relacionada de AES Corp. para adquirir una caldera marca
Doosan.

En sesion del 23 de julio examiné los antecedentes y evacud su informe favorable sobre las siguientes operaciones con
empresas relacionadas: (i) capitalizacion del crédito que la compania detentaba en contra de la filial Gener Argentina, por
US$55.458; v (ii) suscripcion del contrato de arrendamiento de la cancha de carbén “Las Losas” entre la compariia y su
coligada Guacolda.

En sesion del 30 de septiembre examino los antecedentes y evacud su informe favorable sobre las siguientes operaciones
con empresas relacionadas: (i) suscripcion de todos los acuerdos y demas instrumentos que fueran necesarios para el




perfeccionamiento del financiamiento relacionado con el proyecto Angamos; vy (i) renovacion del contrato de cuenta co-
rriente mercantil con Norgener.

En sesion del 29 de octubre examind los antecedentes y evacud su informe favorable sobre las siguientes operaciones
caon empresas relacionadas: (i) suscripcién de un reconocimiento de deuda por parte de la compaia a su filial Energia
Verde; y (i) modificacion del contrato de suministro de electricidad (PPA) suscrito por la compania con la filial TermoAndes
para reflgjar los cambios en el mercado de gas natural.

En sesion del 25 de noviembre examind los antecedentes y evacud su informe favorable sobre las siguientes operaciones
con empresas relacionadas: (i) contratacién de Celfin Capital y Banchile como agentes colocadores del aumento de capital;
y (ii) extension del plazo y modificacion del acuerdo de reserva suscrito con POSCO Engineering & Construction Co., Ltd.
y Doosan Heavy Industries & Construction Co., Ltd; y extensién y modificacién de la opcién de compra otorgada a la em-
presa relacionada con AES Corp. para adquirir la cuarta caldera marca Doosan.

Ejecutivos

La remuneracion global de los ejecutivos de la compafila durante 2008 ascendio a la cantidad de 40.356 UTM. Ello incluye
remuneracion fija mensual y bonos variables seglin desempefio y resultados corporativos, que también se otorgan a los
demas trabajadores de Gener. El plan de incentivos de los ejecutivos de la compafia consiste en un bono variable anual
segun desempeno y resultados corporativos, cuyo monto es determinado cada afio segin los referidos parametros.

Cabe senalar que por politica de la compariia, los ejecutivos de Gener que participan en directorios de empresas relacio-
nadas no perciben por ello remuneracién o pueden renunciar a las dietas que individualmente les correspondan.

No hubo pago de indemnizaciones a ejecutivos en 2008.
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Seguros

Tanto la empresa como los trabajadores de Gener estan protegidos por seguros que los cubren frente a los riesgos méas
importantes.

Los bienes fisicos de la compafiia estan protegidos por pdlizas de todo riesgo, incluyendo potenciales perjuicios financieros
derivados de una paralizacion de actividades, la que se contempla con una pdliza de averia de maquinaria. Los bienes que
deben ser transportados, particularmente el carbon, estan asegurados mediante una péliza de transporte maritimo, terrestre
y aéreo. Para cubrir los proyectos en desarrollo, existen polizas de todo riesgo de construccion y montaje. Asimismo, los
vehiculos motorizados de la empresa estan debidamente asegurados.

Todos los trabajadores de Gener estan cubiertos por seguros de vida, a lo que se suma una poliza flotante que asegura a
quienes deben realizar viajes.

Adicionaimente, la eventual responsabilidad civil de Gener esta cubierta por una poliza de responsabilidad civil general de
empresa.

Marcas y dominios

La compania cuenta con registros vigentes y solicitudes en tramite de todas sus marcas comerciales y de las de sus filiales
en los registros plblicos correspondientes, segln el ordenamiento legal vigente. Se incluyen en estos registros las respec-
tivas razones sociales y lemas corporativos.

Como complemento, la compafiia ha registrado los dominios de internet vinculados a sus marcas, en resguardo de sus
intereses y activos intangibles.
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Sistema eléctrico chileno

Descripcion general

Desde el afio 1982, el sector eléctrico en Chile esta estructurado sobre la base de la iniciativa y la propiedad privada, en
un marco de competencia de mercado para la generacién y las nuevas obras de transmision, y de regulacion basada en
una empresa teodrica eficiente para la distribucion.

De acuerdo al orden constitucional y a la legislacion vigente, las entidades estatales, incluyendo las relacionadas con el
sector eléctrico, desempefian un rol regulador y fiscalizador, La Comisién Nacional de Energia (CNE) define, regula y coor-
dina la politica energetica, y elabora semestralmente el plan indicativo de obras de inversion en las actividades de generacion
y transmision, cuyo cumplimiento no es obligatorio para las empresas del sector. Asimismo, la Superintendencia de Elec-
tricidad y Combustibles (SEC) fiscaliza el cumplimiento de las normas de calidad y seguridad del servicio; la Direccion Ge-
neral de Aguas (DGA) otorga los derechos de aprovechamiento de aguas necesarios para las actividades de generacion
hidroeléctrica; el Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion otorga las concesiones para la prestacion del servicio
publico de distribucién de energia eléctrica, y la Comision Nacional del Medio Ambiente (CONAMA) administra el sistema
de evaluacion de impacto ambiental de los proyectos. Para la construccion y la entrada en operacién de centrales termo-
electricas, no se requiere el otorgamiento de concesiones ni de cualquier otro derecho por parte de entidades estatales.

La institucionalidad eléctrica chilena considera un Panel de Expertos como organismo técnico independiente que tiene por
rol conocer y resolver en forma expedita las controversias que surgen entre las empresas del sector eléctrico, y entre una
0 mas de estas empresas y las autoridades energéticas.

Las distintas actividades del sector eléctrico se encuentran reguladas por la Ley General de Servicios Eléctricos, DFL N°
1/1982 del Ministerio de Mineria, con sus modificaciones posteriores: Ley N° 19.940/2004, conocida como Ley Corta |, y
Ley N° 20.018/2005, o Ley Corta ll, gue mantuvieron inalterados los aspectos medulares del estable modelo eléctrico chi-
leno. Estas leyes fueron refundidas y sistematizadas por el DFL N° 4/2007. Asimismo, las actividades del sector eléctrico
se encuentran reguladas por los correspondientes reglamentos y normas técnicas.

La actividad de generacion esta basada principalmente en contratos de largo plazo entre generadores y clientes, que es-
pecifican el volumen, el precio y las condiciones para la venta de energia y potencia.

La ley establece dos tipos de clientes de las empresas generadoras: clientes libres y clientes regulados.

Son clientes libres principal y obligatoriamente los consumidores cuya potencia conectada es superior a 2 MW, por lo ge-
neral de tipo industrial o minero, y adicionalmente aquellos con potencia conectada de entre 500 kW y 2 MW que hayan
optado —por un periodo de al menos cuatro afios- por la modalidad de precio libre. Estos clientes no estéan sujetos a re-
gulacion de precios, y por lo tanto las empresas generadoras y distribuidoras pueden negociar ibremente con ellos los va-
lores y condiciones del suministro eléctrico.

Son clientes regulados, por su parte, los consumidores cuya potencia conectada es igual o inferior a 500 kW, y adicional-
mente aquellos clientes con potencia conectada de entre 500 kW y 2 MW que hayan optado ~también por cuatro afios—
por un régimen de tarifa regulada. Estos clientes reciben suministro desde las empresas distribuidoras, las cuales deben
desarrollar licitaciones publicas para asignar los contratos de suministro de energia eléctrica que les permitan satisfacer su
CONSUMO.

De acuerdo a los cambios introducidos a la ley eléctrica en mayo del afo 2005, los nuevos contratos que asignen las em-
presas distribuidoras para el consumo de sus clientes a partir de 2010, deben ser adjudicados a las empresas generadoras



gue ofrezcan en licitaciones publicas reguladas el menor precio de suministro. Estos precios toman el nombre de precios
de nudo de largo plazo, contemplan férmulas de indexacion y son validos para todo el periodo de vigencia del respectivo
contrato, hasta un maximo de 15 afos. En términos més precisos, el precio de nudo de la energia de largo plazo para un
determinado contrato corresponde al més bajo precio de energia ofrecido por las generadoras participantes del respectivo
proceso de licitacion, en tanto el precio de nudo de la potencia de largo plazo corresponde al precio de nudo de la potencia
fijado en el decreto de precio de nudo vigente al momento de la licitacién.

Sin embargo, puesto que los nuevos contratos de suministro asignados segun esta modalidad empezaran a regir gradual-
mente a partir de 2010, los contratos gue se encontraban vigentes al momento de aprobarse la Ley N° 20.018/2005 de-
beran seguir considerando como tarifa, hasta el momento de su expiracion, los precios de nudo fijados semestralmente
por la autoridad.

Los precios de nudo son determinados cada seis meses por la CNE sobre la base de una comparacion entre los precios
proyectados y el precio medio ofrecido por las generadoras a clientes libres y a distribuidoras a precio de nudo de largo
plazo. En primera instancia, el precio de nudo de energia es fijado sobre la base de las proyecciones de los costos margi-
nales esperados del sistema para los siguientes 48 meses, y el precio de nudo de potencia a partir del célculo del precio
basico de la potencia de punta. Sin embargo, en segunda instancia, para asegurar gue los precios de nudo se mantengan
en torno a valores de mercado, se aplica un mecanismo de banda de precios en el caso que los valores tedricos resultantes
de esos célculos de la autoridad, en términos monémicos (por concepto tanto de energia como de potencia), disten 5%
0 mas de los precios medios de mercado. Dicha banda puede fluctuar entre 5% y 30%, dependiendo de la diferencia entre
el precio de nudo tedrico y el precio medio de suministro que enirentan los clientes no sometidos a regulacién de precios.

En Chile, con la excepcion de los pequefios sistemas aislados de Aysén y Punta Arenas, las actividades de generacion se
desarrollan en torno a dos sistemas eléctricos: el Sistema Interconectado Central (SIC), que cubre desde el sur de la |l Re-
gion (rada de Paposo) a la X Region (localidad de Quellon), abasteciendo el consumo de aproximadamente 92% de la po-
blacion nacional; y el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING), que abarca la |, Il y XV regiones, y cuyos principales
usuarios son empresas mineras e industriales. En cada uno de estos grandes sistemas, la generacion eléctrica es coordi-
nada por su respectivo e independiente Centro de Despacho Econémico de Carga (CDEC) de manera tal de minimizar los
costos de operacion y asegurar la mayor eficiencia econémica del conjunto, cumpliendo a la vez con las exigencias de ca-
lidad y seguridad de servicio definidas en la normativa vigente.

Concretamente, para satisfacer la demanda en cada momento y al minimo costo posible, cada CDEC ordena el despacho
de las centrales generadoras estrictamente seguin sus costos variables de generacion, comenzando por las de costo va-
riable menor, y lo hace con independencia de las posiciones contractuales de cada empresa generadora propietaria de
esas centrales. Asl, a pesar gue las companias generadoras son libres de firmar contratos de suministro con clientes libres
y regulados, y estan obligadas a su cumplimiento, en general la energia necesaria para satisfacer esos contratos es pro-
ducida por las unidades generadoras de los distintos integrantes del CDEC cuyos costos variables de produccién son in-
feriores al costo marginal del sistema en el momento de realizar el despacho.

Adicionalmente, el disefio del mercado chileno contempla la existencia de pagos por capacidad (o potencia firme), que
corresponden a pagos explicitos que reciben los generadores por su contribucién a la suficiencia del sistema. Estos pagos
son asignados de acuerdo a la disponibilidad que cada generador puede asegurar durante eventos criticos del sistema,
particularmente sequias, indisponibilidad de combustibles y fallas de las centrales, y son trasladados al precio final del su-
ministro eléctrico tanto a clientes libres como a clientes regulados.

Producto de lo anterior, se presentan diferencias entre la energia realmente producida y la energia contratada por cada ge-
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nerador, y entre la potencia asignada y la contratada por cada uno de ellos, lo que da lugar a transferencias de energia y
de potencia al interior del CDEC entre los diversos actores. En estas transacciones spot, las compariias generadoras que,
como resultado del despacho econémico realizado por el CDEC presentan una generacion propia superior a la compro-
metida por contratos (empresas excedentarias), venden energia a aquéllas que presentan una produccién inferior a la ener-
gia contratada con sus clientes (empresas deficitarias). Una situacidon anéloga ocurre con las transacciones de potencia,
las cuales son determinadas en forma anual por el CDEC y generan transferencias desde aquellas companias generadoras
que presenten excedentes de potencia firme con respecto a sus compromisos de potencia de punta con sus propios clien-
tes, hacia aquéllas que por el contrario resultan deficitarias. Las transferencias fisicas y monetarias son determinadas por
el CDEC, y se valorizan, en el caso de la energia, en forma horaria al costo marginal resultante de la operacién del sistema.
En el caso de la potencia, su precio corresponde al precio de la potencia de punta, el cual es calculado semestraimente
por la Comisién Nacional de Energia.

La ley permite a las companias generadoras y clientes regulados convenir reducciones o aumentos voluntarios y temporales
del consumo de energia eléctrica mediante incentivos. Se busca asi facilitar gue en situaciones de escasez esos clientes
se vean motivados a ahorrar energia eléctrica y a hacer uso eficiente de la que consumen.

Por otra parte, en cuanto a la actividad de transmision de energia eléctrica en alta tension, la ley asegura a los propietarios
de redes de transmision el derecho a recuperar todos sus costos de capital, operacion, mantenimiento y administracion.
Lo hace dividiendo la red de transmision en tres subsistemas: troncal, compuesto por las lineas de transmisién que son
imprescindibles para posibilitar el abastecimiento integral de! sistema eléctrico; de subtransmisién, integrado fundamental-
mente por los tendidos eléctricos que permiten abastecer los consumos en zonas de concesion de empresas distribuidoras;
y adicional, integrado por lineas destinadas esencial y principalmente al suministro de energia eléctrica a clientes libres 0 a
evacuar la energia de centrales generadoras.

En el caso de los sistemas troncales y de subtransmisién, cada cuatro afios la CNE establece tarifas reguladas que son
calculadas tomando como base estudios de valorizacion y expansién de cada una de estas redes, que son realizados por
consultores independientes, Estos estudios valorizan las instalaciones existentes, y ademas recomiendan obras para realizar
en los proximos diez afios. Sin embargo, principalmente para el caso del sistema troncal, es la interaccion del mercado la
que finalmente determina qué obras son desarrolladas, dado que se considera también la opinion del CDEC y de la CNE,
y que en caso de controversias la materia es sometida a la resolucion del Panel de Expertos. Las obras son finalmente
asignadas por menor canon (cobro anual) en licitaciones abiertas convocadas por cada CDEC.

Valorizacion del sistema de transmision
Durante el afio 2006 se iniciaron los primeros procesos de tarificacion de los sistemas troncal y de subtransmision del SIC
y del SING, en el marco de lo dispuesto por la ley N° 19.940/2004.

El proceso de tarificacién del sistema troncal culminé con la publicacién el 15 de enero de 2008 del decreto 207 que fijo
las instalaciones del sistema troncal, el area de influencia comin, el valor anual de transmisién por tramo y sus componentes
con sus formulas de indexacion para el cuadrienio 2007-2010, mientras que el proceso de tarificacion de los sistemas de
subtransmision culminé con la publicacion el 9 de enero de 2009 del decreto 320 que fij6 las tarifas de subtransmision y
sus férmulas de indexacion,



Participacion global en el SIC y el SING

La potencia total instalada para el suministro eléctrico en Chile, considerando las centrales de todas las empresas inte-
grantes del CDEC-SIC y del CDEC-SING, alcanzaba al cierre de 2008 a 13.669 MW. El 39,8% de esa potencia era hidro-
eléctrica, el 60,1% termoeléctrica y el 0,1% edlica.

De ese total, el grupo Gener aporta 2,559 MW, equivalente a una participacion de 18,7 %, considerando 2.288 MW de ca-

pacidad termoeléctrica y 271 MW de capacidad hidroeléctrica.

Durante el periodo, el grupo Gener consolidé su posicion como el segundo mayor generador del pais y principal generador

termoeléctrico.

Ambos calculos consideran la central Salta, de la filial TermoAndes, que se ubica en el noroeste argentino y estd conectada

al SING mediante una linea de transmision.

Contratos de suministro de Gener vigentes durante el afio 2008

Contratos de venta de energia y potencia
Con clientes regulados

energia (GWh)

Chilectra S.A. B.783,0
Chilguinta Energia S.A. 1.991,2
Con clientes libres

Cemento Polpaico S.A. 184,8
Chilguinta Energia S.A. (RPC) 231,9
Chilguinta Energia S.A. (TPS) 7.8
Compafia Minera Zaldivar S.A. 326,1
Energia Verde S.A. 56,5
Minera Lo Valdés Lida. 0.3
Minera Lomas Bayas S.A. 99,9
Minera Rio Colorado S.A. (Alfalfal y Maitenes) 0,7
Proacer Ltda. 55,3
Puerto Ventanas S.A. 3.9
Puerto Ventanas S.A. (PACSA) 12
Mantos de la Luna S.A. 68,8
Contratos de compra de energia y potencia

Compariia Eléctrica Los Morros S.A., 18,1
Eléctrica Puntilla S.A. 144,9
Energia Verde S.A. 126,4
Sociedad Eléctrica Santiago S.A. 853
EnorChile S.A. 12,3




SECCION CORPORATIVA

LI 4
SO COI &

Sistema interconectado central

La potencia total instalada en el SIC, considerando las centrales de todas las empresas integrantes del CDEC, alcanzaba
al cierre de 2008 a 10.076 MW, equivalentes al 73,7% de la potencia total instalada en Chile. El 53,8% de esa potencia es
hidroeléctrica, el 46,0%, termoeléctrica y el 0,2% edlica.

La hidrologia sigue siendo un factor relevante para el SIC, ya que la condicion de los afluentes y el nivel inicial de los em-
balses determinan en gran medida el despacho de centrales hidroeléctricas y termoeléctricas. El afio 2008 se inicié con
una disponibilidad 37,6% menor de energia hidraulica embalsada respecto del afio anterior, alcanzando el 1° de enero de
2008 a 6.578 GWh. Al término del afo el sistema contaba con agua embalsada suficiente para generar cerca de 7.094
GWh, 7,7% mayor que al 31 de diciembre del afio 2007.

Durante los primeros meses de 2008 hasta el mes de mayo, se observaron los mayores costos marginales histéricos del
sistema, principalmente por la situacién de sequia y el decreto de racionamiento que rigié en el pais, lo cual obligé a man-
tener una reserva hidrica mayor a la normal. En el mes de marzo, se obtuvo el mayor costo marginal histérico con un valor
mensual promedio de 333,6 US$/MWh en la subestacion Alto Jahuel 220 kV. En el mes de junio, se observé una baja en
los costos marginales producto de reiteradas lluvias. Desde agosto en adelante, se observaron reducciones adicionales
en los costos marginales, lo cual se debié al aumento de energia embalsada a consecuencia de lluvias.

El156,3% de la demanda de energia anual fue abastecida por centrales hidroeléctricas, mientras que el 43,7% restante fue
abastecida con generacion termoeléctrica.

La produccion total de energia eléctrica durante 2008 en el SIC alcanzé los 41.869 GWh, 0,5% inferior a la registrada en
el ano 2007.

La generacion bruta maxima en el SIC durante el afio 2008 fue 6.147 MWh, el dia 27 de febrero, entre las 21:00 y 22:00
hrs. Dicha generacion fue 2,6% inferior que la registrada el afo anterior. Si se consideran solo las horas de punta del SIC,
la demanda méaxima en dichas horas alcanz6 a 5.483 MWh y se registr6 el dia martes 24 de junio entre las 18:00 y 19:00
hrs., lo que representé una disminucion de 2,2% respecto al afio 2007.



Costo marginal de energia en Alto Jahuel 220 kV

Mes 2005 2006 2007 2008
[US$/MWh] - [US$/MWh] [US$/MWh] [USS/MWHh]
Enero 34,7 27,4 58,6 251,0
Febrero 514 67,0 125,4 279,56
Marzo 1184 70,5 145,8 333,6
Abil 165,8 65,7 148,2 283,9
Mayo 118,1 101,0 175,6 252,2
Junio 27.4 493 264,6 1720
Julio 233 18,0 229,7 188,6
Agosto 13,6 359 218,1 1325
Septiembre 12,0 23,9 181,6 1255
Octubre 14,6 21,8 154,8 146,1
Noviembre 10,9 38,8 169,4 139,2
Diciembre 13,5 44,7 218,3 130,56
Promedio 50,3 47,0 174,2 202,9
* Valores en dolares reales a diciembre de 2008
Precio nudo energia y potencia en Alto Jahuel 220 kV
N° decreto vigencia energia potencia
desde hasta [$/kWh] [$/kW mes]
283 indexado (Of.1760) 29/12/05 LGB ¢ 1, oo 24,308 3.640,90
283 indexado (Of.0275) 27/2/06 30/4/06 26,992 3.699,30
147/2006 1/6/06 31/10/06 25,996 3.801,00
340/2007 1/11/06 30/4/07 28,774 4.078,80
147/2007 1/6/07 16/7/07 31,617 422772
147 indexado (RE N° 446) 17/7/07 15/9/07 35,433 4.182,48
147 indexado (RE N° 639) 16/9/07 31/10/07 40,293 4.296,21
311/2007 1/11/07 30/4/08 45,904 4.281,19
130/2008 1/6/08 15/8/08 45,253 3.876,37
130 indexado (RE N° 537) 16/8/08 31/10/08 49,570 4.369,44
381/2008 1/11/08 54,583 4.704,12

" Valores en pesos nominales.
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Precio nudo vs costo marginal de energia SIC en Alto Jahuel 220kv

350
300
250

SUSMWH
g

L

&

Ene-01
Ene-02
Ere-03
Ene-04
Ena-08
Ene-08 |
Enes07
Era-08

1L

Valores reales actualizados por GPI a diciembre 2008

Participacion del grupo Gener en el SIC
La capacidad de generacién de electricidad del grupo Gener en el SIC, al 31 de diciembre de 2008, fue de 1.639 MW.

La matriz Gener aporta 807 MW, distribuidos en cuatro plantas hidroeléctricas y cinco plantas termoeléctricas. Para efectos
de administracion al interior de la empresa, las plantas hidroeléctricas Alfalfal, Maitenes, Queltehues y Volcan estan agru-
padas en el complejo hidroeléctrico Cordillera. A su vez, las centrales Ventanas con sus dos unidades, Laguna Verde TV,
Laguna Verde TG conforman el complejo termoeléctrico Costa, mientras que la central Los Vientos TG y la futura central
Santa Lidia TG forman parte de la nueva unidad de negocios denominada Gener TG.

El complejo termoeléctrico Renca, en tanto, cuenta con una potencia instalada de 479 MW y esta conformado por las
centrales termoeléctricas Renca y Nueva Renca, ambas pertenecientes a la filial Eléctrica Santiago.

Respecto a las centrales de las demas empresas del grupo presentes en el SIC, la filial Energia Verde contribuye con 49
MW mediante sus centrales de cogeneracion Constitucion y Laja y su central turbogas Mostazal, Por su parte, la coligada
Guacolda aporta al sistema 304 MW mediante su central termoeléctrica Guacolda con sus unidades 1y 2.

Durante el afio 2008, las centrales del grupo Gener, sin incluir Guacolda, aportaron el 15,3% de la generacién bruta del
SIC.



Centrales termoeléctricas del grupo Gener en el SIC

_potencia instalada [MW]

AES Gener

Central Ventanas(1) 338,0
Central Laguna Verde (carbon) 54,7
Central Laguna Verde (turbogas) 18,8
Central Los Vientos TG 125,0

Eléctrica Santiago

Central Nueva Renca 379,0
Central Renca 100,0
Iﬂ'le_ujg!'a Verde L
Central Constitucion, cogeneracion 111
Central Laja, cogeneracion 12,7
Central San Fco. de Mostazal (turbogas) 25,0
Guacolda J

Central Guacolda (@ 304,0
Total 1.368,3

(1) Unidad 1 de Ventanas: 115 MW. Unidad 2 de Ventanas: 218,5 MW.
(2} Unidad 1 de Guacolda; 1563 MW. Unidad 2 de Guacolda: 153 MW,

Centrales hidroeléctricas del grupo Gener en el SIC

potencia instalada [MW]

Alfalfal 178,0
Queltehues 48,9
Maitenes 30,8
Volcan gt e R T
Total p 270,7

Politica y antecedentes comerciales

La politica comercial de la compaiia busca maximizar los beneficios de su negocio eléctrico, administrando sus riesgos
de acuerdo con la realidad del mercado y la industria. Para estos efectos se consideran, entre otros factores, el nivel de
contratacion, la proporcién de clientes libres y regulados que conforman la cartera de clientes de Gener y sus filiales, y los
plazos de los contratos.
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En sus estudios comerciales, Gener hace estimaciones del crecimiento de la demanda y proyecciones de los costos mar-
ginales y precios del sistema. De esta forma, la empresa determina el nivel de contratos que permite estabilizar sus flujos,
abastecer a empresas deficitarias en periodos de sequia y comprar energia en el mercado spot cuando el costo marginal
del sistema es menor que los costos de produccion propia.

Un factor comercial relevante para la empresa es su condicion de principal generador termoeléctrico en Chile, lo que otorga
un alto nivel de seguridad a su suministro, con independencia de las condiciones hidrolégicas.

Los compromisos contractuales de Gener en el SIC vigentes el 31 de diciembre de 2008 aumenaron 0,6% respecto a los
vigentes al cierre del afio 2007 . El suministro a la empresa distribuidora Chilquinta disminuy6é 0,7%.y el suministro a la em-
presa distribuidora Chilectra también disminuyo 7,3%, en relacién a las ventas del afio 2007.

A nivel individual, durante el afo 2008, Gener vendié a sus clientes en el SIC y a otros productores del sistema, un total de
7.055 GWh, de los cuales 5.744 GWh fueron destinados a Chilectra y Chilquinta.

Debido principalmente a una mayor generacién de centrales térmicas, el despacho de las centrales de Gener aumentd
2,3% respecto al despacho del afio 2007, lo que significé que el 65% del total vendido a clientes fuera cubierto con gene-
racion propia. Del restante 35%, el 58% fue suministrado a través de compras en mercado spat, y el 42% fue adquirido a
otros productores del sistema en virtud de contratos vigentes que la empresa posee con Eléctrica Puntilla, Eléctrica Los
Morros y EnorChile, y con las empresas filiales Eléctrica Santiago y Energia Verde.

Por su parte, Energia Verde comercializé un total de 178,9 GWh, de los cuales 52,5 GWh estan asociados a ventas a los
clientes CMPC Maderas, Aserraderos Arauco, Forestal Copihue y Masonite Chile. Adicionalmente, 126,4 GWh fueron co-
mercializados en el SIC a través de contratos con Gener.

La generacion de la central Nueva Renca fue de 5,7 GWh a gas y 1.446 GWh a petréleo diesel durante 2008, 29% menor
a la generacion del afio 2007, como consecuencia del mantenimiento mayor registrado en el tercer trimestre y el menor
nivel de despacho durante el cuarto trimestre. Eléctrica Santiago mantiene vigente solo un contrato de suministro con la
matriz Gener.

Balance de energia Gener en el SIC 2008

energia (GWh)
Produccién neta 4.584,5
Compras
CDEC - SIC 1.429,2
Eléctrica Santiago 853,0
Los Morros 18,1
Energia Verde 126,4
Eléctrica Puntilla 1449
EnorChile 12,3

Total compras 2.583,8



Ventas

CDEC - SIC 0
Clientes regulados 5.744,2
Clientes no regulados 5423
Distribuidoras sin contrato 768,2
Total ventas 7.054,7
Pérdidas del sistema 113,6
Balance de energia Energia Verde en el SIC 2008

energia [GWh]
Produccién neta 126,4
Compras
Gener 56,5
Total compras 56,5
Ventas
Gener 126,4
Clientes no regulados 25
Total ventas 178,9
Pérdidas del sistema 1,0

Contratos de peajes de Gener vigentes 2008

Contratos por uso del sistema de transmision pertenecientes a la empresa

Chilguinta (uso compartido)

Puntilla (peaje por inyecciones)

HASA (peaije retiro Cemento Melén)

Puyehue y Panguipulli (peaje retiro Codelco-Ventanas)

ESSA (peaje por inyeccion Renca-Navia)

OyD (peaje retiro El Soldado)

CGE Distribucion (peaje retiros Puente Alto)

CGE Distribucion y Transmision (peajes retiros Queltehues y Maitenes)

Empresa Eléctrica Puente Alto (peajes retiros)

Tecnored (peaje por inyeccion Motores ConCon)

ENAP Refinerias S.A. (operacion, mantenimiento y administraciéon SE Torquemada)

GNL Quintero (conexion a SE Ventanas)
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Contratos por uso de sistemas de transmision de terceros

Chilguinta (uso compartido)

Chilectra (operacién y mantencién pos. Alfalfal)
Chilectra (peaje Los Almendros - A. Jahuel)
Chilguinta (transporte y transformacién)

Balance de energia Eléctrica Santiago en el SIC 2008

energia (GWh)

Produccion neta 1.451,7
Compras

CDEC-SIC 6774
Gener 0,0
Total compras 677,4
Ventas

CDEC-SIC 8326
Clientes regulados 0,0
Clientes no regulados 0,0
Gener 853,0
Distribuidoras sin contrato 441.8
Total ventas 21273
Pérdidas del sistema 1.8

Novedades relevantes del SIC

Licitaciones de empresas distribuidoras y contratos de suministros

En marzo de 2008, Gener se adjudicd un contrato de largo plazo con Chilectra y Empresa Eléctrica Puente Alto por 1.800
GWh/ano desde 2011 hasta 2023 a un precio base de 65.8 US$/MWh. Los contratos correspondientes fueron firmados
con fecha 25 de junio de 2008.

Con fecha 18 de enero de 2008 se firmé un contrato de suministro eléctrico con Anglo American Sur S.A. para la operacion
del proyecto de desarrollo Los Bronces, a contar del 1 de agosto del afio 2010 y con fecha de término el 31 de diciembre
de 2020.

Con fecha 15 de abril de 2008 se firmé un contrato de suministro eléctrico con Papeles Norske Skog Bio Bio S.A. para la
operacion de sus procesos productivos de su planta papelera ubicada en la comuna de San Pedro de La Paz, a contar

del 1 de enero del afio 2011 y con fecha de término el 31 de diciembre de 2020.

Con fecha 22 de julio de 2008 se firmé una extension del contrato de suministro eléctrico con Cemento Polpaico S.A. para



la operacién de sus procesos productivos de su planta cementera ubicada en la comuna de Til Til, a contar del 1 de abril
del ano 2010 y con fecha de término el 31 de diciembre de 2024.

Finalmente, con fecha 30 de julio de 2008 se firmé un contrato con Chilquinta Energia S.A. para el suministro eléctrico de
la planta cementera de Lafarge S.A. ubicada en la localidad de Ventanas, a contar del 1 de julio del afio 2009 y con fecha
de término el 31 de diciembre de 2020.

Aumento de capacidad en el SIC

Durante 2008, entraron en servicio en el SIC las siguientes centrales termosléctricas: Chuyaca (2,5 MW) y Quellén Il (10
MW) de PSEG Generacién, Unidad 3 de Campanario, perteneciente a Campanario Generacién (55 MW), Olivos de Potencia
Chile (116,2 MW) y la Unidad TV de San lsidro || de Endesa (167 MW).

También entraron las siguientes centrales hidroeléctricas de pasada: Lircay de Hidromaule (19 MW), Ojos de Agua de En-
desa (9,5 MW) y Hornitos perteneciente a Rio Tranguilo (55 MW).

Sistema interconectado del Norte Grande

El Sistema Interconectado del Norte Grande se caracteriza por disponer de muy escasos recursos hidricos para la gene-
racion eléctrica, por lo que la potencia instalada del sistema, que al cierre de 2008 alcanza 3.593 MW, se basa 99,6% en
generacion termoeléctrica, a su vez compuesta en 59,0 % por centrales a gas natural; 33,9% por centrales a carbon, y
7,1% por centrales a petroleo. Los centros de consumo estan separados por grandes distancias y corresponden mayori-
tariamente a empresas mineras, algunas de ellas con un alto peso relativo respecto al consumo total del sistema. La po-
blacion del territorio cubierto por el SING alcanza al 5,6% de la poblacién nacional.

En el afio 2008, el consumo de energia eléctrica en el SING aumentd 4,3% con respecto al aio anterior, y se registraron

ventas por 13.219 GWh. La generacién maxima bruta del afio se produjo el 21 de diciembre a las 23:00 horas, y alcanzé
a 1.897 MW.

Durante el afio 2008 se observo un alza en los costos marginales, principalmente producto de los cortes de gas desde Ar-
gentina para generacion eléctrica y el alza de los costos de combustibles.

Precio nudo vs costo marginal de energia SING en Crucero 220 kv
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Costo marginal de energia SING en Crucero 220 kV

Mes 2005 2006 2007 2008
[USS/MWHh] [US$/MWHh] [US$/MWh] [US$/MWh]
enero 24,5 26,8 34,2 205,3
febrero 258 24,8 61,1 1754
marzo 27,1 23,1 70,2 166,5
abril 29,0 29,7 63,8 205,4
mayo 27,3 29,0 99,2 2371
junio 22 47,0 100,0 241,2
julio 26,7 43,3 137.1 251,8
agosto 27,5 40,1 141,4 303,0
septiembre 28,8 30,2 137,9 245,3
octubre 25,6 46,1 140,4 186,5
noviembre 23,5 37,4 193,9 165,5
diciembre 22,3 43,7 163,0 105,9
promedio 25,9 35,1 111,9 207,4

“Valores en dolares reales a diciembre de 2008

Participacion del grupo Gener en el SING

En el SING, el grupo Gener cuenta con una capacidad de generacion bruta de 920,1 MW, compuesta por el aporte de
277,3 MW de la central Norgener, de la filial del mismo nombre, y de 642,8 MW de la central Salta, perteneciente a la filial
TermoAndes. Esta Gltima, ubicada en la provincia argentina de Salta, se encuentra conectada al SING a través de una linea
de transmision en 345 kV de 408 kilémetros de longitud, que une la subestacion Salta con la subestacién Andes, en la |l
Region. Adicionalmente, desde septiembre de 2007, parte de la central TermoAndes esta conectada al sistema argentino.

Durante 2008, las centrales Norgener y Salta registraron una produccién bruta de 2.099,9 GWh y de 1.154,2 GWh, res-
pectivamente, equivalentes al 22% de la produccion total del SING. Norgener presentd un aumento de generacion de 96,5
GWh con respecto al afio 2007, mientras que Salta presentd una disminucion de 473,4 GWh, por el aumento de la inyeccion
de energia al sistema argentino (SADI). En el afio 2008, TermoAndes vendié 1.379,2 GWh en el SADI.



Centrales térmicas del Gener en el SING

potencia instalada [MW]

Norgener

Central Norgener (1) 277,3
TermoAndes

Central Salta 642.8
Total 920,1

(1) Unidad 1 de Norgener: 136,3 MW. Unidad 2 de Norgener: 141 MW.

Antecedentes comerciales
En el SING, Gener adquirié 1.086,4 GWh netos de generacion de la central Salta en la subestacion Andes, y en términos
anuales vendié 660,4 GWh neto en el mercado spot.

El consumo total de sus clientes Minera Zaldivar, Minera Lomas Bayas y Minera Mantos de la Luna alcanz¢ durante el afio
los 409,6 GWh. Cabe destacar que los contratos con Minera Zaldivar y Minera Lomas Bayas finalizaron el 30 de junio de
2008.

Por su parte, Norgener gener6 un total de 1.961 GWh netos, y en términos anuales netos realizé ventas en el mercado
spot por un total de 64,7 GWh. El consumo total anual de sus clientes SQM Nitratos, SQM Salar y Minera Escondida fue
de 1.884,4 GWh.

Balance de energia Gener en el SING 2008

energia (GWh)

Produccion neta (subestacion Salta) 1.132,2
Compras

CDEC - SING 15,2
Total compras 152
Ventas

CDEC - SING 675.6
Clientes no regulados 409.6
Total ventas 1.085,2

Pérdidas del sistema 62,2
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Balance de energia Norgener en el SING 2008

energia (GWh)

Produccion neta 1.962,7
Compras

Gener 47,1
EnorChile 13,8
CDEC - SING 13,3
Total compras 60,8
Ventas

Escondida 1781,5
S.Q.M. Minsal 80,9
S.Q.M. Nitratos 29,0
CDEC-SING 104,6
Total ventas 1996,0
Pérdidas del sistema 27,5

Novedades relevantes del SING

Ventas en el sistema argentino

Durante 2008, Gener informo a las autoridades chilenas sobre la finalizacién de la expansién de la red eléctrica del sistema
de transmisién argentino (SADI), lo que significd un aumento en la capacidad de transporte eléctrico y la posibilidad de au-
mentar la inyeccién de energia de central Salta al SAD|, en los casos en que ese sistema requiriese apoyo. A fines de abril,
central Salta comenzo a generar con una unidad turbogas entregando energia al sistema argentino y la turbo vapor entre-
gando energia al sisterna chileno (1TG+1TV). A fines de octubre, el organismo encargado del despacho del sistema eléctrico
argentino solicitd aumentar la inyeccién de energia a ese sistema, con lo cual central Salta comenzo a operar con las dos
unidades turbogas conectadas al SADI y la turbo vapor al SING, situacién que se mantuvo todo el resto del ario.

Durante el afo 2008, la central vendié 1.379,2 GWh al SADI.



Sistema eléctrico colombiano

El sistema eléctrico colombiano esta estructurado en torno a un Unico Sistema Interconectado Nacional (SIN), que al 31
de diciembre de 2008 contaba con una capacidad instalada efectiva de 13.684 MW. De este total, el 67% corresponde a
generacion hidroeléctrica, 33% a generacion termoeléctrica y 0,1% a generacion edlica. La demanda de energia durante
2007 alcanzo los 53.870 GWh, registrandose un crecimiento de 1,9% con respecto a la demanda de 2007.

El afio 2008 se caracterizo por la presencia del fendmeno de La Nifia, evento que se inicié a finales de 2007, Los caudales
afluentes de la cuenca de Chivor alcanzaron niveles de 95% de la media histérica, mientras que para el Agregado Nacional
el caudal afluente alcanzé al 119% de la media histérica. La region Antioguia obtuvo la serie hidrolégica méas hiimeda del
pais, con 134%. Todo esto ocasioné gue el 86% de la demanda eléctrica nacional fuera suministrada por centrales hidro-
eléctricas. Lo anterior tuvo como consecuencia que los precios de bolsa del sistema se mantuvieran en un rango mas bajo
de lo proyectado.

Las transacciones internacionales de energia -TIES- con Ecuador permitieron a Colombia continuar siendo un exportador
neto, aunque el total exportado disminuyé sustancialmente con relacion al afio 2007 (30,4%) por la decision de gobierno
ecuatoriano de subsidiar los combustibles y algunos cambios regulatorios unilaterales del gobierno ecuatoriano que hicieron
que la exportacion disminuyera. La energia exportada alcanzoé los 610 GWh, lo que representa 1,1% de la demanda aten-
dida por el parque generador colombiano. La energia importada fue de 36,6 GWh, lo que implica una disminucién del
7.3% con relacion a la importacion de energia del afo 2007. La capacidad de importacion de energia fue de 300 MW en
el enlace 1y 35 MW en el enlace 2, y la de exportacion, de 500 MW en el enlace 1 y 35 MW en el enlace 2.

Precio energia mercado colombiano
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Chivor en el SIN

Chivor posee la tercera mayor central hidroeléctrica del pais, con una capacidad instalada de 1.000 MW,

Durante 2008, los aportes hidrolgicos a su embalse La Esmeralda correspondieron al 95% del promedio histérico multia-
nual. Al finalizar el afo, el nivel del embalse alcanzé el 93,4% de su capacidad (til.

La produccion de energia neta de Chivor durante el periodo alcanzé los 3.760 GWh, debido a los bajos aportes de agua
de sus afluentes. Se comercializaron 6.607 GWh, de los cuales 3.799 GWh fueron transados a través de la bolsa de energia,
y los restantes 2.808 GWh, mediante contratos de largo plazo.

El margen comercial de Chivor en el afio 2008 aumenté 11% en términos reales con respecto al 2007. Teniendo en cuenta
los bajos aportes en la cuenca y su gran volatilidad, la estrategia comercial se fundamentd en la gestién de un nivel dptimo
de contratos en cuanto a cantidad, precio, modulacion y factor de carga, la maximizacion de la valoracion del recurso, las
ventas en el mercado de servicios complementarios (AGC) y la administracion del riesgo.

Centrales del grupo Gener en Colombia

potencia instalada [MW]

Chivor
Central Hidroeléctrica Chivor 1.000
Total 1.000

Balance energia Chivor 2008

energia [GWHh]
Produccién neta 3.760,2
Compras 2.828,8
Total compras 2.828,8
Ventas
Contratos 2.807,9
Bolsa 3.798,8
Total compras 6.606,7
Perdidas del sistema 17,6

Cambios normativos

Durante el ano 2008, la Comision de Regulacién de Energia y Gas (CREG) complement6 la reglamentacién de cargo por
confiabilidad, remitié el procedimiento operativo para participar en la primera subasta de cargo por confiabilidad, y las
reglas para la participacion y asignacion de plantas de generacién que tienen un periodo de construccién mayor a cuatro
afos, es decir, superior al periodo de planeacion establecido por la CREG (también llamadas plantas GPPS). Con base en
estas reglas se realizaron durante el primer semestre del afio 2008 las dos primeras subastas de asignacién de Obligacién
de Energia Firme.



La CREG también reglamento el procedimiento de comercializacidn de gas natural con base en los lineamientos definidos
por el Ministerio de Minas y Energla en el Decreto 2687 de 2008, en el que se establecen los instrumentos para asegurar
el abastecimiento de gas natural.

Ademés, promulgd dos propuestas regulatorias: La primera pretende maodificar la modalidad de compras de energia para
atender la demanda regulada por medio de subastas centralizadas, llamada MOR. En esta propuesta la participaciéon de
la demanda es obligatoria y la de la oferta es voluntaria. La CREG proyecta implementar esta propuesta durante el primer
semestre del afio 2009. La segunda propuesta tiene que ver con la modificacion de la remuneracion de generaciones de
seguridad fuera de mérito.

Ademas de sus actividades propias de los sectores eléctricos de Chile, Colombia y Argentina, al 31 de diciembre de 2008
Gener tiene una participacion minoritaria en las companias GasAndes y GasAndes (Argentina), del &mbito del transporte
de gas natural, y participa también directamente en el negocic de comercializacion de carbén en Chile.

Negocios no eléctricos

Ademas de sus actividades propias de los sectores eléctricos de Chile, Colombia y Argentina, al 31 de diciembre de 2008
Gener tiene una participacién minoritaria en las companias GasAndes y GasAndes (Argentina), del ambito del transporte
de gas natural, y participa también directamente en el negocio de comercializacién de carbon en Chile.

Gasoductos GasAndes y Gasoducto GasAndes (Argentina)

Estas empresas coligadas son propietarias y operadoras del gasoducto que une La Mora, en Argentina, con Santiago, en
Chile. El ducto recorre un total de 463 kilometros, 314 kilometros en el lado argentino y 149 kilémetros en el lado chileno,
y fue el primero en ponerse en servicio entre ambos paises, en agosto de 1997,

Al 31 de diciembre de 2008, la participacion accionaria de Gener en GasAndes y GasAndes (Argentina) es de 13%.

Comercializacion de combustibles

Junto con asegurar y hacer eficiente el abastecimiento de combustibles para sus centrales termoeléctricas, Gener suministra
carbén industrial a centrales de otras empresas integrantes del CDEC-SIC y del CDEC-SING, y a companias del sector in-
dustrial, aprovechando economias de escala.

Durante el afio 2008, Gener vendi6 un total de 989.721 toneladas de carbén. De este tonelaje, 122.475 toneladas corres-
ponden a ventas a clientes industriales y 867.246 toneladas a Norgener.

Para el suministro de carbén, Gener mantiene contratos de corto y mediano plazo con proveedores canadienses, esta-
dounidenses, indonésicos, australianos, colombianos y neozelandeses, entre otros,
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Negocios eléctricos en Chile

Las restricciones del suministro de gas argentino, junto a una hidrologia seca registrada durante la primera mitad del afio
2008, provocaron un sostenido y alto nivel de despacho de las unidades termoeléctricas de la empresa en el SIC. En el
SING, por su parte, se mantuvo el efecto de las restricciones en el suministro de gas natural desde Argentina.

De acuerdo a los objetivos estratégicos establecidos para el ano, los esfuerzos de produccion continuaron centrados en
mantener alta la disponibilidad de las unidades para el periodo en curso y para los siguientes, en intensificar la prevencion
de accidentes, y en adecuar la organizacion y sus profesionales de operacién y mantenimiento a los crecimientos futuros.

Por otra parte, se continud con la consolidacion de las practicas de aprovechamiento de contratos globales de las empresas
AES para la compra de repuestos y para la administracion de la cartera de empresas contratistas.

Asimismo, se continud compartiendo experiencias de operacién y mantenimiento con los equipos de produccion de otras
empresas de AES Corp. en Latinoamérica.

Complejo termoeléctrico Costa

Las dos unidades de central Ventanas se mantuvieron en servicio en forma précticamente continua, con la sola excepcion
de los periodos de mantenimiento, generando un total de 2.427,54 GWh netos, 5,72% mas gue en 2007. En tanto, las
unidades a carbén y la unidad Laguna Verde TG, tuvieron un alto despacho, alcanzando valores de generacion de 236,9




GWh para las unidades a carbén y 38,8 GWh para la turbina a gas. Este despacho es el mayor que se ha registrado en el
periodo 2000 — 2008 para el complejo Costa.

Entre los trabajos destacables estan la reduccion de tiempos historicos de las labores de reparaciones generales, gracias
a una adecuada estrategia de mantenimiento y planificacion. Ademas se concreto la implementacion del Sistema de Gestion
Ambiental, el cual fue validado mediante una auditoria corporativa.

Centrales termoeléctricas de Gener

consumo

inic: | : disponibilidad
Central ubicacion olrm’r‘:c(ij:n tipo turbina  unidades p‘i‘ﬁm‘ o especifico e

Pe [BTUMKWh)
Laguna verde lr_:é:_:gﬂa Verde, Valparaiso, V 19391949  carbom-vapor 2 54.7 18.910 70,7%
Ventanas Quintero, V region 1964-1977  carhon-vapor 2 338,0 9.809 88,4%
Laguna Verde (TG) e . e 1980  turbogas-diesel 2 18,0 11.031 88,7%

region

* Estas instalaciones son de propledad de Gener y se encuentran en buen estado.
/ ¥
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Grupo de turbinas de combustiéon Gener TG

Como una manera de obtener mayor beneficio de las sinergias y similitudes de las nuevas plantas generadoras basadas
en tecnologla de turbina de combustion, durante 2008 éstas se unieron en un grupo de administracion denominado Gener
TG. Estas son Los Vientos y Santa Lidia, esta dltima programada para entrar en operaciones en 2009.

Central Los Vientos durante el afio 2008 generd 375,8 GWh, principalmente en los meses de enero a mayo, alcanzando
en marzo 87,8 % de factor de capacidad neto. En el afio 2008 se efectuaron inversiones en central Los Vientos con objeto
de asegurar la produccion de agua desmineralizada para la operacion de la planta.

Turbinas de combustién

i d tencia CONSUMO e ponibilidad
Central ublcacion B cl: tipo turbina  unidades p?MW‘] especifico = 8
[ [BTU/KWH]
Los Vientos (TG) Las Veegas, Llay-Llay, V Region 2007 turbogas-diesel 1 125,0 10.905 97.7%
**Santa Lidia (TG) Cabrero, VIl Regién 2009 furbogas-diesel 1 130,0

* Estas instalaciones son de propiedad de Gener y se encuentran en buen estado.

““Proyecto en construccion en etapa de ensayos pre operacionales

Complejo hidroeléctrico Cordillera
Las centrales hidroeléctricas de Gener se mantuvieron en servicio en forma practicamente constante durante todo el afio
2008. La generacion neta anual de las cuatro plantas fue de 1.505,6 GWh,

Aun cuando la generacion se vio afectada negativamente por la baja hidrologia del primer semestre del afio, esta se incre-
mento a partir del mes de julio. Adicionalmente, la constante preocupacion y revision del proceso de mantenimiento de los
equipos permitié alcanzar un bajo indice de salidas forzadas (EFOR) consolidado de 0,13%.

Dentro de las innovaciones técnicas realizadas en el afio 2008, se destact el cambio del sistema de Iubricacion y mejora
en la ventilacion del generador de central Volcan, y la habilitacion del sistema de monitoreo SISMO, y la realizacion de
prueba efectiva de aporte de carburo de tungsteno fundido (DURMAT) en puntas de aguja y espejo, en las unidades de
central Alfalfal. Gracias a las mejoras en recubrimientos en rodetes Pelton en Alfalfal se logré en el afio 2008 extender su
vida util de estos a 1 afo.

(91]



Centrales hidroeléctricas de Gener

inicio de 4 y " polencia disponibilidad
Central ubicacion ODAFACONSs tipo turbina unidades MW 2008
Maonda léu:'Mailenes. Cajon Rio Colorado, 1023.1689" Feancie 5 30,8 95.2%
Queltehues léo;()uaﬂehuea. Caon i Malpa, 1948 pelton 3 48,9 98.9%
Volcan Cajén Rio Maipo, R.M. 1949 pelion 1 13.0 94.1%
Alfalfal Cajon Rio Colorado, R.M. 1921 pelton 2 178.0 92.2%

(1) Reconstruida despugés del aluvion del Rie Colorado, de noviembre de 1987; e incluye a la planta auxiliar Maitenes.

* Estas instalaciones son de propiedad de Gener y se encuentran en buen estado.

Despacho de carga, subestaciones y lineas de transmision en el SIC
Durante el afo 2008, se realizaron mantenimientos preventivos en todo el sistema de transmisién y subestaciones que
pertenecen directamente a Gener. Se continué con el reemplazo de las protecciones de lineas y subestaciones de acuerdo
a la norma técnica vigente; se continué con la estandarizacién de todas las torres de las lineas de transmisién para mejorar
la seguridad de las personas que participan del mantenimiento; se mantuvo el trabajo orientado al refuerzo de la linea Ven-
tanas - San Pedro de 110kV, la que aumentara su actual capacidad de 120MVA, a una capacidad de 190MVA, y se avanzd
en el Sistema de Gestion Ambiental (SGA) con el fin de cumplir todas las etapas de la certificacion obtenida y como cum-
plimiento de las politicas de AES. Adicionalmente, se licitd e inicid la construccion y montaje del nuevo Scada (Sistema de
Supervision y Control del SIC), el cual debera entrar en servicio durante el primer semestre del afio 2009. Asimismo, se
continuo con la politica de cero accidentes de personal propio y de contratistas, y se inicio la ingenieria de la linea San
Pedro - Quillota, para normalizar las torres y conductores y montar la segunda posicién en ambos extremos; se actualizd
el estudio de Protecciones del Sistema Costa para realizar los ajustes necesarios para su correcto funcionamiento luego
de los muiltiples cambios en el Sistema Generacion — Transmision; se logré un avance de 90% en la construccion de la
linea eléctrica de 110kV, de alimentacion al GNLQ, y se inicio la participacion en varios estudios y proyectos de otras em-
presas para conectarse a las actuales instalaciones de Gener.

Lineas de transmisién y subestaciones de Gener

Longitudes de lineas en 220kV 43,4 km
Longitudes de lineas en 110kV 249 .4 km

Gubeskscionss: proplas® Alfalfal, Maitenes, Quellehues, La Laja, Punta de Peuco, Pachacama, San Pedro, Ventanas,
Torquemada y Laguna Verde.
Acometida a subestaciones de otras

empresas Los Almendros, Florida, Cerro Navia 110 kV, Las Vegas, La Calera y Miraflores.

" Estas instalaciones son de propiedad de Gener y se encuentran en buen estado,
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Eléctrica Santiago

La central Nueva Renca, de la filial Eléctrica Santiago S.A., registré una generacion bruta de 1.504,6 GWh, con 5.162 horas
de servicio, lo gue indica un promedio de generacion de 280 MWh.

Durante el ano 2008, se puso en marcha la utilizacién de fuegos adicionales en la maquina con uso de gas propano, lo-
grando aumentar en 20 MWh en promedio la generacién de la planta. Las horas de operacion con fuegos suplementarios
fue para el afio 2008 de 546 horas, una generacion bruta de 11,41 GWh y un consumo total de gas propano de 2.175 to-
neladas.

A causa de las restricciones en el suministro de gas desde Argentina durante el afio, la central Nueva Renca operd un total
de 5.162 horas con petroleo diesel.

En el mes de septiembre, como parte de los trabajos de una inspeccién de combustion (Cl) a la TG, se instald y calibré un
nuevo hardware de combustion de vida extendida. Este nuevo hardware, debido a su configuracion y disefio, permitio im-
plementar ajustes en el sistema de combustién de la unidad, que se tradujeron en una disminucion de los niveles de emi-
siones de NOx registrados con anterioridad.

Complementariamente, se trabajé en optimizar la relacion de inyeccion de agua desmineralizada / combustible diesel para
alcanzar un Optimo abatimiento de NOx. Bajo esta premisa, a mediados de 2008 se adquirio y puso en servicio una nueva
planta de agua desmineralizada. Esta planta incorporé tecnologia de punta y una capacidad adicional de produccion de
agua desmineralizada de 45 m3/hora, que sumada a la produccion de las plantas existentes, permitid mejorar la relacion
agua/diesel para un dptimo abatimiento de NOx en los distintos niveles de carga.

La central Renca, por su parte, oper6é 331 horas en el afio 2008 con sus dos unidades turbo vapor, totalizando una gene-
racion de 12,1 GWh. A lo largo de todo el afo se realizaron trabajos en diferentes equipos y sistemas auxiliares de cada
una de las unidades, con el propésito de recuperar su capacidad nominal y aumentar su disponibilidad y confiabilidad ope-
rativa,

Centrales termoeléctricas de Eléctrica Santiago

4rlz ' CONSUMO .. o
Central ubicacion |mcu:|_de tipo lurbina  unidades BOMAN especifico SRR
operaciones [MW] [BTUKWH] 2008
Renca Cormuna de Reccs, Santiege, 1962 Sl 2 100,0 16.873 49,2%
R.M. premium-vapor
Nueva Renca Oomsnis ds Ranas, Suniagh; 1997  cidlo combinado 1 379,0 7.763 76,7%

RM.

“ Estas instalaciones son de propledad de Eléctrica Santiago y se encuentran en buen estado,




Energia Verde

Durante el ano 2008, Energia Verde generd un total de 126 GWh netos, de los cuales 75% corresponde a generaciéon a
partir de biomasa y 25% a generacion con petréleo diesel. Comparativamente, en el afio 2007 del total de 108 GWh ge-
nerados, el 79% correspondi6 a biomasa y el 21% a diesel. El aumento de generacion del afio 2008 se explica en 54%
por el mayor despacho de la unidad San Francisco de Mostazal TG, y el otro 46% por una mayor generacion en las centrales
Laja y Constitucion.

La venta de vapor fue de 512,750 toneladas, lo que equivale a 52% de lo generado en las plantas. Esto representa una
disminucion del 12% respecto de lo vendido el afio 2007, que se explica principalmente por la detencidn parcial de la ope-
racion de algunos clientes durante el mes de diciembre de 2008.

En el aspecto ambiental, se destacd la obtencién de la certificacién de acuerdo a la Norma ISO 14.001:2004, lo que
significa que EVSA ha consolidado su compromiso con el medio ambiente y lo sigue haciendo como parte integrante de
Sus procesos productivos.

Durante 2008, y en el marco de su politica de mejora continua, se difundié la metodologia APEX para la resolucion de pro-
blemas, mediante capacitaciones para el personal corporativo y para las personas que trabajan en las plantas.

La compania continta evaluando la factibilidad de ofrecer suministro adicional de energia a sus clientes, a partir de los

subproductos de la madera en la zona donde desarrolla sus negocios. De la misma forma, realiza estudios relacionados
con energias renovables, entre los que se destacan estudios de energia edlica.

Centrales térmicas de Energia Verde

cOoNsumo

Central ubicacién niciode oo turbina  unidades POIENCIB oo ocifico  SiePOniblidad
operaciones [MW] [BTURWN] 2008

Constitucién Constitucién, VIl Region T R e 11,1 15951  g7,1%("
con Biomasa '

Laja Laja, VIl Regién 1ggs ~ Cogeneracidn 12,7 14747  gganl"
con Biomasa % S
Generacion de

S. Feo. de Mostazal San Fco. Mostazal VI Regién 2000 Vapor con 2 0 29162  g7,9%@

Biomasa
S. Feo. de Mostazal San Fco. Mostazal VI Regi6n 2002 turbogas-diesel 1 25 16.518 97,2%®

mEecmcﬂad-vapur I'Q‘IVatpor mFlecfr{C.’daCf

* Estas instalaciones son de propledad de Energia Vierde y se encuentran en buen estado
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Guacolda

La generacion de la central Guacolda durante 2008 alcanzd a 2.530 GWh, lo gue significa una variacion negativa de 0,8%
respecto al ano 2007. Esto le permitié alcanzar 95,01% de su capacidad méaxima de generacion, que en términos de po-
tencia equivale a 288,84 MW de un total de 304 MW. Durante el periodo la disponibilidad de la central fue de 96,9%.

Durante las reparaciones generales, realizadas durante el segundo semestre del afno, se efectuaron diversos trabajos, des-
tancandose la revision y mantenimiento de las valvulas principales de la turbina; la inspeccion interna de turbina de baja
presion; la inspeccion interna de caldera; y el mantenimiento a linea de atemperacion de vapor sobrecalentado. Ademas
de lo anterior, se realizd la mantencién mayor de la Unidad N°1.

Centrales térmicas de Guacolda

inicio de polencia ke i disponibilidad

E icac i i 5 especifico
Central ubicacién opaipiones tipo turbina  unidades [MW] [BTDkaWh] 2008
Guacolda Huasco, lIl Regitn 1995-1996  vapor - carbén 2 304 10.483 96,9%

* Estas Instalaciones son de propiedad de Guacolda y se encuentran en buen estado.

Oftras instalaciones de Guacolda

1.500 toneladas/hora de capacidad. Apto para la descarga de carb6n y graneles en general.

P nizad Itipropdsi . i ¥
W0 IS S ed Acondicionado para la prestacién de servicios a terceros.

Lineas en 220 kV 168 Km.

Subestaciones propias Guacolda.

* Estas instalaciones son de propiedad de Guacolda y se encuentran en buen estado.

Norgener

Entre los trabajos realizados en la central Norgener durante el periodo, destacaron las realizaciones de los mantenimientos
anuales de ambas unidades en menor tiempo que el programado. Estos trabajos incluyeron, entre otros, la impieza guimica
de la caldera de la unidad 1. Asimismo, entre las mejoras realizadas se cuenta la instalacion de filtros de mangas en la
unidad 1, lo que permitié aumentar la eficiencia en la captacion de emisiones de ceniza, asi como diversas mejoras en las
protecciones y sistemas de medicion eléctricos con objeto de satisfacer plenamente los requerimientos del CDEC SING a
este respecto.

La energia producida durante el afio 2008 constituyé un récord histérico de generacion de la planta, alcanzando 1.962,7
GWh, a la vez que se alcanzé una eficiencia de 35,33%.



Centrales temoeléctricas de Norgener

consumo

e i di ibilidad

Central ubicacién mcm_ a8 tipo turbina  unidades pc;::;{clla especifico Lsmzzlﬂél
operaciones [BTUKWH]

Norgener Tocopilla, Il Region 1885-1997  carbén-vapor 2 27173 9.657 93,3%

* Estas instalaciones son de propiedad de Norgener y se encuentran en buen estado.

Despacho de carga, subestaciones y lineas de transmision en el SING

Durante el afio, se realizaron mantenimientos preventivos en todo el sistema de transmision y subestaciones pertenecientes
a Norgener y Gener en el SING, destacandose el cambio de 4 km de cable de guardia del tipo OPGW de la linea de trans-
mision de doble circuito en 220 kV Norgener-Crucero. Ademas se incorporaron nuevos equipos de lavado de aislacion de

lineas y subestaciones de (ltima tecnologia.

Se puso en senvicio el pafio Gaby para alimentar a la mina del mismo nombre de Codelco desde la subestacion Laberinto
en 220 kV, de propiedad de Gener. El reactor para esta subestacion entrard en servicio el primer trimestre del afio 2009.
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Adicionalmente, se esta desarrollando el proceso orientado a la implementacién del sistema de gestion OHSAS 18.001,
de manera de obtener la certificacion de seguridad industrial durante el primer semestre del afo 2009 para el despacho
de carga y para el area de mantenimiento de lineas y subestaciones. Ademas, se realizé un mejoramiento del SCADA y del
sistema de comunicacion del despacho de Norgener, y se habilitd la nueva linea de comunicacion dedicada entre el des-
pacho de Norgener y el despacho del CDEC. Junto con ello, se implementé el monitoreo remoto de equipos de proteccidn.
Todas estas inversiones han estado orientadas a cumplir con los requerimientos de la nueva norma técnica eléctrica.

Junto con lo anterior, se continu®d con una politica de cero accidentabilidad (LTA) para el personal propio y contratistas.

Lineas de transmision y subestaciones de Gener y Norgener

Longitud de lineas en 345kV

Longitud de lineas en 220kV
Longitud de lineas en 220kV
Longitud de lineas en 110kV

Longilud de lineas arrendadas en 220 kV simple circuito

140 km (1)

140 k'

110 km(" y 95 km. @
(2)

63 km'" y 72 Km.

33 km'")

; Norgener, Oeste, Minsal, La Cruz, Andes, Nueva
. Zaldivar, Laberinto, Barriles Pafno
1 pafio Mantos Blancos, 1 pafio Lomas Bayas, 2

Acomelida a subestaciones de otras empresas pafios Crucero.

(1) Estas instalaciones son de propledad de Norgener y se encuentran en buen estado.

(2) Estas instalaciones son de propiedad de Gener y se encuentran en busn estado.

TermoAndes

Durante el mes de mayo se concreto la habilitacién de la conexion de la unidad TG12 al SADI y durante el mes de agosto
se conecto la TG11. Con estas dos habilitaciones se logré recibir la aprobacion para la desvinculacion del MEM argentino
de la unidad TV10 (la cual fue reconectada al SING). Entre julio y agosto se llevé a cabo el mantenimiento mayor de la
unidad TV10. El dia 19 de diciembre se logrd el récord histérico diario de generacion, alcanzando los 13.395,78 MWh pro-
ducidos. Diciembre fue el mes en el que histéricamente se alcanzd la mayor generacion mensual con 359.933,85 MWh.
El afio 2008 fue histéricamente el afio de mayor produccién de energia, con 2.513.249,39 MWh.

Central temoeléctrica de TermoAndes

consumo

3 Afo puesta : " potencia e disponibilidad
Central ubicacién AR tipo lurbina  unidades especifico
en Servicio [MW] (BTUKWH] 2008
Salta SRR TR NN D, 1899  ciclo combinado  2x1 6428 7.209 88,2%

Argentina

* Estas instalaciones son de propiedad de la empresa y se encuentran en buen estado.



InterAndes

Durante el afo 2008, se realizaron cambios de protecciones catddicas y puestas a tierra en la mayoria de los tramos de la
linea de 345 kV.

Lineas de transmisién y subestaciones de InterAndes

Longitud de lineas en 345kV 280km

Subestaciones proplas Salta

* Estas instalaciones son de propiedad de InterAndes y se encuentran en buen estado
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Negocios eléctricos en el extranjero

Chivor

Durante el afio 2008, la capacidad efectiva neta de la central fue de 1.000 MW. La disponibilidad promedio fue 91,33%, y
el indice de salidas forzadas (EFOR) fue 0,09%. Se ejecuté el plan de mantenimiento programado, el cual contemplaba el
mantenimiento overhaul de la unidad 4, los mantenimientos generales de las unidades 5, 7, 2 y 3, y mantenimientos me-
nores en las unidades 1y 6. Adicionalmente, se desarrollaron los proyectos de mejoramiento de la central, dentro de los
cuales se destaco el reemplazo de bobinas estatdricas en la unidad 4.

Asimismo, durante 2008 se efectud la modernizacion de los sistemas de excitacion en las unidades: 2, 3, 4, 5y 7. Por otra
parte, se finalizé el programa de rehabilitacion de los transformadores elevadores 13,8/230 kV de Chivor |, mediante la re-
cepcion durante el afio de los dos Ultimos equipos rehabilitados de los trece existentes, que fueron instalados en las uni-
dades 3 y 4. Ademas, se ejecutd el 70% del proyecto de repotenciacién por parte de ISA, propietaria de la subestacién de
conexion al SIN, a 230 kV de las unidades y de los circuitos.

Adicionalmente, se realiz6 la recuperacién de los Gltimos cuatro kilémetros de la solera del tinel de desviacion de Rio
Negro, y se adelantaron los trabajos de estabilizacién en el talud sobre la margen derecha del embalse en la misma des-
viacién, cumpliendo un requerimiento del Ministerio del Medio Ambiente a través del Plan de Manejo Ambiental.




Finalmente, como parte de las iniciativas de desarrollo, se ejecuté un estudio de prefactibilidad para seleccionar la mejor
alternativa para el aprovechamiento energético de la desviacion de rio Tunjita, optandose por la construccion de una planta
hidroeléctrica de 20 MW como la alternativa mas viable.

Gracias a la estrategia corporativa desarrollada por la empresa durante los Gltimos afios en materia de responsabilidad
social empresarial (RSE), Chivor recibi¢ el premio de la Camara Colombo Britanica 2008 a la mejor empresa en programas

An OO mem MNalawabaia

Central hidroeléctrica Chivor

I inicio de . . 2 potencia disponibilidad
Central ubicacitn cperconss tipo turbina unidades [MW)] 2008
Chivor Boyaca, Colombia 1977-1982 pelton 8 1.000 91,3%

*Estas instalaciones son de propledad de Chivor y se encuentran en buen estado,
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Proyectos en construccion

Atendiendo a las oportunidades que ofrece el mercado, Gener esta impulsande un conjunto de proyectos tanto en el SIC
como en el SING. Estos desarrollos seran un aporte clave para la seguridad futura del sistema eléctrico chileno, que requiere
aumentar su capacidad de generacién al mas breve plazo. Entre estos proyectos, se destacan los siguientes:

Nueva Ventanas

Esta planta, desarrollada por la filial de Gener denominada Empresa Eléctrica Ventanas SA., esta emplazada en la comuna
de Puchuncavi al costado de la central Ventanas, y consiste en una unidad a carbén de 267 MW brutos aproximadamente.
Aprobada ambientaimente en octubre de 2006, la ingenieria y construccion de la central fue mandatada en el marco de
un contrato EPC llave en mano a suma alzada, a la empresa coreana Posco Engineering and Construction (Posco E&C).
El financiamiento del proyecto, en tanto, se obtuvo en junio de 2007.

La construccion de la unidad se inicié en febrero de 2007 y su puesta en marcha esta prevista para inicios del afio 2010.
Se espera que la nueva planta aporte en torno a 1.800 GWh por afio al SIC.




Guacolda Il

Este proyecto consiste en una unidad a carbén, emplazada en el complejo Guacolda, ubicado en Huasco, en la costa de
la Il Region. De disefio similar al de las dos unidades existentes, contempla el uso de tecnologia de carbén pulverizado,
utilizando una mezcla de carbén y carbén de petréleo como combustible. Su potencia es 152 MW y esta siendo construida
por la empresa japonesa Mitsubishi, en el marco de un contrato EPC llave en mano a suma alzada, firmado en octubre de
2008. Su operacion comercial estd prevista para el tercer trimestre de 2009. Se espera que la nueva unidad aporte apro-
ximadamente 900 GWh por afio al sistema.

Guacolda IV

Esta planta constituye la cuarta unidad del complejo Guacolda, con 152 MW de potencia y, al igual que la unidad Ill, esta
siendo construida por Mitsubishi, mediante un contrato EPC llave en mano a suma alzada, firmado en octubre de 2007.
Ese mismo mes se concreto el cierre del financiamiento del proyecto. Al cierre de 2008 se estaba realizando el proceso de
excavaciones y trabajos preliminares para despejar el terreno. Contempla el uso de tecnologia de carbén pulverizado, uti-
lizando carbon bituminoso y sub-bituminoso como combustible. Su operacion comercial esta prevista para el segundo tri-
mestre de 2010, con lo cual la potencia instalada del complejo alcanzara 608 MW. Esta unidad aportara aproximadamente
900 GWh por afo al SIC,

Santa Lidia

El proyecto termoelectrico Santa Lidia considera la instalacién de una turbina de 130 MW que operara como una turbina
de respaldo en base a petréleo. Su puesta en marcha aportaré a la seguridad de suministro del SIC, en tanto entran en
servicio las nuevas centrales a carbén que se encuentran en construccion. La central esta ubicada en Cabrero, Vil Regién,
en un sector adyacente a la subestacion Charrtia del SIC.

Esta planta fue aprobada ambientaimente en 2007. Su operacién comercial esta prevista para el afio 2009 y la inversion
esta siendo realizada con recursos propios de Gener.

(8]
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Angamos

El proyecto termoeléctrico Angamos considera la construccion de dos unidades termoeléctricas a carbén de 259 MW bru-
tos cada una, ubicadas al norte de Antofagasta, en la comuna de Mejillones, || Regién. La planta es desarrollada por la filial
de Gener, denominada Empresa Eléctrica Angamos S.A.. La central utilizar4 una caldera tipo carbon pulverizado, con sis-
temas de abatimiento para controlar emisiones de SO2, NOx y material particulado.

Durante el afio 2008, Empresa Eléctrica Angamos avanzo sustancialmente en el desarrollo de este proyecto con la firma
de los contratos de suministro de largo plazo asociados por un total de 430 MW en marzo de 2008 (y una adenda en
junio), con las empresas Minera Escondida Limitada y Minera Spence S.A., ambas del grupo BHP Billiton; con la firma si-
multanea de los acuerdos de provisién de servicios portuarios con el consorcio Terminal de Graneles Norte, conformado
por Ultramar y Belfi, y con el posterior cierre del financiamiento del proyecto por un monto cercano a US$1.000 millones
durante el mes de octubre.

La construccién de la central se inicié durante el mes de abril de 2008. La ceremonia de primera piedra se realizd el 27 de
agosto y contd con la presencia de sjecutivos de las companias ligadas al proyecto y del Ministro de Energia, Marcelo Tok-
man. El inicio de su operacion comercial en el SING esta programado para el afio 2011.




Proyecto termoeléctrico Campiche

El proyecto termoeléctrico Campiche, desarrollado por la filial de Gener, Empresa Eléctrica Campiche S.A., considera la
construccién de una planta termoeléctrica a carbén de aproximadamente 270 MW brutos, ubicada al costado de la actual
central Ventanas y Nueva Ventanas (en construccion), en la comuna de Puchuncavi, V Region. El inicio de su operacion
comercial en el SIC esta programado para el afio 2011,

Durante el afo 2008 las autoridades ambientales aprobaron el estudio de impacto ambiental requerido para la construccion
de la central. El proyecto cuenta con un contrato de ingenierfa, suministro y construccion, bajo la modalidad “llave en mano”
suscrito con Posco E&C durante el afio 2007.
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Proyectos en desarrollo

Proyecto hidroeléctrico Alto Maipo

El proyecto hidroeléctrico Alto Maipo consiste en la construccion de dos centrales de pasada en serie hidraulica en la
cuenca del rio Maipo: Alfalfal Il y Las Lajas, cuya potencia total instalada alcanzara los 531 MW. No contempla embalse, y
presenta ventajas para el SIC asociadas a su cercania a la ciudad de Santiago y a los consiguientes ahorros en transmision
de energia eléctrica. Durante el afio 2008 se continud avanzando en el desarrollo del proyecto en materia de aprobacion
ambiental, ingenieria y otros aspectos relacionados. La aprobacién ambiental fue obtenida en marzo de 2009.

Alto Maipo constituiria un aporte energético importante para el sistema, ya que se espera que produzca en torno a 2.350
GWh al afio, lo que equivale a alrededor del 45% de la energia actualmente consumida en los hogares de la Region Me-
tropolitana.




Proyecto termoeléctrico Los Robles

El proyecto termoeléctrico Los Robles contempla la construccién de dos unidades a carbén de 375 MW brutos cada una,
con calderas aptas para carbon pulverizado, que permiten utilizar come combustible carbén bituminoso y sub- bituminoso.
El proyecto considera la construccién, equipamiento y la operacion de un puerto.

El terreno en que se proyecta el emplazamiento de Los Robles esta ubicado a 290 km al suroeste de Santiago, aproxima-
damente 30 km al sur de la ciudad de Constitucién, en la VIl Region.

Durante el mes de octubre de 2008, el proyecto obtuvo su aprobacién ambiental.

Proyecto termoeléctrico Cochrane

Durante el mes de julio de 2008, el proyecto Cochrane fue ingresado al Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental
(SEIA), considerando la construccion de dos unidades termoeléctricas a carbon de hasta 280 MW brutos cada una, ubi-
cadas al norte de Antofagasta, en la comuna de Mejillones en la Il Regién. El proyecto contempla emplazar la central a un
costado de la central termoeléctrica Angamos, actualmente en construccion, aprovechando sinergias asociadas a servicios
portuarios, acopio de carbon, entre otros. El proyecto esta orientado a responder a las necesidades de electricidad del
SING.
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La responsabilidad social corporativa, en sentido integral, excede largamente la realizacion de programas de beneficio
social orientados a la comunidad.

Para Gener, ser socialmente responsable es cumplir su misién de negocios -proveer seguridad al suministro eléctrico- ac-
tuando de manera ética y responsable con todos los grupos de interés que forman parte de la compania o se relacionan
con ella, principalmente trabajadores, accionistas, inversionistas, clientes, proveedores, socios y comunidades en las que
se insertan sus instalaciones. En otros términos, es ser una empresa eficiente y confiable que crea valor sustentable para
todos esos grupos y que vela asi por su propia sustentabilidad. Una empresa cuyo negocio, como un todo, hace una con-
tribucién positiva a la sociedad.

Esta vision cruza el quehacer de Gener y requiere el compromiso de todos sus integrantes.




Gener, al igual que todas las empresas del grupo AES Corp., ha establecido cinco valores corporativos como principales
guias para la accion concreta en el trabajo y como marco para el comportamiento y las decisiones de negocios. Los inte-
grantes de la comparia son responsables de incorporarlos y hacerlos realidad en su accion cotidiana, y formalmente se
comprometen a ello.

1. Poner la seguridad primero: Los integrantes de la empresa deben privilegiar la seguridad y la prevencion de riesgos
asociados al trabajo, para su personal, contratistas y comunidades del entorno.

2. Actuar con integridad: Las personas de la compafia deben ser honestas, dignas de confianza y responsables. La in-
tegridad debe ser parte de la esencia de la conduccién individual, de la interaccién de unos con otros y de la vinculacion
con terceros en el trabajo.

3. Cumplir los compromisos: Quienes forman parte de la compafia deben cumplir los compromisos que la organizacion
ha adoptado con todos los grupos de interés con los que se relaciona, en especial clientes, trabajadores, comunidades,
accionistas, proveedores y socios. La empresa busca que su negocio, como un todo, haga una contribucion positiva a la
sociedad.

4. Esforzarse por la excelencia: Los integrantes de la compariia deben esforzarse para ser los mejores en todo lo que
hacen y para tener un desempefio con niveles de clase mundial.

5. Disfrutar su trabajo: Quienes forman parte de la organizacién saben que el trabajo puede ser interesante y gratificante.
Estan llamados a disfrutar su trabajo y a apreciar la satisfaccién de ser parte de un equipo que positivamente marca una
diferencia, y tienen presente que si ello deja de ser asi, deben introducir cambios en su trabajo y en la forma de realizarlo.

Por diversas vias, la comparila fomenta la aplicacion concreta de estos valores en el trabajo y desarrolla actividades y ma-
teriales para propiciar la reflexién en torno a ellos. Ademéas mantiene canales abiertos para pedir orientacién y denunciar
eventuales irregularidades, que son investigadas y -si corresponde- sancionadas.

Todo lo anterior forma parte de un completo y estructurado programa de cumplimiento (compliance) de todo el grupo AES,
que busca asegurar que la conducta y los procesos de toma de decisiones de los integrantes de la compania y sus filiales
alcancen los mas altos estandares éticos y legales, y que a la vez tiene como objetivo que estos estandares sean cumplidos
en todas las relaciones comerciales que mantiene el grupo AES con terceros a nivel mundial,
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Responsabilidad con accionistas e
inversionistas

La generacion de electricidad es un negocio intensivo en capital, en el que las inversiones normalmente se evallan a 25 o
30 anos plazo. En consecuencia, Gener no solo busca el resultado economico de corto plazo, sino vela por hacerlo sus-
tentable hacia el futuro como principal responsabilidad con respecto a sus accionistas e inversionistas.

Asimismo, Gener considera que la transparencia de la informacion relevante de la compania, asi como la calidad, la efec-
tividad y la oportunidad de su divulgacién publica, en concordancia con las disposiciones de las leyes de sociedades an6-
nimas y de mercado de valores, son parte importante de su responsabilidad hacia ellos. El limite de la transparencia de la
informacion esta dado por el respeto a las disposiciones de los mencionados cuerpos legales que resguardan el acceso
equitativo y simultédneo a ella, asi como la importancia de mantener la confidencialidad de informacion estratégica que, de
ser conocida por la competencia, debilitaria la posicién competitiva de la empresa.

Durante el afio 2008, se realizaron reuniones periédicas con analistas locales para presentar los resultados oficiales de la
compafia, conversar sobre los proyectos de desarrollo y contestar preguntas de los asistentes. Adicionalmente, la compaiiia
participd en reuniones asociadas al proceso de aumento de capital realizado en junio y en otras reuniones con inversionistas
con el fin de dar cuenta periddicamente de la marcha del negocio.




La responsabilidad de la empresa con los trabajadores tiene dos principales aristas: la seguridad industrial y el desarrolio
de RRHH, incluyendo beneficios y calidad de vida laboral.

Gener otorga gran importancia a la prevencion de riesgos, en consistencia con su consideracion de la seguridad como
primer valor corporativo. La compafia trabaja constantemente en acercar sus negocios a los exigentes estandares inter-
nacionales de AES Corp., y por cumplir tanto con las normas de seguridad chilenas (Ley N° 16.744) como con las norte-
americanas (OSHA).

En este marco, la compafia orienté un importante esfuerzo hacia la aplicacién, en todas sus unidades productivas, del
modelo de gestion de seguridad OHSAS 18.000. El afio 2008 este estandar fue implementado en todas las empresas del
grupo Gener.

Adicionalmente, en estrecha colaboracién con la matriz, se avanzé en la aplicacién de una nueva versién de estandares
de seguridad cuyo nivel de exigencia es el més alto de la industria eléctrica. Este proceso ya ha puesto en funcionamiento
35 nuevos estandares.
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Con el objetivo de resguardar sus estandares de seguridad, la compafia lleva a cabo un completo plan de auditorias en
sus distintas centrales generadoras, y hace seguimiento de las iniciativas y medidas preventivas y correctivas que los co-
mités paritarios de higiene y seguridad emprenden en este ambito. Adicionalmente, las personas de la empresa con cargos
de liderazgo tienen la responsabilidad de efectuar “caminatas de seguridad”, que son recorridos de inspeccion que buscan
involucrar a las jefaturas en la promocién y el control de la seguridad en la empresa.

Considerando todos los trabajadores del grupo Gener en Chile, en 2008 se registraron un total de 6 accidentes con tiempo
perdido, cifra que se compara con tres accidentes ocurridos en 2007. Cabe destacar que en 2008 la dotacion de traba-
jadores de la compafiia aumento, alcanzando un total de horas hombre trabajadas de 2.891.489, lo que representa un
significativo aumento respecto de las 1.605.706 horas de 2007.

En cuanto a accidentes con tiempo perdido de contratistas, en 2008 éstos llegaron a 14 en comparacion con los 16 ac-
cidentes registrados en 2007. Esta disminucion adquiere una mayor relevancia si se considera que en 2008 la base de tra-
bajadores contratistas aumento en 3.2% dado el programa de construccion de centrales que se esta llevando a cabo,
llegando a 2.102.606 las horas hombres trabajadas, en comparacion con las 2.035.942 del 2007,

En relacion a los proyectos, éstos estan siendo construidos con elevados estandares de seguridad. Durante el ano se re-
gistraron 30 accidentes de personal contratista en un total de 10.100.042 horas trabajadas, ninguno de los cuales fue
grave.

Desarrollo de RRHH, beneficios y calidad de vida laboral

Apuntando a la sustentabilidad de la compania y en beneficio de sus trabajadores, Gener busca que los integrantes de su
equipo humano vayan desarrollandose con la organizacion, de manera tal que puedan enfrentar adecuadamente los des-
afios del presente y del futuro. Asi, para administrar eficientemente su parque generador y concretar su cartera de proyectos,
la empresa busca estimular y retener a su personal eficiente y especializado, y a la vez, refuerza su equipo humano con
personas idéneas y con potencial de desarrollo para enfrentar los nuevos proyectos e ir formando los cuadros de reem-
plazo.

En este marco, cobra importancia el trabajo que la compania esta realizando para al desarrolio del personal de produccion,
tanto para los trabajadores actuales, como para preparar a los que ingresaran a ocupar puestos en las nuevas plantas en
ejecucion. Ademas, durante 2008 se realizaron talleres de liderazgo en los que participaron principalmente subgerentes y
jefes de departamento de todas las empresas del grupo. Esta actividad se ha planteado como el principio de un programa
continuo de promaocion de las habilidades de liderazgo.

Durante el afio 2008, la inversion de la compariia en planes de capacitacion ascendio a $121.506.156, equivalentes aproxi-
madamente a 160 cursos efectuados y a 6.570 horas contratadas; contando con 675 participaciones en el periodo.

Por otra parte, se continué dando importancia a los sistemas de gestion del desempeno, aplicandose principalmente tres
sistemas de evaluacion: Evaluacion en 360 grados, principalmente para el nivel de subgerente y gerente; Authoria, para
los jefes y otros cargos de la compafia; y el Sistema General de Evaluacion.

En términos generales, los sistemas de gestion del desempefio aplicados en la empresa buscan promover el adecuado
desenvolvimiento de una persona en un determinado cargo, considerando las habilidades generales relevantes y los perfiles
de competencias necesarios para las distintas familias de cargos, pudiéndose a partir de esto, determinar los aspectos a




ser desarrollados para maximizar el rendimiento de la persona en esa posicion.

Asimismo, se continud con el trabajo de estructuracion de planes de sucesion de cargos claves identificados, posibilitando
de esta forma capacitar a personas en ciertos conocimientos o habilidades que le permitan en un futuro no muy lejano
desempefiar las funciones de un cargo clave de manera competente,

Las personas que trabajan en Gener cuentan con una serie de beneficios adicionales a las remuneraciones, tales como
seguro complementario de salud, complemento de remuneraciones en casos de licencias médicas, seguro de vida, aporte
para jardines infantiles para hijos de trabajadoras hasta los cinco afios de edad, beneficios médicos expresados en un plan
colectivo y solidario, centros para recreacion y deporte en Valle Alegre, Maitenes y Renca, e indemnizacién convencional,
Asimismo, la compaifa cuenta con programas de desarrollo que contemplan, entre otros, becas de estudio para trabaja-
dores e hijos estudiantes, y otras becas para estudios de postitulo y postgrado, orientados a trabajadores que deseen
perfeccionarse en su ambito laboral.

Durante el afio, la dotacién de trabajadores de la compafiia registré un importante incremento de 25% en comparacion
con la dotacion del periodo anterior, debido principalmente a los proyectos de inversién que se encuentran en curso.



Trabajadores de Gener

Ejecutivos 31
Profesionales ud e 333
Técnicos y administ%ti\;«:g 253
Subtotal 617
Trabajadores de filiales

Chivor 88
Tomoande © L ol SRR LT 52
Norgener 3 o 103
EIéctric_eEants_ago i - 40
Energia Verde g2 T PP E
Eléctrica Ventanas X Yy 1 e 15
ETéctﬁE:a Angamos gy S v 15
Eléctrica Campiche 15 b
Subtotal 418
Total Gener y filiales 1.035




Responsabilidad con clientes

Gener esta conciente que el servicio que provee es fundamental para la calidad de vida de las personas y para el desarrollo
economico de los paises en los que se desenvuelve, y sabe que la seguridad y la eficiencia de su proceso incide en la
competitividad de sus clientes industriales y en el presupuesto de los consumidores finales.

Bajo la perspectiva de seguridad de suministro, Gener siempre busca respaldar sus contratos con capacidad de generacion
efectiva, que esté realmente disponible bajo condiciones criticas de abastecimiento. A esto contribuye su condicion de
principal generador termoeléctrico en Chile.

En vista de la eficiencia de su proceso, la compariia mantiene control constante de sus parametros operacionales, buscando
alcanzar estandares de clase mundial en sus practicas productivas. Adicionalmente, para el desarrolio de cada uno de sus
proyectos, la empresa selecciona la opcion de generacion econdmicamente mas eficiente, que alcance estandares definidos
de confiabilidad y seguridad, y que a la vez cumpla con todas las normas aplicables y con su politica ambiental.

Por otra parte, Gener da importancia a la prevencion de fallas o problemas técnicos de baja probabilidad de ocurrencia y
alto impacto potencial, y busca mejorar continuamente la calidad de su servicio.




70

social empresarial

Responsabilidad con proveedores y
contratistas

Con respecto a proveedores y contratistas que desarrollan sus labores regular u ocasionalmente en instalaciones de la
empresa, Gener considera su primera responsabilidad proveerles adecuadas condiciones de higiene y seguridad. Las me-
didas y el estandar de equipamiento de seguridad en las instalaciones de Gener son compartidos por trabajadores propios
y externos, y para trabajos técnicos en las centrales todos estan igualmente obligados a someterse a examenes médicos
preocupacionales que buscan aminorar los riesgos de accidentes.

Otro aspecto relevante de la responsabilidad de la empresa con respecto a sus contratistas, principalmente en el caso de
quienes prestan servicios especializados, es la relacién de largo plazo que la empresa busca establecer con ellos. Esto
obedece al alto grado de especializacién que demanda el mantenimiento de centrales eléctricas y lineas de transmision, y
se traduce en un incentivo a la capacitacion y al desarrollo del personal externo por parte de sus empleadores, en el marco
de una relacion estable de colaboracion mutua que exige alta calidad de servicio a precios competitivos. Asimismo, cuando
en el mercado la oferta de servicios es limitada y poco competitiva, la empresa incentiva la competencia y promueve el
desarrollo de nuevas capacidades en contratistas responsables y aptos para los respectivos desafios.

Para el suministro de bienes, dependiendo de los montos involucrados, la empresa selecciona a sus proveedores mediante
la comparacion de cotizaciones o la realizacién de licitaciones.




Responsabilidad con la comunidad

La responsabilidad de la empresa con la comunidad se vincula principalmente a su compromiso en materia medioambiental
y social.

Medioambiente

Durante el afo 2008 se consolido el Sistema de Gestion Ambiental disefiado por AES para 11 unidades de trabajo que
componen las empresas Gener en Chile.

Estos Sistemas de Gestién fueron auditados por representantes del Grupo de Tarea de Medioambiente que componen las
empresas AES en Latinoamérica, bajo la supervision de la Direccién de Medioambiente de AES Corp. y en base a protocolos
preestablecidos basados en la norma I1SO 14001.

Los establecimientos auditados durante el afio 2008 bajo esas condiciones fueron las centrales termosléctricas Ventanas
y Laguna Verde y las centrales hidroeléctricas Alfalfal, Queltehues, Maitenes y Volcan. Las auditorias de medioambiente
continuaran desarrolidndose durante el afio 2009 en otros sitios de la empresa.

Tambien durante el afio 2008 y como consecuencia del completo programa de Sistema de Gestién Ambiental que esta
implementando la empresa, la filial Energia Verde obtuvo la recertificacion ISO 14.001 en el mes de octubre.

Ademas de los Sistemas de Gestién Ambiental, la empresa esta implementando 9 estandares ambientales definidos por
la matriz, para los que se han establecido metas en las materias que son aplicables a cada uno de los centros de trabajo.

Estos estandares son:

- Requisitos y Prohibiciones Ambientales Generales

- Prevencién y Contencién de Derrames

- Requisitos de Desechos Peligrosos y Especiales

- Manejo de Sustancias Quimicas y Materias Primas

- Manejo de Bifenilos Policlorinados (PCB)

- Aseguramiento de Calidad de Datos e Informes de AES

- Respuesta de AES a los ENE y EOE (Elementos de No conformidad Ambiental y Operacional)
- Planes de Respuesta a Emergencias Ambientales

- Requisitos de Centrales Hidroeléctricas y Reprasas
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Programas sociales

Hace mas de 10 anos Gener asumid un compromiso en materia de educacién de nifios y jévenes del entorno directo de
sus centrales, en el marco de su politica de integracion local y de colaboracién con el desarrollo de las comunidades de
las que forma parte. A ello sumé iniciativas orientadas a favorecer la empleabilidad y el emprendimiento de vecinos de la
central Ventanas.

La calidad de los programas educativos que lleva a cabo la empresa, y en especial su desarrollo en alianza con estableci-
mientos educacionales de escasos recursos, motivé que el Ministerio de Educacion, la Confederacion de la Produccion y
el Comercio (CPC) y la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA) otorgaran en septiembre de 2005 a Gener, en la categoria
Empresa, el premio RSE Educacion-Empresa. Esto, en el marco del capitulo Educacion y Empresa de la Agenda Pro-Cre-
cimiento Il, que busca convertir la educacion en el principal eje del desarrollo nacional, ampliar la relacion entre educacion
y trabajo, y facilitar el aporte de la experiencia empresarial en el mejoramiento de la gestién escolar, entre otras cosas.

Entre todos esos programas, se destacan los siguientes.
5'.’""’! AiMa aimi (l(, s de |la ciencia

Programa de educacion escolar en ciencias naturales y matematicas, que permite a estudiantes de 5° Basico a 4° Medio,
redescubrir por si mismos, de manera activa, principios basicos de estas disciplinas cientificas.

Se inicio el 1995, y desde entonces ha beneficiado a unos 50.000 estudiantes y 380 profesores, pertenecientes a 37 es-
cuelas municipalizadas y subvencionadas de Chile. Actualmente esta focalizado en escuelas de Renca y Puchuncavi.




El Secretario General de las Naciones Unidas, Kofi Annan, lo ha sefialado como ejemplo de las iniciativas que es necesario
desarrollar a nivel mundial para que los diversos paises mejoren su capacidad cientifica y tecnoldgica (editorial de revista
Science, 13 de febrero de 2004).

Durante 2008, se inicié un proceso de reformulacién del programa con el propésito de hacerlo replicable a un mayor
nimero de alumnos en mas escuelas de las zonas donde la compafia tiene operaciones. Este programa reformulado se
empezara a aplicar paulatinamente y durante 2009 el esfuerzo estara orientado a evaluar el nuevo esquema en la comuna
de Puchuncavi.

Programa de educacion ambiental y de fomento del trabajo en equipo, desarrollado anualmente desde 1996. Especifica-
mente, busca motivar a los alumnos de séptimo basico de diversas comunas de Chile a trabajar en equipo y a esforzarse
para el logro de una meta comun, y los invita a valorar y cuidar el medio ambiente.

Desde 1996, han sido ya premiados en el marco de este programa aproximadamente 5.500 jévenes de Tocopilla, Huasco,
Puchuncavi, Laguna Verde, Renca, San José de Maipo, San Francisco de Mostazal, Nacimiento, Cabrero, Yumbel, Cons-
titucién y Laja. Todos ellos han participado en un programa formativo y recreativo de tres dias de duracién, que se desarrolla
en el Centro Los Maitenes, en la zona del Cajon del Maipo.




Programa educativo desarrollado en conjunto, desde 1999, por AES Gener y el Complejo Educacional Sargento Aldea de
Las Ventanas, que permite formar a alumnos de tercero y cuatro medio como técnicos electricistas y técnicos administra-
tivos de nivel medio.

El programa combina la formacién tedrico-practica, en el colegio, con formacién practica y experiencia como aprendices,
en la central termoeléctrica Ventanas. Durante 2008, 10 alumnos realizaron su plan de aprendizaje en la central Ventanas,
cupos gue se mantendran en 2008.

Actualmente, cinco jovenes egresados de este programa son trabajadores de AES Gener, y otros prestan servicios externos
en la central termoeléctrica Ventanas.

Proyecto de capacitacién y respaldo a cerca de 50 mujeres de la comuna de Puchuncavi, especificamente de las comu-
nidades de La Greda, Las Ventanas, La Chocota, Campiche y Horcon, para que cumplan su aspiracion de constituirse en
microempresarias de las flores y del humus de lombriz. Como alternativa, el proyecto contempla su formacion para el ma-
nejo de huertas familiares.

El proyecto es desarrollado, desde 20086, en conjunto por AES Gener S.A., Puerto Ventanas S.A. y el Programa de Desarrolio
Agricola (PRODESAL) de la Municipalidad de Puchuncavi, que cuenta con respaldo de la Direccion Regional del Instituto
de Desarrollo Agropecuario (INDAP).




AFES GENERS.A,
Balance General Consolidado
al 31 de Diciembre de 2008 y 2007

2008 2007
ACTIVOS M$ M$
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 5.491.595 4.513.822
Depositos a plazo 28.203.261 25.603.443
Valores negociables (neto}) 2.589.253 2.128.899
Deudores por venta (neto) 144524 482  156.730.253
Documentos por cobrar (neto) 0 0
Deudores varios (neto) 3.568.543 2245443
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 72.621 354.792
Existencias (neto) 40.691.668 23.262.905
Impuestos por recuperar 65.183.560 47.183.726
Gastos pagados por anticipado 4.777 968 2445213
Impuestos diferidos 14.837 860 5.479.098
Otros activos circulantes 35.679.457 43.173.593
Total activos circulantes 345.620.268  313.121.187
ACTIVO FIJO
Terrenos 16.925.033 11.003.454
Construcciones y obras de infraestructura 1.318.801.597  899.342.407
Magquinarias y equipos 1.226.775.260 1.174.282.229
Otros activos fijos 22.321.672 11.750.044
Mayor valor por retasacion técnica del activo fijo 46.993.113 46.993.113
Depreciacién (menos) -898.246.813  -826.521.983
Total activos fijos netos 1.733.569.862 1.316.849.264
OTROS ACTIVOS
Inversiones en empresas relacionadas 118.056.175  116.620.564
Inversiones en otras sociedades 201.165.905 18.197.508
Menor valor de inversiones 3.979.442 4.337.756
Mayor valor de inversiones (menos) 0 0
Deudores a largo plazo 45.391.806 1.287.778
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 1.409.813 1.284 266
Impuestos diferidos a largo plazo 0 0
Intangibles 14.490.234 12.215.632
Amortizacion (menos) -8.285.044 -7.353.557
Otros 95.841.527 63.315.365
Total otros activos 291.049.858  209.905.312

TOTAL ACTIVOS

2.370.239.988

1.839.875.763




AES GENER S5.A.
Balance General Consolidado
al 31 de Diciembre de 2008 y 2007

2008 2007
PASIVOS M$ M$
PASIVO CIRCULANTE
Obligs. con bancos e inst. financieras a corto plazo ~ =
Obligs. con beos. e inst. finan. largo plazo - porcién corto plazo 17.248.419 9.807.214
Obligs. con el pablico (pagarés) - -
Obligs. con el pablico - porcion corto plazo (bonos) 6.100.513 5.290.862
Obligs. largo plazo con vencimiento dentro de un afio 317.738 20.951
Dividendos por pagar 37.858 42427
Cuentas por pagar 139.643.522  116.057.684
Documentos por pagar - -
Acreedores varios 223.739 -
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 2.015.680 1.745.993
Provisiones 14.643.649 12.042.971
Retenciones 1.840.034 1.191.639
Impuesto a la renta 4.154.631 18.910.190
Ingresos percibidos por adelantado 2.988.517 3.485.830
Impuestos diferidos = =
Otros pasivos circulantes 4.432.653 -
Total pasivos circulantes 193.646.953 168.595.761
PASIVO LARGO PLAZO
Obligs. con bancos e instituciones financieras 232.265.122 66.332.309
Obligs. con el publico largo plazo (bonos) 502.208.560  448.058.812
Documentos por pagar largo plazo 7.466.215 1.261
Acreedores varios largo plazo = 5
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo = -
Provisiones largo plazo 29.316.973 26.522.324
Impuestos diferidos a largo plazo 81.676.231 55.014.677
Otros pasivos a largo plazo 46.693.853 22.834.309
Total pasivos a largo plazo 899.626.954  618.763.692
Interés minoritario 7.138.759 8.899.097
PATRIMONIO
Capital pagado 1.057.904.736  916.431.637
Sobreprecio venta acciones propias 37.318.726 37.452.745
Otras reservas 26.853.885 919.103
Reservas futuros dividendos 56.959.662 41.606.312
Utilidad acumulada 3.811.905 3.340.608
86.978.408 43.866.808

Utilidad (pérdida) del ejercicio
Dividendos provisorios (menos)
Déficit acumul per.desarrollo (menos)

Total patrimonio

1.269.827.322 1.043.617.213

TOTAL PASIVOS

2.370.239.988 1.839.875.763




AES GENER S A.
Estados de Resultados Consolidado
por los anos terminados el 31 de Diciembre de 2008 y 2007

2008 2007
MS$ M$S
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos de explotacion 1.032.601.815 794.863.274
Costos de explotacién (menos) (811.339.265) (655.507.507)
MARGEN DE EXPLOTACION 221.262.550 139.355.767
Gastos de administracion y ventas (menos) (43.999.949) (37.535.720)
RESULTADO DE EXPLOTACION 177.262.601 101.820.047
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION
Ingresos financieros 5.159.454 6.108.925
Utilidad inversion empresas relacionadas 10.411.953 8.911.821
Otros ingresos fuera de la explotacién 3.619.715 6.040.451
Pérdida inversion empresas relacionadas (menos) (12.866) (32.140)
Amortizacion menor valor de inversiones (menos) (413.129) (417.679)
Gastos financieros (menos) (43.636.583) (38.113.651)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (28.639.589) (11.657.587)
Correccion monetaria 6.167.035 2.900.381
Diferencias de cambio (4.513.173) (3.364.202)
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION (51.857.193) (29.623.681)
RESULTADO ANTES DE IMPTO. A LA RENTA E ITEMES EXTR. 125.405.408 72.196.366
Impuesto a la renta (38.310.178) (28.113.218)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO 87.095.230 44.083.148
Interés minoritario (116.822) (216.340)
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 86.978.408 43.866.808
Amortizacién mayor valor de inversiones - -
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 86.978.408 43.866.808




AES GENER S.A.
Estados de Flujo de Efectivo Consolidado
por los anos terminados el 31 de Diciembre de 2008 y 2007

2008 2007

M$ M$
Flujo originado por Actividades de la Operacion
Recaudacién de deudores por ventas 1.360.313.096 1.043.973.716
Ingresos financieros percibidos 4912617 4.707 867
Dividendos y otros repartos percibidos 1.605.213 6.128.093
Otros ingresos percibidos 33.231.177 12.113.962
Pago a proveedores y personal (menos) (1.186.668.715) (945.591.178)
Intereses pagados (menos) (41.614.854) (39.747.940)
Impuesto a la renta pagado (menos) (18.683.338) (14.612.260)
Otros gastos pagados (menos) (10.073.253) (5.507.765)
LV.A. y otros similares pagados (menos) (13.551.892) (21.783.086)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 129.470.051 39.681.409
Flujo originado por Actividades de Financiamiento
Colocacién de acciones de pago 141.473.104 _
Obtencién de préstamos 163.384.316 54.594.650
Obligaciones con el piblico - 116.011.404
Préstamos documentados de empresas relacionadas = =
Obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas 899 482 -
Otras fuentes de financiamiento - -
Pago de dividendos (menos) (27.948.314) (25.350.929)
Repartos de capital (menos) - -
Pago de préstamos (menos) (66.051.127) (107.112.029)
Pago de obligaciones con el piblico (menos) (219.355) (2.900.642)
Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos) E T
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) + *
Pago de gastos por emision v colocacion de acciones (menos) (124.926) -
Pago de gastos por emisién y colocacion de obligaciones con el piblico(menos) - (245.350)
Otros desembolsos por financiamiento (menos) (12.878.291) -
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 198.534.889 34.997.104
Flujo originado por Actividades de Inversion
Ventas de activo fijo 390.028 604.003
Ventas de inversiones permanentes 35.900.446 -
Ventas de otras Inversiones - 6.899.667
Recaudacién de préstamos documentados a empresas relacionadas = 2
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas - "
Otros ingresos de inversion 6.962.438 17.317 954
Incorporacion de activos fijos (menos) (372.286.067) (117.757.746)
Pago de intereses capitalizados (menos) (7.061.221) (1.125.956)
Inversiones permanentes (menos) (14.886.505) (9.961.829)
Inversiones en instrumentos financieros (menos) - -
Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos) = =
Otros préstamos a empresas relacionadas (menos) - -
Otros desembolsos de inversién (menos) - (1.889.846)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (350.980.881) (105.913.753)
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO (22.975.941) (31.235.240)
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (2.564.941) (6.888.186)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (25.540.882) (38.123.426)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 65.358.230 105.175.393
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 39.817.348 67.051.967




AES GENER S, A
Estados de Flujo de Efectivo Consolidado
por los anos terminados el 31 de Diciembre de 2008 v 2007

CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE 2008 2007

LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO MS M$
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 86.978.408 43.866.808
Resultado en venta de activos: 4.808.776 29.059
(Utilidad) Pérdida en ventas de activos fijos (265.181) 29.059
Utilidad en ventas de inversiones (menos) - -

Pérdida en ventas de inversiones 5.073.957 -
(Utilidad) Pérdida en ventas de otros activos -

Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo: 63.978.078 53.067.770
Depreciacion del ejercicio 57.756.901 51.793.707
Amortizacion de intangibles 1.075.761 807.601
Castigos y provisiones 2.206.239 1.421.091
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) (10.411.953) (8.911.821)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 12.866 32.140
Amortizacion Menor Valor de Inversiones 413139 417.679
Amortizacion Mayor Valor de Inversiones (menos) - -
Correccién Monetaria neta (6.167.035) (2.900.381)
Diferencias de cambio neta 4513173 3.364.202
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) (4.841.954) (319.096)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 19.420.941 7.362.648
Variaciones de activos que afectan al flujo de efectivo (40.373.246) (88.807.632)
Deudores por ventas (34.811.968) (81.175.537)
Existencias (22.411.612) (538.476)
Otros activos 16.850.334 (7.093.619)
Variacion de pasivos que afectan el flujo de efectivo 13.961.213 31.309.064
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion 9.929.763 47.257.059
Intereses por pagar (655.582) 565.940
Impuesto a la renta por pagar 14.815.360 9.872.995
Otras cuentas por pagar relacionadas con resultados fuera de la explotacion (792.527) (325.060)
Impuesto al Valor Agregado y otros similares por pagar (9.335.801) (26.061.870)
Utilidad (pérdida) del interés minoritario 116.822 216.340

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 129.470.051 39.681.409




NOTA 1- INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Sociedad NOmero Inscripcion Reqistro de Valores Relacién
AES Gener S.A. 176 Matriz
Sociedad Eléclrica Sanliago 5.A. 547 Filical

Estas sociedades se encuentran sujetas a la fiscalizacion de ka Superintendencia de Valores y Seguros.




NOTA 2 - CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Bases de preparacién y periodo contable

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerde con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile y en conformidad a normas imparlidas por la Superintendencia de Valores y Seguros,
primando estas tltimas en caso de existir discrepancias entre ambas.

La preparacién de los estados financieros de acverdo con principios de conlabiidad generalmente aceptados en
Chile, requiere que la administracién efectie clertas eslimaciones y supuestos que alectan las canfidades informadas de
activos y pasivos y las rev elaciones de activos y pasiv os contingentes a la fecha de cierre de los estados financieros, y las
canfidades de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales podrian diterir de esas estimaciones en diferentes
supuestos o condiciones.

La administracién basa sus estimaciones en la experiencia histdrica de la Sociedad y sus expectativ as en el futuro y en
supuestos considerados razonables baje las circunstancias.

Para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007, se han efectuado reclasificaciones menores, gque facilitan lka
comparacién con el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008. Estas reclasificaciones ne modifican el resultado ni el

patimonic del ejercicio anterior.

Los presentes estados financieros consolidados cubren los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

b) Coreccién monetaria

Les estades financieros consolidados son aclualizades mediante la aplicacion de las normas de coreccion monelaria o
objeto de reflejar el efecto de la v aracién en el poder adquisitiv o de la moneda, ocunida en los respeciiv os ejercicios.

Las actualzaciones han sido determinadas sobre la base de la varacion del Indice de Precios al Consumidaor
publicado por el Institute Nacional de Estadisticas que dieron ofigen a una vaiacion de 89%% para el periodo

comprendido entre el 30 de nov iermbre de 2007 y el 30 de noviembre de 2008 (7,.4% para igual periodo del afio anterior).

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2007 han sido ajustados extracontablemente en un 8,9% a
fin de permitir la comparacion con los estados financieros consolidados del presente ejercicio.

c) Bases de conv ersion

Las operaciones en moneda exiranjera y en unidades de fomento son presentadas al fipo de cambic y equiv alencias
siguientes:

al 31 de diciembre:

2008 2007
$/Unidad $/Unidad
Délar observ ado (US$) 636,45 496,89
Délar tipo de cambio tributario aduanero $63.08 512.24
Pesos Argentines (Arg}) 184,49 157,79
Pesos Colombianos (Col$) 0.28 0.25

Unidad de Fomento (UF) 21.452,57 19.622,66



d) Sociedades incluidas en la Consolidacion

En cuadro adjunte se detallan las empresas incluidas en la consolidacion.

Los estados financieros consclidados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, incluyen los activ os, pasiv s, resultados y flujos de
efeclivo de la sociedad matnz y sus filales: de esta forma, las fransacciones y saldos entre empresas relacionadas han sido
elimnadas.

&) Depdasitos a plazo

Los depésitos a plazo son presentados al v alor de colocacién mds los reajustes e intereses dev engados al ciere de cada
ejercicio.

f) Existencias

Las existencias coresponden a materias primas y materales, v aloizadas a sus respectiv os costos coregidos o v alores de
mercado, si fueran menores. Los valores asi determinados no exceden sus valores netos de realzacién de acuerdo con
piincipios de contabilidad generalmenie aceptados en Chile.

Las provisiones de memnas se delerminan en base a estudios técnicos y medio ambientales que puedan afectar los
inventarios de carbén. La provision de maternales y repuestos se determina en base a anadlisis técnico y rotacién de los
mismos.

a) Oftros activ os circulantes

En este wbro se incluye prncipalmente, pactos con compromisos de venta, los que son presentados al valor de
adquisicién mas los reajustes e intereses dev engados al cieme de cada gjercicio,

Adicionalmente, la Sociedad Matrniz incluye los montos depesitados como collateral de acverdo al Cross Currency
Swap.
h) Active fio

El activo fijo es presentado de acuverdo con el valor de los aportes o al costo, segin comesponda, mds comeccion
maonetaria.,

Con fecha 30 de junio de 1986 se procedid a ajustar los v alores del activ o fio, segin lo establecido en Circulares sobre
Relasaciones Técnicas de la Supenniendencia de Valores y Seguros.

La depreciacion es calculada inealmente sobre el v alor actualizado de los bienes de acuerdo con los anos de vida Gtil
remanenie. La depreciacion del ejercicio se presenta incluida en el costo de la expletacion e incluye la depreciacion del
mayor y menor v alor por retasacion técnica del aclivo,




Se utiliza las vidas Utiles de los bienes de acuerdo al siguiente detalle;

Anos
Hidroelécticas de Embake 80
Construccicnes e Infrestructura 18-42
Maguinarias y Equipos 15-31
Otras propiedades, plantas y equipos 5-13
Acliv os en Leasing 15-25

Los costos de financiamiento directos e indirectos asociados a las obras en ejecucion, se aclivan en el valor de los
bienes. Los costos de financiamiento indirectos se activan considerando una lasa de interés real promedio de
financiamiento.

De acuerdo a los principios de contabiidad generaimente aceptados en Chile, la Sociedad evalia perddicamente
la recuperabiidad del valor de sus activos fjos de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N® 33 del Colegio de
Contadores de Chile A.G.. Como resultado de esta evaluacién no se han determinado ajustes que afecten los v alores
contables de estos activ os.

il Inv ersiones en empresas relacionadas

La Sociedad vy sus filales v alorizan sus inv ersiones en acciones de empresas relacionadas, filiales y coligadas, en las
cuales se fiene influencia significativ a, al v aler patimonial proporcional, de acuerdo a lo establecido en la Circular N° 1,697
de la Supernntendencia de Valores y Seguros y a normas contables de aceptacién general en Chile, incluyendo la
aplicacion del Boletin Técnico N° 64 del Colegio de Contadores de Chile AG., en lo relative a la valorizacién de las
inversiones en empresas del exterior y empresas chilenas controladas en dolares estadounidenses. Estas inv ersiones se
controlan en pesos chilenos cuando sus actividades constituyen una exlension de las operaciones de la malriz y en délares
esladounidenses cuando sus actividades no constituyen una extension de la matiiz v dichas empresas operan en paises no
eslables.

De acuverdo a lo establecido porla Circular N° 1.697 de la Superintendencia de Valores y Seguros y el Boletin Técnico
N 72 del Colegio de Contadores de Chile AG., se presume influencia significativa, todas aquellas inv ersiones sobre las
cuales se posea un 20% o mas de parlicipacion, o bien, aquellas sobre |as cuales es posible ejercer individualmente o a
frav és del grupo empresarial, una influencia importante en las politicas de la emisora.

De acuerdo a lo establecido por el Oficio Circular N® 150 emitido por la Superintendencia de Valores v Seguros y el
Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile AG., la Sociedad evalia perddicamente la recuperabilidad del
valor de sus inv ersionas en el exterior. Como resultado de esta evaluacion, no se han delerminada ajusies que alecten los
v alores contables.

il Inv ersion en otras sociedades

La Sociedad vy sus fiiales valorizan sus inversiones en ofras sociedades a coslo de adquisicion coregido
monetariamente, de acverdo a lo establecido por la Circular N° 1,697 de la Supeintendencia de Valores y Seguros y al
Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G., excepto la inv ersién en Gasandes Argentina $.A., la cual se
valeriza al fipo de cambio de cierre por lratarse de una inversién controlada en délares estadounidenses, de acuerdo a
censulia formulada a la Superintendencia de Valores y Seguros en el afno 2004,

Se incluyen en esle rubro, todas aquellas inv eniones permanenles en que la Sociedad posee menos del 20% de
participacion y en las cuales no se ejerce influencia significativa,



k] Intangbles

Coresponden principalmente a servidumbres, derechos de agua y perlenencias mineras, los cuales se encuentran
v alorizados a su costo de adquision commregido monelariamente y su amortizacion es calculada de acuerdo a le establecido
por el Boletin Técnico N°55 del Colegio de Conladores de Chile A.G. Asimismo, se incluyen v alores por derechos aporfados
en la formacion de la sociedad en el ano 1981 por Chilectra 5.A., siendo amortizados en un plazo de 30 anos a contar del 01
de enero de 1982,

) Impuestos a la renta e Impuestos diferidos

La Sociedad vy sus filales contabilizan la provision de impuesto a la renta de primera categoria sobre la base de la
renta liguida imponible determinada segin la legislacién vigente.

La Sociedad vy sus fillales reconocen los activos y pasiv os porimpuestos diferidos por todas las diferencias temporarias,
beneficios libularios por pérdidas tibutanas y otros eventes que crean diferencias entre la base contable y tibutaria de
aclivos y pasiv os, segun lo establecen los Boletines Técnicos N° 60 y complementarios emitidos por el Colegio de Contadores
de Chile A.G., considerando la fasa de impuesto a la renta de primera categoria vigenie a la fecha del reverso de la
diferencia tempoeraria.

m) Obligaciones con el piblico

Las obligacicnes con el publico (bonos) se presentan al cierme de cada ejercicio a su v alor nominal mas intereses y
diterencias de cambio dev engadas.

El descuenlo oblenido, los desembokos financieros y ofros gastos asociados directamenie a la emision de bonos al
momento de su colocacion, se presentan en el rubro Otros activ os y se amortizan por el méfodo de linea recla durante el
periodo de vigencia de los instrumentos.

nj Indemnizaciones por anos de serv icios
La obligacién porindemnizaciones por anos de servicio pactada con el personal en vilud de los conv enios suscritos,
es provisionada al valor aclual de la obligacién fotal sobre la base del método de coslo proyeciado del beneficio,
considerando para estos efectos una tasa de descuento del 7.74% nominal anval (6% para el ejercicio 2007).
fi)  Plan de pensiones posl-jubilatorios
A parlir del 1 de enero de 1999, la Matiiz ha reconocido el folal de la oblgacion relacionada a los planes de pensién

post-jubilatorios de los empleados jubilados y otros beneficios post-jubilatorios de acuerdo a lo estipulado en los contrates
colectiv os.




Los beneficios posl-jubilatorios incluyen el page de una pensidn complementaria adicional a la que prov ee elsistema
legal chilena de pensiones y jubilkaciones. la cual es pagada en forma vitalicia. Adicionalmente, estos beneficios incluyen
servicios complementarios de salud y subsidios de tarifa eléctica. Estas obligaciones se contabilizan al v alor actual de las
obligaciones futuras viilzando una lasa de descuento de 7,74% nominal anual (6% para el ejercicio 2007). También se
considera dentro del cdlculo, la expectativa de vida de los beneficianes. Las obligaciones relacionadas a los servicios
complemeniarios de salud han side deferminadas considerando la tendencia de los costes médicos futuros y los subsidios
de tanfa eléctica, de acuerdo al monto fijo pagado a empleados jubilados.

o) Provision v acaciones

La Sociedad y sus filiales registran la provsion de v acaciones del personal sobre base dev engada, segun lo establece
el Bolelin Técnico N° 47 del Colegio de Contadores de Chile AG..

p) Operaciones de deiiv ados

Lo Sociedad matrz y sus fiales mantienen confratos para cubrir fiesgos por fluctuaciones de tasa de cambic vy de
interés, considerados como confratos de coberturas de lransacciones esperadas. Ademas AES Gener S.A. mantiene
conlralos de inv ersion, para los cuales reconoce como pérdida realizada, en el rubro Otros egresos fuera de la explotacion,
los efeclos generados por el cambio del v alor justo de éstos,

Se registran en ofros aclivos o en otros pasivos circulantes o de large plazo, segin coresponda, los efecios de los
derechos y obligaciones que emanan de cada contrate, de acverdo a lo establecide por el Boletin Técnico N° 57 del
Colegio de Contadores de Chile A.G.

q) Estado de flujo de efectivo

Esle eslado ha sido preparado de acverdo a las disposiciones de la Superinfendencia de Valores y Seguros, aplicando
elmélodo directo establecido en el Boletin Técnico N° 50 del Colegio de Contadores de Chile AG..

Los valores de efectivo y efectivo equivalente incluidos en dicho eslado, representan disponibiidades de caja,
depasitos a plazo y/o valores negociables, estos Gltimos susceptibles de conv ertise en dinere en un plazo no superor a 90
dias y sin riesgo de peérdida significativa de su valor. Para estos efectos, la Sociedad considera lambién como efeclivo
equiv alente los saldos corespondientes a instrumentos comprados con compromise de retrov enta, menores o iguales d 0
dias desde la fecha de ciere de los estados financieros,

Se incluye bajo elubro “Flujo originade por actividades de la operacién”, aquelios flujos de efectiv o relacionados con
el giro de la Socledad, inlereses pagados, ingresos financieros percibidos y todos aguelos aue ne estan definidos como de
inv ersién o financiamiento.

1] Provision de deudores incobrables

La Sociedad y sus filiales determinan su estimacién de deudores incobrables en base a un andiisi individual de sus
clientes y de la prebabiidad de cobro de sus cuentas por cobrar.



5) Ingresos de explotacion

Los ingresos por ventas de energia y polencia se contabilzan de ccuerde a las entregas fisicos de energia y
patencia. a los precios establecidos en los respectiv os contralos o a los precios prev alecientes en el mercado eléctico,

Los ingresos operacionales incluyen ingresos de energia y potencia suministrada y no facturada. v alorados a los precios
definidos en los contratos para cada ejercicio. Estos v alores se contabilizan en el ubro deudores por v entas en el activo
circulante. Adicionalmente. lo Sociedad registra como ingresos devengados las venlas de energia y potencia a
dislibuidoras sin contrato a costo marginal, de acuerdo a lo establecido en el articulo 3 fransilorio de la Ley 20.018, Esta
normativa establece que “laos empresas generadoras recibiran, por los suministros sometidos a regulacion de precios no
cubierlos por confralos, el precio de nudo vigente, abonandole o cargandole las diferencias positivas o negativ as,
respectivamente. que se produzcan entre el costo marginal y el precio de nudo vigenle”. la liquidacion de estas
dilerencias de acuerdo a lo establecido en la Resolucion Exenta N°885 de fecha 24 de diciembre de 2007, de la Direccion
de Peajes de ka Comision Nacional de Energia se hara a trav és de aumentos en el precio de nudo los cuales no podran
superar el mile tanfario del 20% de dicho precio y en caso que el 20% no fuere suficiente para cubir las diferencias
sefaladas, se incorporaran eslos remanentes, debidamente actualizados. en las sucesiv as fijaciones de precios de nudo,
hasta que se extingan por complelo. Al 31 de diciembre de 2008, de acuerdo a las proyecciones de facturacion realizadas
por la Administracion de la Sociedad Mahiz y Filial Sociedad Eléctica Sanliago S.A. se ha clasificade en Deudores a largo
plaze un monto ascendente a M$ 41.754.232, debido a que eslos ingresos seran cobradoes en un plazo superior a un ano.
Los costos relacionados a estos ingresos se contabilizan dentro de los coslos operacionales,

Adicicnalmente, la Compania reconoce ingresos por ventas de existencias, tales como carbon y gas natural al
momento de su enirega, asi como también por servicios de ingenieria, asesorias y ofros en la medida que se presle el
servicio.

t) Gastos de inv estigacion y desamnollo

Lo Sociedad y sus filales registran bajo este concepto los gostos asociados a estudios de nuevos proyectos de
generacion electrica y ofros de inv estigacién, los cuales se regisiran en los resultados de cada ejercicio.

u) Valores negociables

Corresponde a cuotas de fondos mutues, las que se encuentran v alorizadas a v alor de rescate a la fecha de ciere
de cada gjercicio.




v)  Menor v alor de inv ersion

Este ubre incluye la diferencia deudora enire el costo de adquisicion y el Valor Patimonial Proporcional originado por
kas inversiones en empresas relacionadas. La amortizacion de estos menores v alores se reconoce en resultados en un
plazo de 20 anos.

Los saldos de los menores v alores, asi determinados, fueron generados con anterioridad a la entrada en vigencia de la
Circular N* 1.697 de la Superintendencia de Valores y Seguros y al Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile
AG. los que actualmente disponen que su determinacion serd calculada en base a la diferencia enlre el costo de
adquisicion y el corespondiente v alor patimonial determinado después de considerar el ajuste a v alor justo de los activos
y pasiv os adquirdos,

De acuerdo a lo establecido por el Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G., la Sociedad ev alia
periodicamente la recuperabiidad de sus mayores y menores v alores generados per las inv ersiones. Como resultado de
esta ev aluacién no se han determinado ajustes que afecten los v alores de estas inv ersiones.

w]  Software computacional

La Sociedad y sus fiiales han desamcllado infemamente software computacionales y han adguiido paquetes
computacionales. Los costos incunidos en el desanollo infemo de los software estan formando parte del resultado del
ejercicio en el cual se desembokaron. Los costos desembobados en la adquisicion de paquetes computacionales estan
activados en el rubro Otros activ os fijos y se deprecian en un plazo de 34 meses.

x) Activ os en leqsing

La Sociedad y sus fiiales tienen formando parte del Activo Fjo bienes adquiidos via leasing, los cuales no son
juridicamente de su propiedad, pero sobre los cuales existe una opcién de compra. Estos activ os son presentados en el
rubro Ofros Activos Fjos v han sido v alonzados de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N° 22 del Colegio de
Contadores de Chile A.G..

y) Ingreses percibides por anficipado

AES Gener §.A. y su filial Norgener $.A. tienen formando parte de su pasiv o circulante y pasiv o largo plazo, cobros por
servicios pagados en forma anticipada, generados por el uso de instalaciones y contrato de suministro. Ademas. la filial AES
Chivor & Cia. 5. C. A. E. 5. P. posee v alores percibidos anficipadamenie en vitud de Ires contratos por despacho de
energia que posee con Energia Empresanal de la Costa, Emcali y Merilectica.

El efeclo en resulfade de estos pagos, serd reconocide linealmente dentro de los ingresos de explotacion durante el
plazo de vigencia del contrato.



PORCENTAJE DE PARTICIPACION

RUT. NOMBRE SOCIEDAD 31-12-2008 31-12-2007
DIRECTO | INDIRECTO TQTAL TOTAL
96.673.040-4 |ENERGIA VERDE S.A. 99.9900 0.0000 99.9900 99,9900
926.478.770-8 |NCRGENER S.A. 99,2999 0,0001 100.0000 100.0000
96.717.620-6 [SOCIEDAD ELECTRICA SANTIAGO S.A, 20,0000 0,0000 20,0000 20.0000
Extranjera |NEW CARIBBEAN INVESTMENT S.A. (%) 0.0000 0,0000! 0,0000 50,0100
96.814.370-0 |EMPRESA ELECTRICA VENTANAS 5.A. 0.0001 99,9999 100,0000 100,0000
Extranjera  |ENERGY TRADE AND FINANCE CORPORATION 97,9999 0.0001 100,0000 100,0000
Extranjera |AES CHIVOR & CIA 5.C.A.ES.P. 0.0000 99,9800 99.9800 99.9800
Extranjera | GENER BLUE WATER (ISLAS CAYMAN) 0.0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.803.700-0 |INVERSIONES NUEVA VENTANAS S.A. 0,00001 100.0000 100,0000 1000000
78.759.060-8 |INVERSIONES TERMOENERGIA DE CHILE LTDA. 0.0000! $9.9900 99,9200 929.9900
Exiranjera  |GENER ARGENTINA S.A. 92.0000 8,0000 100.0000 100.0000
Extranjera |TERMOANDES S.A. 33,0000 67,0000 100.,0000) 100,0000
Extranjera  |INTERANDES S.A. 13,0000 §7.0000 100,0000| 100,0000
96.761.150-6 |GENERGIA S.A. 0.0000] 99,9900 99,9900 99.9900
Extranjera |GENERGIA POWER LTD. (ISLAS CTAYMAN) 0,0000] 100,0000 100,0000 100,0000
76.004976-K |EMPRESA ELECTRICA ANGAMOS S.A. 0.0000 100,0000 100.0000 100.0000
76,008.304-2 |EMPRESA ELECTRICA CAMPICHE S.A. 0.0000 100.0000 100,0000 100,0000
Bdranjera |ENERGEM 5.A. 94,0000 46,0000 100,0000 100,000
Extranjera |AES CHIVOR S.A. 0,0000, 99.9900 99.9900 99,9900

Con fecha 7 de agosto de 2008, Aes Gener S.A. procedit a vender las inversiones en kas sociedades dominicanas
Empresa Generadora de Electricidad ltabo 5.A. y New Caribbean Investment $.A., por un valor de MUS$ 68.000,

pago ol contado.




NOTA 3- CAMBIOS CONTABLES

a) Cambios contables
La Sociedad y sus fiiales al 31 de diciembre de 2008, no presentan cambios de
principios contables respecto al ejercicio anterior.

b) Cambios en estimaciones

Segln lo establecido en el Boletin Técnico N° 8 del Colegio de Contadores de Chile A.G.,
la Sociedad Matriz y filiales Norgener $.A., Sociedad Eléctrica Santiago S$.A., Empresa
Eléctrica Ventanas S.A., Empresa Eléctrica Angamos S.A. v Empresa Eléctrica Campiche S.A.
han modificado la tasa de descuento aplicable a la provision por pensiones post jubilatorias
e indemnizaciones por anos de servicios, desde un 6% a un 7,74%. Como resultado de esta
modificacién, las Sociedades han registrado durante el ejercicio 2008, un abono a
resultados por M$ 485.958.



NOTA 4 - ACTIVO FIJO

a) Bl active fijo ha sido valorizado de acuerdo g lo sefialado en la nola 2 h). y sw compasicion es lo siguiente:

Activo Fijo Biulo Depreciacién Acumulada

2008 2007 2008 2007

M5 M§ M5 M3
Terrenas 14.925.033 11.003.454 = *
Edificios y conshuccioneas anexas 842.040.031 786423701 (269.276.390) (248.530.853)
Sislerna de generacion y fiansmision 1.220.146.415 1.168.422.263 (582.367.450) (533.484.022)
Muebles. equipos de oficinas y ohos 5.426.405 4786494 (4.293511) [3.727.752)
Vehiculos 1.202.440 1.073.472 (737.914) (595.458)
Obros activos fijos 22.321.672 11.750,044 {2.935.040) [2.479.882)
Mayaer valor por relasacién téenica del activo filo 446.993.113 46993.113 (38.634.508) (37.723.816)
Subtotal 2.155.055.109 2.030.452.541 (898.246.813) (826.521.983)
Obros en ejecucion (1) 478.76) 586 112.918.706 - =
Total acfive fijo bruto 2.431.B16.675 2.143.371.247 (898.244.813) (826.521.983)
Tolal acfivo fijo neto 1.733.569.862 1.3156.849.264

|1} Bl incremendo de obras en ejecucién se genera pot las nuevas inversiones asociadas o proyecios de Sante Lidio, Campiche, Angamos, Ventanas. Venlanas lll.

GNL y otros menores.

b) Los saldes de mayor [menor] valor por refasacién técnica del active fijo, se detalian a continuacién:

Mavyor valor:

Acfive Fijo Bruto Depreciacién Acumulada
2008 007 2008 2007
ms M5 L M5

Sistema de generacion y kansmision 446991373 44991373 (38.634748) {37.722.078)
Muebles, equipos de oficinas y olros 1.740 1.740 (1.740) {1.740)
Total mayor valor 46.993.113 46.993.113 (38.436.508) (37.723.814)
Menot valor (*):

Terenos (219,450} (219.850) = =
Edificios y consfiucciones anexas 160.793) (60.793) 34775 28.934
Total menor valor (280.443) (280.443) 34.775 28.934

{2) Los saldos del menor valor al 31 de diciembre de cada ejercicio, s= presentan rebajados de los saldos de las respeclivas cuentos del activo fijo

| Elrubra ohos activos fijos incluye lo siguiente:

Aclivo Filo Brudo Depreclacion Acumulada
2008 2007 2008 2007
M3 M5 M$ M3
Matericles y Repuestos (3] 10.400.951 8701233 (230.408) 172.332)
Aclivos en Leasing (4] B.947 872 2.138.503 (446.013) (2.072.353)
Otkros Aclivos Fijes 297284% 210.308 (2.258.619) [335.197)
Tolal 22321472 11.750.044 (2.935.040) (2.479.882)

(3] Los materiales de 1epuestos se presentan netos de una prevision por un monto M$784.937 y M§B54.7%4 ol 31 de diciembre de 2008 y 2007
1especiivomenle. las que forman parte de una provisién de M$965.327 y M$597.577. generada pol refiie de maleriales de existencias y repuestos. [Ver Nofa 23)

(4] En el mes de marzo de 2008, AES Gener S.A. celebré un contrato leasing eseciade o la adquisicidn de 3 pisos “Edificio Matia”. generando un incremento en el rubro

activo fijo por M$ 3.791.396. Lo fasa de inferés asocioda a este conhata es de un 3.7% onual, por un plazo de 15 afios y con cuclas mensuales iguales de UF. 1.381.50.

Ademads, incluye contrate de arrendamiente de la subestacion con Inlerconexién Eléchica S.A. - 1SA. Lo vida dil de la subestacién es de 25 ofios y su servicio es de

cardcter exclusivo para Chivor

d} la depreciacién del ejeicicic esla compuesto por el siguienie defalle:

2008 2007

M3 M§
fropiedades, plantas y equipos 56.438.675 50796742
Activos en leasing 412.045 94928
Retasocion Técnica 905.181 902,037
Tolal 57.756.901 51.793.707




NOTA 5 - OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007
MS M3
Derechos fiduciarios (1) 5.081.59%9 3.344.078
Depdsitos en garantia 13.824 -
Derechos con Pacto de retroventa UF. y $ 920.153 39.342.176
Inversiones financieras con restriccion (2) 406.242 4379.959
Collateral por Cross Currency Swap, con restriccion (3) 29.110.651 -
Otros 146.988 47.380
Total otros Activos Circulantes 35.679.457 43.173.593

(1) AES Chivor & Cia. $.C.A. ES.P. es una filial de Energy Trade & Finance Corp. (filial de AES
Gener S.A). localizada en Colombia. Chivor celebré un contrato de fiducia mercantil
imev ocable de administracién, garantio y fuente de pago con Cititrust Colombia S.A., como
fiduciaria y como parte del refinanciamiento realizado en noviembre de 2004. La Compafia
ha cedido al fideicomiso denominado Cititrust - Chiv or la totalidad de sus ingresos deriv ados
de las actividades de generacion y comercialzacion de energia, entre otras.

En Colombia, los encargos fiduciarios son instrumentos de inversion asimilables a un fondo
mutuo en Chile, no tienen plazos de v encimientos y su rentabilidad v aria diariamente.

De los ingresos al fideicomiso antes mencionado, se debe hacer cada mes una reserva
destinada al pago de un crédito en pesos colombianos de la siguiente manera:

i) El primer y segundo mes de cada trimestre, el 20% del siguiente pago timestral, y i) El tercer
mes, el monto restante.  Los excendentes restantes son de libre disposicién de AES Chivor &
Cia.s.C.A. ES.P., sujetos a cierfos requisitos de sus documentos de endeudamiento.

Del total de Derechos fiduciarios por los ejercicios 2008 y 2007, M$529.011 y M$489.785,
respectivamente, comesponden a inv ersiones consideradas con restriccién o a mas de 90 dias,
por parte de la filial AES Chivor & Cia. S.A.C. ES.P.

(2) Comesponden a inv ersiones constituidas como garantias por juicios iniciados por Junta de
Vigilancia Rio Maipo.

(3) Comresponden a depdsitos efectuados de acuerde a contrato swap celebrado con Credit
Suisse en diciembre de 2007. El monto de estos depositos al 31 de diciembre de 2008 asciende
a MUS$ 45.700 . Ver Nota 35, 1, b), v).



NOTA 6- INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

a) Informacion sobre inv ersiones en el extenor

Los pasivos contraidos por AES Gener S.A. y que han sido especificamente designados y contabilzados como
instrumento de cobertura de inv ersiones en el exteror son:

BONO RULE 144/A, por US$ 400.000.000, con vencimiento el dia 25 de marzo de 2014 que cubre inv ersiones en
el exterior. Los fondos recibidos fueron utilizados en el prepago de las deudas vigentes de la Compania.

CREDITO BANCARIO por US$ 130.000.000, que cubre parte de las inversiones en Gener Argentina S.A. En el
mes de octubre de 2005, tal obligacion fue modificada a través de un “acuerdo de crédito enmendado y
modificado”. en el cual se establece la transferencia de la obligacion a Banco Calyon. La obligacion con
Banco Calyon tenia vencimiento el dia 24 de octubre de 2012. Con fecha 27 de diciembre de 2007 se realizd
en forma anticipada el pago total de la deuda.

BONO SERIE O y N por U.F. 5,6 millones. Una parte de los fondos recibidos por la colocacion de estos bonos se
utiizaron para prepagar el crédito sindicado que la Sociedad poseia con Bance Calyon. Por fratarse del
pago de una deuvda considerada como cobertura de inv ersion en el exteriory considerando la existencia de
un contrato Swap para la deuda en bono que redenomind lo moneda de deuda de U.F. a US$. los
MUS$127.366 ulilizados para estos fines, son considerados especificamente como instrumentos de cobertura,

b) Resultados no realizados

Leos resultados no realizados coresponden a servicios prestados por AES Gener S.A. a sus filiales y coligadas para
la construccién de sus plantas generadoras. También se incluye el resultado obtenido en la transferencia de
activos fijos a sus filiales. Estos resultados no realzados se amortizan en los anos de vida Ulil promedio de
cada planta y el saldo no amortizado, se presenta deduciendo el v alor de la inv ersion.

c) Sociedades Argentinas

AES Gener S.A. posee en Argentina las siguientes inv ersiones directas:

Gener Argenfina S.A. (92%) (gque consolida con Termoandes 5.A. (67%) e Interandes 5.A. (87%)) y Energen S.A,
(94%). sobre las cuales se mantiene el 100% de participacion a nivel consolidado. Estas inv ersiones han sido
v aloradas segon las nomas del Boletin Técnico N° 64 emitidas por el Colegio de Contadores de Chile AG..

d) Proceso de Enajenacion y Liquidacion de inv ersiones

Con fecho 30 de marzo de 2007, segin lo acordado en Junta Ordinana de Accionisias, se aprobd cuenta de
la liquidacion final de la filial AES Colombia $.A. . En el mismo acto, AES Colombia $.A. transfind a AES Gener S.A.

la suma de US$22.997.594,469, los cuales forman parte parcial del pagoe tolal por su liquidacién.

Con fecha 7 de junic de 2007, se efectud liquidacién final de la invensién en la filal AES Colombia 5.A. porun
monto de US$ B.073.48.

Con fecha 7 de agosto de 2008, Aes Gener procedié a vender las inv ersiones en las sociedades dominicanas
Empresa Generadora de Electricidad Ifaba 5.A. y New Carbbean Inv estment 5.A. (Ver Nota 28).

e)] Valuacion de inv ersiones
De acuerdo a lo establecido por el Oficio Circular N® 150 emitido por la Superntendencia de Valores y Seguros

y el Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile AG., la Sociedad evalia penddicamente la
recuperabilidad del v alor de sus inv ersiones en el exterior,




f) La inverién que mantiene AES Gener S.A. en CDEC-SING, se valoriza como inversin en empresa
relacionada, en virtud que su parficipacion a nivel consolidade alcanza el 28,57% para los ejercicios 2008 y
2007.

ag) Conslitucion de nuev as sociedades

1) Con fecha 30 de enero de 2007 se conslituyd Inversiones Nueva Ventanas S.A., cuyo objeto social es
inv ersiones y asesorias. Su capital social asciende a M$25.900. distibuidos en 25.000.000 de acciones. de las
cuales AES Gener 5.A. posee el 0,1% de ellas.

En la misma oporfunidad,. Norgener S.A. enterd su aporte del 99,9% a Inveriones Nueva Venianas S.A,
mediante la fransferencia de la participacion que poseia sobre Empresa Eléctica Ventanas S.A..

2) Con fecha 12 de noviembre de 2007 se conslituyd la sociedad Empresa Elécirica Angamos S.A. cuyo objeto
social es generacion, fransmision, compra, venta y distibucion de energia eléctiica. Su capilal social asciende
a M$ 1.000. distibuidos en 100.000 acciones, de las cuales AES Gener 5.A. posee 0,1% de ellas en forma direcia e
Inv ersiones Nuev a Ventanas S.A. la restante participacion.

El proyecto tiene por objeto construir y operar esta central temoeléctica gue contempla 2 unidades de
generacion témica de 259 MW cada una, un depdsito de cenizas para disponer de las cenizas y escorias
producidas por la Cenfiral, obras de captacién de agua de mar y obras de descarga a frav és de un emisario
submarino. La Central se emplazara en la zona industrial de Mejilones, al costado norfe del actual Complejo
Portuario Mejillones, |l Regidn.

3) Con fecha 12 de noviembre de 2007 se constituyé la sociedad Empresa Elécirica Campiche 5.A. cuyo objelo
social es generacién, transmision, compra, v enta y distibucién de energia eléctiica. Su capital social asciende
a M$ 1.000. distribuidos en 100.000 acciones, de las cuales AES Gener S.A. posee 0,1% de ellas e Inv emsiones
Nuev a Venlanas 5.A. la restante participacién.

El proyecto contempla la construccion de la Unidad N° 4 del Complejo Termoeléctico Ventanas con una
capacidad de 240 MW, ubicado en la Comuna de Puchuncavi, V Regién.

h) Apories, transferencia y emision de acciones

1) Con fecha 02 de enero de 2007, AES Gener 5.A. efectud la transferencia de 24.950.000 acciones de Empresa
Electica Ventanas $S.A. a Norgener S.A., equivalente al 99.98% de parlicipacion.  El valor de la compra
eslablecido por la fransferencia fue de M3$25.174. Los resultados no realizados generados en la transaccion se
presenlan en el patrimonio, en el rubro Otras reserv as, de acuerdo con las normas establecidas en el Boletin
Técnico N°72 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

2) Con fecha 14 de septiembre de 2007. Energy Trade and Fnance Co. aumenié su capital por un monto de
US$404.671.646, generado por la capitalizacion del saldo en cuentas por pagar que mantenia con AES Gener
S.AL A igual fecha, disminuyé su capital en U$$25.000.000. Con fecha 02 de noviembre de 2007 y 17 de
marzo de 2008, la Socledad disminuyd su capital en US$ 52.793.961 y US$ 54.987.844, respectivamente.
Adicionalmenle, con fecha 5 de agesto de 2008, Energy Trade and Finance Co. realizd una nuev a disminucion
de capital por un valor de US$ 22.491.188. Tanto en el aumento como en las disminuciones de capital, solo
parlicipé el accionista mayoritarioc AES Gener $.A..

3) Con fecha 10 de octubre de 2007, se acordé aumentar el capital social de la Sociedad Inv ersiones Nueva
Ventanas 5.A, en la suma de M$ 60.000.000, mediante la emisidn de 57.915.057.915 acciones de page, de una
sefie. sin valor nominal, a emilise. suscribirse vy pagarse, en dinero en efectivo u olros bienes muebles o
inmuebles, corporales o incorporales, a un valor de $ 1,04 por accidn, dentro del plazo maximo de fres anos a
contar desde la fecha de dicha Junia. Al 31 de diciembre de 2008 se ha enterado M$ 48.922.3%96 por parte de
Norgener S.A..



Cen fecha 27 de junic de 2008, segin consta en la Tercera Junta Extraordinana de Accionistas de la Sociedad
Inversiones Nueva Ventanas S.A. se acordd aumentar el capital social en M§$ 34.350.745, mediante la
capitalzacion de la utiidad del ejercicio 2007 por M$ 2.808.257 y con M$ 31.542.488. dividido en 28.523.037.597
acciones nominativ as totalmente enteradas.

Con fecha 01 de octubre de 2008, segin consta en Cuarta Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
Inv ersiones Nueva Ventanas 5.A., se acordo aumentar el capital social en M$ 221.000.000, mediante la emision
de 199.844.464.94] acciones de pago, de una Unica serie y sin v alor nominal. Al 31 de diciembre de 2008, se ha
enterado M$ 78.110.603, equiv alente a 49.302.282.848 acciones por parte de Norgener S.A..

4) Con fecha 12 de octubre de 2007, se celebrd Junta Extraordinaria de Accionistas de la sociedad Empresa
Eléctrica VentanasS.A. (en etapa de organizacién y puesta en marcha). En dicha Junta se acordd aumentar
el capital social en la suma de M$40.000.000, mediante la emisidn de 48.683.121.542 acciones de pago, de una
serie, sin valor nominal, a emifirse, suscribirse y pagarse, en dinero efeclivo u otros bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales. a un valor de aproximadamente $1,23 por accion, dentro del plazo maxime de tres
afos a contar desde la fecha de dicha Junta. Al 31 de diciembre de 2008, se ha enterado M$ 48.922.396 por
parte de Inv ersiones Nueva Ventanas S.A..

5) Como parte del compromiso de aportes por un monto de M$ 49.937.445 (MUS$ 100.500), al 31 de diciembre
de 2008 se han efectuado apories o lo coligada Empresa Eléctica Guacolda S.A. por M$23.420.678,
materializados con fecha 23 de noviembre de 2007 (M$2.565.549), 21 de diciembre de 2007 (M$6.223.126), 21
de julio de 2008 (M$4.456.440), 15 de septiembre de 2008 (M$2.376.135). 15 de octubre de 2008 (M$3.320.900) y
17 de noviembre de 2008 (M$4.478.528).

6) Con fecha 27 de junic de 2008, segun consta en Pimera Junta Extraordinana de Accionistas de Empresa
Electica Angamos $.A., se acuerda aumentar el capital social en M$ 26.313.740 enterade mediante la emision
de 2.610.490.095 acciones de pago, nominativas, de una misma serie y sin v alor nominal.

Con fecha 01 de octubre de 2008, segin consta en Segunda Junta Extracrdinania de Accionistas de Empresa
Eléctica Angamos S.A., se acuverda aumentar el capital social en M$ 221.000.000 mediante la emision de
22.100.000.000 acciones de pago, de una Unica serie y sin valor nominal. Al 31 de diciembre de 2008, se
encuentfran pagadas 7.663.988.364 acciones por un monto de M§ 78.110.603 por parte de Inversiones Nueva
Ventanas S.A..

7) Con fecha 27 de junio de 2008, segun consta en Primera Junta Extraordinara de Accionistas de Empresa
Eléctica Campiche S.A., se acuerda aumentar el capital social en M$ 5,228,748 enterado mediante la emision
de 522.874.841 acciones de pago. nominativas, de una misma serie y sin v alor nominal.

8) Cen fecha 25 de agosto de 2008 se efectia aumento de capital en Gener Argentina por US$ 55.458.01,
equivalente a 168.815 acciones. En este aumento solo participa el accionista AES Gener $.A. mediante ka
capitalizacion de una cuenta intercompania por este monto.

i) Al31 de diciembre de 2008 AES Gener $.A. ha recibido pago de dividendos por M$ 1.605.213 de parte de
Gasandes Argentina 5.A. (M3 8.466.525 al 31 de diciembre de 2007 de parte de la filal New Caribbean
Investment y de sus coligadas C.G.E. Itabo §5.A. y Gasandes Argentina S.A. ).

i} La Sociedad ha procedide a reconocer un cargo o resultados por M$ 5.073.957 por concepto de pérdida
por venta de las inv ersiones en las sociedades dominicanas Empresa Generadora de Electicidad itabo S.A.y

New Caribbean Investment S.A. [Nota 28).

El detalle de este rubro es el siguiente:
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NOTA 7- MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES

Este rubro incluye la diferencia deudora entre el costo de adquisicion y el Valor Patrimonial Proporcional
originado por las inv ersiones en empresas relacionadas. La amortizacion de estos valores se reconoce en
resultado en un plazo de 20 anos.

Los saldos de menores valores, asi determinados, fueron generados con anferioridad a la enfrada en
vigencia de la Circular N° 1.697 de la Superintendencia de Valores y Seguros y al Boletin Técnico N° 72 del
Colegio de Contadores de Chie AG. los que actualmente disponen que su determinacion serd
calculada en base a la diferencia entre el costo de adquisicion y el comespondiente valor patrimonial
detemminado después de considerar el ajuste a v alor justo de los activos y pasiv os adquiridos.

De acuerdo a lo establecido por el Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G., la
Sociedad ev alia periodicamente la recuperabilidad de sus mayores y menores v alores generados por las

inv ersiones. Como resultado de esta evaluacion no se han determinado ajustes que afecten los valores
de estas inv ersiones.

El detalle al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se muestra en cuadro adjunto:

a) Menor valor

2008 2007
Monto Saldo Monto Saldo
amortizado Menor Valor amortizado  Menor Valor
RUT i :
en el periodo en el periodo
MS MS MS M$
96.635.700-2 Empresa Eléctrica Guacolda S A. 62.423 375.257 66.963 382855
96.717.620-6 Sociedad Eléctrica Santiago S.A. 350.716 3.604.185 350.716 3.954.901
Total menor valor 413.139 3.979.442 417.679 4.337.756
b) Mayor valor
2008 2007
Monto Saldo Monto Saldo
Ut amortizado ~ Mayor Valor amortizado  Mayor Valor
= en el periodo en el periodo
M$ M$ M$ MS

Total mayor valor




NOTA 8 - INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el detalle es el siguiente:

Valor contable
Niamerode Porcentaje de de la inversion
RUT Sociedad i ) gl
acciones participacion 2008 2007
M$ MS$
Extranjero  Gasoducto Gasandes S.A.(Argentina) 10.850.710 13,00 13.262.100 11.275.509
96.721.360-8 Gasoducto Gasandes S.A. 22.464 13,00 6.807.930 6.807.930
77.286.570-8 CDEC-SIC Ltda. - 13,33 95.875 114.069
Totales 20.165.905 18.197.508




NOTA 9-OTROS (ACTIVOS)

Este rubro esta compuesto por los siguientes conceptos :

2008 2007

MS M$
Gastos diferidos por colocacion de bonos y otros (a) 36.093.280 26.603.269
Impuestos por recuperar filiales Argentinas (b) 12.556.449 16.763.497
Descuento en colocacion de bonos (c) 3.531.906 3.797.612
Anticipo proveedores 1.357.615 1.455.911
Activo diferido pensiones (d) 3.523.874 3.802.813
Derecho Swap (Unidad de fomento) ( e) 1.964.444 119.576.692
Obligacion Swap (Délares estadounidenses) ( e) ] -119.059.330
Resultado no realizado Swap ( e) -1.964.444 659.642
Servicio de transferencia energia Quinta Region (1) 83.024 332.098
Anticipo proyecto (g) 19.119.256 8.884.590
Materiales netos de provisidn (h) 2.710.487 :
Otros Activos (i) 16.865.636 498,571
Total 95.841.527 63.315.365

a) Gaslos diferidos por colocacion de bonos y ofros comresponden a desembobos directos por gastos de emision, gaslos legales y seguros
de coberturas, los cuales se difieren para ser amorfizados en el plazo de v encimiento de estos instrumentos. Al 31 de diciembre de 2008 se
incluyen M$13.402.134 corespondientes a desembolsos asociades a bonos colocados en el extranjero en marzo de 2004, por un monto de
US$400 millones y M3$1.927.003 comespondientes a desembokos asociados a bonos colocados en mercade local en diciembre de 2007,
por un mento de U.F. 5.6 millenes equivalente a US$ 217,36 millones, ambas emisiones generadas por parte de AES Gener S A, [Notas 22y
32).

El cergo a resultado por conceplo de amoriizaciones de descuentos y gastos diferidos en las colocaciones de deuda asclenden a
M33.517.346 en 2008 y M35.005.434 en 2007, que se presenian en el rubro Otros egresos fuera de la explotacion (Nota 28},

En diciembre de 2007, con parte de los fondos provenientes de la colocacion de bonos en el mercado local por U.F. 5.6 milones, se
prepags la totalidad del crédito sindicadso que mantenio AES Gener 5.A.. los gastos diferidos asociados o dicha deuda por M3 1.168.9%0,
fueren cargados a resultados.

En el ejercicio 2008 se generaron gastos diferidos por financiamiento de las filales Empresa Eléclica Angamos 5.A. y Empresa Electrico
Ventanas §.A. por M$ 10.503.692 vy M$ 6.820.280, respectivamente.

b) Los impuestos por recuperar filales Argentinas coresponden principalmente al LV.A. generado por la conshruccion de la Planta
generadora de Termoandes 5.A vy de la linea de transmision de Inferandes $.A., ademas de provisiones por impuesto a las ganancias &
impuesto minima presunta generada por Gener Argentina $.A., Termoandes 3.A. @ Interandes S.A.




c) Descuentos en colocacion de bonos coresponden a dilerencias producidas en el momento de la emisidn, entre su valor par y su
valor de colocacion, y se amortizan con cargo a los resultados en el periodo de vigencia de los instrumentos. (ver Nota 32).

Al 31 de diciembre de 2008 se incluyen M3 2.533.994, corespondientes a descuento colocacién bonos en el mercado local en diciembre
de 2007 por un monlo de U.F. 5,4 milones por parte de AES Gener S.A..

d) Al 31 de diciembre de 2008 incluye M33.459,058 que comesponden a AES Gener 5.A, los cuales estan conformados por pensiones
complementarios por M$590.317, cambio expectalivas de vida por M$1.338.099 y cambio de tasa indemnizacién afos de servicio y
pensiones post-jubilatorias por M$1.266.370. De lo restante. M$319.618 coresponden a la filal Chivor &Cia. 5.C.A. E.S.P.

Lo amertizacion al 31 de diciembre de 2008 y 2007 por este conceplo es de M$500.791 y M$474.407, respeclivamente, y se presentan
incluidos en el rubro Ctros egresos fuera de la explotacion.

&) Al 3] de diciembre de 2008, Empresa Eléctrica Angamos 5.A. fiene regisirados los efecios del Swap en el rubro Otros Activos Large Plazo,
reflejando un derecho y un resulfade no realizade por M$1.964.444 (v er nota 34)

Adiciembre de 2007, incluye v alorizacion del confrato de cobertura [swap). celebrado por AES Gener 5.A., con el objeto de redenorminar
la moneda de deuda de Unidad de fomento a Délares estadounidenses, asociado @ nueva obligacion ofiginada por ka colocacién de
bonos en el mercado local, por un monto de UF 5,6 milones.

f) Servicie de fransterencia de energia V Regidon (Chilquinta 5.A), comesponde al pago antficipodo por el servicio de fransferencia de
energia desde el 51C a la V Region por un plozo de 10 aios, a contar del | de mayo de 2000

g) Comesponden principalmente a anticipos asociados a proyectos de construccién de las cenlrales lermoeléciica de Empresa Elécirica
Angamos y Empesa Eléctrica Ventanas S.A..

h) Comresponden a materiales de bajo rotacién, los cuales se presentan netos de una provision por M$123.104 al 31 de diciembre de
2008,

iI Dentro de los ofros activ os se incluye MUS$16.614, por conceplo de cobro de boletas de garantias emitidas en favor de Gasoducto
Gasandes 5.A. y Gasoducto Gasandes [Argentina) S.A. por parte de la filal Sociedad Elécirica Santiago. [Ver Nota 35, 4, ¢.3).
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NOTA 11 - IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las sociedades mantienen registrada una provision de
impuesto a la renta por M$16.108.644 y M$18.910.191 respectivamente, segun el siguiente
desglose por Compania.

2008 2007

M$ M$
New Caribbean Investment S.A. 0 639.788
Norgener S.A. 1.424.132 3.419.016
AES Chivor & Cia. S.C.A.ESP. 13.719.384 14.119.179
Energia Verde S.A. 221.285 e
Gener Argentina S.A. 742194 730.202
Energen 5.A. 1.649 2.006
Total 16.108.644 18.910.191

De acuerdo alregistro de Fondos de Utilidades Tributarias de las Sociedades, al 31 de diciembre
de 2008 y 2007, presentan pérdidas ftributarias acumuladas de M$129.208.129 y de
M$137.735.626, respectivamente, segin el siguiente desglose:

2008 2007
MS$ M$
Chile 129.208.129 136.429.638
Argentina (1) 0 1.305.988
Total 129.208.129 137.735.626

(1) Perdidas tributarias con 1 ano de plazo de expiracion.

Al 31 de marzo de 2007, la sociedad reconecié contra los resuliados acumulados un
incremento en el activo diferido por pérdidas tributarias. Esta situacion se origing en la
revision de sus resultades tributarios declarados en los ejercicios 1998 a 2004, seguin se indica
en la Nota N°27 c).



LILTRLSR 695°2S DFO0ELOE L99°1£5°S 8hL L8001 99F'991 LOSPET 6L 9TERONST BT,
. = - - - - - - UQLOEN[EA 3D UQISIACL]
140 69%° 08 - % - OTEBEL FF - - - ugrEZIIOWR ap oleu-seurpiuawaldwod sepuany
SOULO
: . 8 . 9T £66'E91 FLFSOL TEIEDL SO0
5 3 » A = = - - seprqiosqy sepepinn Jod sajpuoisiaos| sofe
= = 16992 L = - - 61056 - SOPUAJIP SOLIRINL] SOJSRD)
p | Feb66E b = = = L 069 T = ewluenxa auang sonpai)
¥ 69595 = = g & - - eueingu) eprplad tod sopuajip soanae sang
3 = = = . . - - PPRUOLP[AL UgisIaaun upepinbi] o /4 ejusp
LEB0TL Y - * - 1ST'880°2 * * s (MOIDED0[0D OJUBNISIP "SOUC) SOPLIJIP SOjSe0)
. = = = = - - - SPIEMIO.] SO)RIUOT)
X = B01RL 9T8'L8T F 2 869651 ¥ 09 [euosmad (@ souog uoistaot
= s L8T°089T ¥ # = SP99TC T - AUJ RPRZIRAL OU BPIPIS] /PRI
+T6 186 5 - - £ZT0F = - - AJUMLPIADUEUL SOPEATIR SOLIBINGII S01587)
2 ) STEFPL FRO9EL > F 6ISTII 6001 SBUOISIAOL|
e % 066'810°0Z SFULES'E A = SL1GST6 90Z'0LLTL PLRINGLY BPIPI3 ]
. 2 61101 = = 2 = % sodinba 4 seueumbew ap o421 uoIS1a04]
= - S1ESkL ELTHT " ) L9EPS1 S0T'L soysandas SA[PLIAIRL UQISIAQL]
. i RRE A . * Frt 199 Z8E'1S sasaiajuil ap ojau Surseal sauonedgo
= = = £9LTL = -2 s 0¥6°991 UQGIRD BLUIAW UDISIAOL |
Ly 2 = S € - J - QUIPIUIAU] 3P UDDRZLIOWN A
L8701 3 L - EFSTLL E = = OIMNAIS AP SOUR UQLPZIUWAPU]
L6 96T OEL . * " BZE'ESS Ll YT f # olig oanpy uorenadag
o 7 % = = 2 = = UQIIRILIE] AP 01580
LESL - > = TL0°909 o - - mc_ﬁ.m_ ua SoANDY
FAJRast i = = GLESY B ® = sajqidueiun ugPZIIOWY
A o = 968°60E = = = L16°L6T SAUOIIRIVA 3P UQISIADA]
= s 05T 1L0'E £pT'G5P ? . 10V ESEE s8R0 THE sopedinuy sosaiduy
= e £11'68 S8T'LT i = LIL$e 1£2°01 SI|CRIOOLT STILAND UOISIACL]
SYRIVIOIWAL SYIONIHI1a
L B W S N S SN S

oZP[] 0] 0ZP|] 0}100) oze[] 08IR] OZP[] 0M0)) ozefd aBIe] 0ZP[f 00D oZe[] 03Ie] OZP[] 0107

OAISVd OCINA410 OLSANdINI OALLDV OAINAAIA O 1SANdNI OAISVd OAIMIAIA O1SANIIWI OALLDV OATIAAIA O ISANdNT SOLIIDINOD

L00Z

8007



El gasto por impuesto a la renta se detalla de la siguiente manera !

Impuesto a la Renta

2008 2007
ITEM M§ MS$
Gasto tribulario cormente (provision de impuesto) (16.108.644 ) (18.910.191 )
Ajuste gasto tributano (eercicio antenior) 221534 76.617
Efecto por activos o pasives por impuesto diferido del ejercicio (7457.028 ) (6.603.602 )
Beneficio tnbutario por pérdidas tributarias (10.289.694 ) (1161464 )
Efecto por amortizacion de cuentas ¢ omplementanias de activos y pasivos diferidos (1984365 ) (2154463 )
Efecto en activos o pasivos por impuesto difendo por cambios en la provision de valuacion 0 (881223 )
Otros cargos o abonos en la cuenta (2.591.981 ) 1.521.108
Totales {38.310.178 ) (28.113.218 )
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NOTA 13 - OBLIGACIONES CON EL PUBLICO CORTO Y LARGO PLAZO

AES Gener S.A.

Con fecha 22 de marzo de 2004. la Sociedad emitié bonos en el extranjero por un monto de MUS$400.000 con
una tasa de interés anual de 7,5% con vencimiento el 25 de marzo de 2014.  Los fondos recibidos fueron
utiizados en prepagar parte de la deuda vigenie a esa fecha. Cabe mencionar gue para su colocacién se
contraté una cobertura de tasa, ancjando un pago de MUS$22.128, valor gue es amortizado en diez afos.

Con fecha é de diciembre de 2007, la Sociedad colocd bonos en el mercado local peor un monto de UF 5,6
millones, equiv alentes aproximodamente a US$ 217 millones a k fecha de emision. La emision se estructurd
en 2 series, la serie O por U.F. 1.2 millones a 7.5 afios y tasa de interés de 3.4% anvaly la serie N por U.F. 4,4
millones a 21 anos, con 10 de gracia y tasa de interés del 4,1% anual. Los fondos recibidos por la colocacién
de estos bonos se utilizaron para prepagar el crédito sindicado que la Sociedad poseia con Banco Calyon y
para financiar proyectos de inv ersion.

En el mes de diciembre de 2007 se redenominé la moneda de la deuda a través de Contratos Swap U.F/US$
por un monto de U.F. 5,6 millones, asociados a los Bonos serie O y N, con una tasa de interés anual de 55% y
6.77%. respectivamente. Ver Nota 35, 1, b), v]) .

El descuento obtenido en la colocacién y los gastos incunidos en lo emisién de estos bonos, se presenia en el
rubro Ofros Activos de largo plazo y se amortiza en los plazos de las respectiv as deudas (Nota 32).

Los intereses devengados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, ascienden a M$5.483.192 v M$4.718.975
respectivamente, y se presentan bajo el rubro Obligaciones con el publico, en el pasiv o circulante.

Sociedad Eléctrica Santiago S.A.

Corresponde a emision de bonos Serie B efectuada en el ano 1999 por un monto de U.F. 1.388.000, cuya
colocacion fue por U.F. 1.086.000, equivalente al 78,2%.

Los fondos recibidos por la colocacién de estos bonos fueron destinados a financiar parle del prepago de la
deuda con General Electric por la constiuceion de la Central Nueva Renca y créditos de corto plazo.

El menor valor obtenido en la colocacitn y los gostos directos incurnidos en ko emisién de dichos bonos se
presentan en elrubro Otros Activos de largo plazo.

La amortizacion de los bonos de la Serie B se realza en freinta v ocho cuotas semestrales crecientes a partir del
15 de abril de 2006.

La cuota de amoriizacion en Sociedad Eléctrica Santiago S.A. al 31 de diciembre de 2008 y 2007, asciende a
M$267.921 y M$220.465, respectivamente, y los infereses devengados acienden a M$349.400 y M$351.422,
respectivamente, por lo serie B, y se presentan bajo el rubro "Obligaciones con el publico”. en el pasivo
circulante,

AES Chivor & Cia S.C.A ES.P.

Con el objeto de refinanciar el crédito que mantenia con Bank of America N.T. & 5.A, AES Chivor & Cia
S.CASP.

emilic bonos ordinarios en el exterior en el mes de noviembre de 2004 por MUS$ 170.000. Los bonos tienen
vencimiento el 30 de diciembre de 2014 y una tasa de interés de 9,75% anual.

Los tenedores de bonos cuentan con una prenda sobre la totalidad de las acciones de la Compafia de
propiedad de Energy Trade and Finance Corporation.
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a) Capital Pagado
NiOmero de acciones

Serie N°acciones N° acciones N° acciones con

sisc ks pagadas Derecho a voto

UNICA 7.131.577.780 7.131.577.780 7.131.577.780

Capital (monto - M$)
Serie Capital suscrito Capital pagado
UNICA 1.057.904.736 1.057.904.736

b) Politica de dividendos

La poltica de dividendos para el 2008, informada en Junia General Ordinana de Accionistas N° 27 celebrada con fecha
28 de abiil de 2008 se acordd distribuir como dividendos entre sus accionistas, hasta el 65% de las uliidades que se
generen durante el ano 2008, condicionada a las uliidades que realmenie se obtengan, los resultados de las
proyecciones que periddicamente efectiua la Sociedad y la necesidad de aportar recursos propios al financiamiento de
proyectos de inv ersién, entre otras.

Adicionalmente, en dicha Junta se acordé reparto de un dividendo definitivo de $4,09955 por accién con cargo a las
utiidades del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2007, el que fue pagado con fecha 5y 7 de mayo de 2008.

c) Aumento de capital

En Junta Extraordinaria de Accionistas de AES Gener S.A. celebrada el dia 4 de marzo de 2008, se acverda aumentar el
capital con la emisién de 896.053.843 acciones de page, de una Unica serie y sin v alor nominal. por un monto fotal de $
165.420.500.000. El plazo para la emisién, suscripcion y pago de estas acciones es de 3 afies a contar de la fecha de la
Junta. El Directorio ha decidido colocar con carge al aumento de capital anles sefalado 749.791.725 acciones porun
monto total de $ 135.000.000.086.

Al 31 de diciembre de 2008. se han suscrito y pagado 744.740.760 acciones por un monto total de $ 134.090.573.864 con
cargo a este aumento de capital.

En Junla Extraordinaria de Accionistas de AES Gener S.A. celebrada el dia 19 de noviembre de 2008, se acuerda
aumentar el capital con la emision de 945.000.000 acciones de pago, de una Unica serie y sin v alor nominal, por un
monto total de § 153.562.500.000. El plazo para la emisién, suscripcidn y pago de estas acciones es de 3 afios a confar de
la fecha de la Junta.

Con fecha 23 de diciembre de 2008, la Superntendencia de Valores y Seguros procedio a la inscripcion de estas
acciones con el N° 858 en el Registro de Valores.

d) Ajuste ejercicios anteriores

El ajuste de ejercicios antericres por M$ 251.041, al 31 de diciembre de 2007, conesponde alsiguiente detalle:

I. Abono por M§ 719.944, conespondiente al reconocimiento de crédito porimpuesto asociado a dividendos distribuidos
por Sociedad Empresa Generadora de Electicidad ltabo 5.A., comespondiente al ejercicio 2006, y

Il. Cargo por M$ 970.985, por reconocimiento de efeclos conlables de la revision tibulana, efectuada por el organismo
fiscalizador, relacionada con el calculo de los resultados tibutarios en los ejercicios comerciales 1998 a 2004, de acuerdo
alsiguienie detalle:

1) Abono por M$ 6.513.464 por reconocimienio de aclivo porimpuestos diferidos large plozo. asociade con aumenlo
en la pérdida tibutaria.

2) Cargo por M$7.763.168 por reconocimiento de los dividendos sin crédilo, los cuales se han provisicnado en un 100%
en el ubro Provisiones largo plazo.

3) Abonode M$ 278.719, por reconacimiento de Pago Provisional por absorcion de ulilidades de afos antenores.




e) Ajuste acumulado por conversion

2008 2007
m$S M5
Periodo Acvmulado Periodo Acumulado
Comeccion monetaria (3.996.794) (9.510.667) 1.982.125 (1.812.584)
DIFERENCIAS POR CONVERSION
Energy Trade & Finance Corporation 22.973.422 [801.047) [12.393.624) (25.890.417)
Gener Argenfina S.A. 21.381.213 (29.516.734 [18.741.264) (55.427.956)
Gasoducto Gasandes (Argentina) S.A. 319.341 - 347,762
Compania General de Elechicidad tabo S.A. (%) 14.386.551 - (5.765.318) [15.666.954)
Inversion Guacolda S.A. 15.798.304 7.947.675 (9.631.144) (8.549.335)
Termoandes 5.A. 8.378.980 1.676.646 (7.298.842) (7.298.842)
Oiras inversicnes (%) 876.320 50.158 (B8B.741) (B97.489)
Instrumentos de cobertura para inversiones en el exter |57.834.872) 7.172.445 25.387.267 46.600.947
Total movimiento del ano 25959.918 [29.331.684)
Total acumulado al cierre de cada pericdo (22.662.203) - (48.597.068)

|*] Ajuste Reserva BT 64 Deuda e Inversion por venta de sociedades dominicanas Empresa Generadora de Electricidad

ltabo 5.A. y New Caribbean Invesiment 5.A., efecluada con fecha 7 de agosio de 2008.

f) Ofras reservas

2008 2007

MS Ms
Ajuste acumulade por conversién (22.662.203) (48.597.068)
Reserva retasacién técnica activo fijo 54.034.539 54.034.53%
Oftras reservas [4.518.451) (4.518.348)
Total 26.853.885 219.103




NOTA 15 - CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

1) GARANTIAS OTORGADAS
AES Gener S.A. ("Gener") mantiene los siguientes compromisos, garantias y obligaciones contingentes:
a) Compromisos con Instituciones Financieras y Otras

Tanto los convenios de crédito suscritos por Gener con diversas instituciones financieras como los
contratos de emisién que regulan los bonos, imponen ciertas obligaciones financieras durante el periodo
de vigencia de los mismos, obligaciones que son usuales para este tipo de operaciones. De acuerdo a las
condiciones en los contratos vigentes, Gener y ninguna de sus filiales importantes o filiales restringidas,
segtn la definicién correspondiente, podran emitir, asumir o avalar endeudamientos con garantia sobre
bienes o activos de la Compaiia, a menos que se otorguen garantias proporcionales y/ o equivalentes a los
financistas. Al 31 de diciembre de 2008, Gener se encontraba en cumplimiento con todos los compromisos
de deuda y restricciones financieras de acuerdo con los términos y condiciones de cada uno de dichos
convenios y contratos.

b) Garantias a Terceros

(i) Como parte del crédito extendido a Gasoducto GasAndes S.A. ("GasAndes"), Gener se comprometié a
no vender, prendar o disponer de su participacion accionaria en dicha sociedad, sin contar con el
consentimiento de los bancos acreedores, durante la vigencia del contrato de crédito, cuyo monto original
fue de M$86.557.200 (MUS$136.000). El saldo de esta obligacion al 31 de diciembre de 2008 es de
M$34.941.476 (MUS$63.379) y vence en el ano 2011.

(ii) E1 1 de diciembre de 2006, Gener, en su calidad de accionista de Empresa Eléctrica Guacolda S.A.
("Guacolda"), otorg6 dos cartas de crédito bancarias, irrevocables y endosables, por un monto de MUSS
45.000 para garantizar, en proporcién a su respectiva tenencia accionaria en dicha sociedad, el compromiso
de contribuir con el aporte de capital para el financiamiento del Proyecto Unidad III de Guacolda, todo
bajo los términos previstos en el respectivo contrato de crédito suscrito por ésta Gltima con un sindicato de
bancos con fecha 30 de noviembre de 2006. Al 31 de diciembre de 2008, el monto de esta garantia ascendia
a M$3.553.300 (MUS$5.583).

(iif) Gener presenté una carta de crédito stand-by por un monto de M$1.021.502 (MUS$ 1.605) con
vencimiento el 31 de octubre de 2009 a favor de una empresa representante de Gener.

(iv) El 16 de octubre de 2007, Gener entregd dos cartas de crédito stand-by y transferibles por un total de
MUS$55.000 para garantizar la contribucién de capital para la construccién de la unidad IV de Guacolda,
de conformidad con los términos del acuerdo de préstamo celebrado entre Guacolda y un sindicato de
bancos con fecha 16 de octubre de 2007, Al 31 de diciembre de 2008, el monto de dicha garantia ascendia a
M$22.032 (MUS$14.022.266).

(v) El 19 de diciembre de 2007 Gener firm6 un contrato de swap de tipo de cambio con Credit Suisse
International a fin de cubrir el riesgo de variacion de tipo de cambio entre la Unidad de Fomento y el délar
estadounidense, respecto del bono emitido en Unidades de Fomento en diciembre de 2007. Dicho contrato,
incluyendo sus modificaciones, requiere que Gener otorgue garantia cuando el valor de mercado del swap
excede el limite establecido en el contrato. Los montos limite varian de acuerdo a las clasificacién mas baja
otorgada por cualquiera de Moody's o S&P, respecto de la clasificacién de crédito en moneda extranjera.
Actualmente, considerando la clasificaciéon de Gener, BBB- y Baa3 otorgada por Moody's y S&P,
respectivamente, el limite de Gener es MUS$10.000, Si la clasificacion de Gener baja un nivel, el limite
disminuye a MUS$5.000, 2 niveles a US$2.500 y mas abajo a USS0. Con posterioridad a diciembre de 2014,
los limites disminuyen a la mitad. Al 31 de diciembre de 2008 Gener habia entregado una carta de crédito
por MUS$25.000 y depésitos bancarios por MUS$ 45.700, como garantia.




c) Garantias en nombre de Filiales

(i) El convenio de transporte de gas suscrito entre la filial Termoandes S.A. ("Termoandes") y
Transportadora de Gas del Norte S.A. (en adelante "TGN") no exige en la actualidad ninguna garantia de
parte de Gener. De acuerdo con el contrato, ninguna caucién es necesaria si Termoandes o sus accionistas
mantienen una Clasificacion de Grado de Inversion, definida en el contrato como BBB- (en Argentina) o
superior. 51 Termoandes no mantiene una Clasificacion de Grado de Inversién, y uno de sus accionistas
controladores directos o indirectos mantiene una Clasificacién de Grado de Inversién, dicho accionista
debera otorgar una garantia corporativa a TGN. En el evento que Termoandes y ninguno de sus
accionistas no mantengan una Clasificacion de Grado de Inversion, se debera proporcionar una garantia
bancaria por una cantidad igual al pago del servicio de transporte correspondiente a un afio. La actual
clasificacion de riesgo de Termoandes emitida por Fitch Ratings es A (en Argentina) perspectiva estable.

(ii) Con fecha 4 de octubre de 2006, Gener suscribié un contrato de fianza y codeuda solidaria para
garantizar todas las obligaciones de su filial Empresa Eléctrica Santiago S.A. ("ESSA") bajo el contrato de
crédito suscrito con un sindicato de bancos locales liderado por el Banco de Crédito e Inversiones por un
monto total de M$19.093.500 (MUSS 30.000).

(iii) El 10 de junio de 2008 Gener entrego a Posco Engineering and Construction Co., Ltd. y a Posco
Engineering and Construction Co., Ltd., Agencia de Chile una garantia de la matriz de hasta MUS$30.000
(M$19.093.500) para garantizar las obligaciones asumidas por EEA bajo el contrato EPC. Esta garantia
estuvo vigente hasta el dia 22 de octubre de 2008, fecha en la que se materializaron los contratos de
financiamiento.

(iv) El 3 de septiembre de 2008, Gener entreg6 una carta de crédito stand-by al Ministerio de Bienes
Nacionales por un monto de UF 4.768 (MUS$161) en nombre de EEA para garantizar la seriedad de la
oferta por la compra de tierras fiscales.

2) LITIGIOS Y DIVERGENCIAS
a) Divergencias en el CDEC-SIC

Endesa, Pehuenche S.A. y Pangue S.A. interpusieron ante el 9o Juzgado Civil de Santiago una demanda de
nulidad de derecho priblico en contra del Fisco de Chile, por la Resolucién Ministerial No 35 del Ministerio
de Economia Fomento y Reconstruccion de fecha 15 de junio de 2004, que ordené al CDEC-SIC aplicar la
metodologia de cdlculo establecida en la Resolucién Ministerial 17 de fecha 14 de abril de 2004 (en
adelante "RM 17"), redefiniendo las horas de mayor probabilidad de pérdida de carga. A su vez, la RM No
17 orden6 modificar la metodologia de calculo de potencia firme para plantas hidroeléctricas con embalse,
lo cual produciria un aumento en la capacidad firme de dichas plantas y una consiguiente disminucion de
las demads plantas del sistema. El Fisco de Chile respondi6 la demanda el 21 marzo de 2005. Gener y ESSA
solicitaron al tribunal que los admitiera en la causa como tercero coadyuvante, peticién que fue acogida. El
30 de marzo de 2007 la corte rechazd la peticion de las demandantes, Endesa apel6 dicha decisién ante la
Corte de Apelaciones de Santiago y presentd un recurso de casacién en la forma con fecha 17 de abril de
2007. Los mismos se encuentran pendientes de decision.

b) Procedimientos Judiciales
b.1 Junta de Vigilancia del Rio Maipo con Gener

Gener fue demandada por la Junta de Vigilancia del Rio Maipo ante el Segundo Juzgado Civil de Santiago
por una pretendida deuda de M$40.490 (MUS$63) en virtud de supuestas cuotas adeudadas a dicha Junta
por los afios 1999 y 2000. Gener se ha opuesto a la demanda debido a que no hace uso de ninguno de los
servicios o instalaciones de la Junta. La Junta ha embargado aproximadamente M$39.690 (MUS$62) de
efectivo de Gener. El 26 de enero de 2004, el tribunal emilié una sentencia en contra de la Compania.
Gener apeld la sentencia el 10 de marzo de 2004 y con fecha 10 de abril de 2008 la Corte de Apelaciones
confirmé la sentencia de primera instancia. El 24 de junio de 2008, en respuesta a una solicitud de la Junta,
el tribunal puso a disposicion de la Junta el monto embargado de M$39.690 (MUS$72). El 11 de julio de
2008 el tribunal reliquido el crédito, por concepto de intereses devengados en M$12.239 y costas procesales



en M$ 83. El 22 de julio, el mismo tribunal decreté que las costas personales ascienden a M$3.500. Con
fecha 25 de julio de 2008, a peticién de la parte demandante, orden6 ampliar el embargo en M$15.821,
trabandose el embargo sobre la cuenta corriente de Gener con fecha 8 de agosto de 2008. En septiembre
2008, la Junta cobré el monto embargado. El tribunal ordend el cierre del proceso. Adicionalmente, el 22 de
febrero de 2006, la Junta de Vigilancia presenté una demanda ante el 260 Juzgado Civil de Santiago en
contra de Gener por un monto de M$421.880 (MUS$663) (incluyendo un interés mensual del 2%). Este
juicio esta relacionado con el pago de cuotas pretendidamente adeudadas a dicha Junta por los anios 2001 a
2005. Gener opuso excepciones con fecha 28 de febrero de 2006. Ademas, a fin de evitar el embargo sobre
bienes de la compaiia, Gener efectu6 un depésito en cuenta del Tribunal equivalente al capital reclamado
de M$135.186. Fl 26 de junio de 2007 el Tribunal dict6 sentencia de primera instancia que condené a Gener
a pagar el monto demandado, mas intereses y costas. Gener apelo dicha decision el 13 de julio de 2007,
recurso que se encuentra pendiente de resolucion ante la Corte de Apelaciones de Santiago. Gener ha
efectuado una provision por esta obligacion contingente por la cantidad de M$1.054.725 (MUS$1.657).

b.2 Imposicién de multas Superintendencia de Electricidad y Combustibles (en adelante "SEC") como
consecuencia de la fallas del 23 de septiembre de 2002 y 13 de enero de 2003 (Instancia Judicial).

El 6 de diciembre de 2002 la SEC present6 cargos contra Gener, ESSA y Guacolda por pretendidas fallas en
la coordinacién eléctrica como miembros del CDEC-SIC, relacionada con la falla ocurrida el 23 de
septiembre de 2002 en el Sistema Interconectado Central (en adelante "SIC"). E1 24 de enero de 2003, Gener
present6 sus descargos y rechazé la validez del reclamo en una presentacion efectuada ante la SEC.

El 20 de agosto de 2003, la SEC multo a la totalidad de los miembros del CDEC-SIC como consecuencia de
la falla, alegando responsabilidad fundada en su calidad de miembros del CDEC-SIC. A Gener se le
impuso una multa de 1.500 UTA (equivalente a aproximadamente M$677.736 (MUS$1.065). La ESSA y
Guacolda fueron cada una mulladas con 1.000 UTA (equivalente a aproximadamente MS$451.824
(MUS$710).

Las Companias presentaron recursos de reposicion ante la SEC el 29 de agosto de 2003, los cuales fueron
rechazados el 21 de junio de 2004. El 26 de junio de 2004, la Compania y ESSA, y el 2 de julio de 2004,
Guacolda, presentaron recursos de reclamacién por ilegalidad ante la Corte de Apelaciones de Santiago,
los cuales se encuentran pendientes ante dicho Tribunal, consignando el 25% de la multa en la cuenta del
tribunal, de acuerdo a la normativa aplicable.

En otro procedimiento, el 21 de febrero de 2003, la SEC formulé cargos contra Gener y los otros miembros
del CDEC-SIC, en relacién a la falla ocurrida en el SIC el 13 de enero de 2003. La Compania respondio
oportunamente rechazando los cargos. El 27 de abril de 2004, la SEC multé a la totalidad de los miembros
del CDEC-SIC como consecuencia de la antes mencionada falla alegando responsabilidad como
consecuencia de su calidad de miembro del CDEC-SIC. Gener, ESSA y Guacolda fueron cada una
multadas con 560 UTA (equivalentes a aproximadamente M$253.021 (MUS$398) cada una.

El 7 de mayo de 2004, las Companiias presentaron recursos de reposicién ante la SEC, los que fueron
rechazados el 3 de noviembre de 2005; sin embargo, las multas a ESSA y Guacolda fueron reducidas a 350
UTA (equivalente a aproximadamente M$158.138 (MUS$248). Con fecha 18 de noviembre de 2005, las
Companias presentaron recursos de reclamacion por ilegalidad ante la Corte de Apelaciones de Santiago,
los cuales se encuentran pendientes ante dicho Tribunal, consignando el 25% de la multa en la cuenta del
tribunal, de acuerdo a la normativa aplicable.

Gener y ESSA en conjunto, establecieron una provision por estas obligaciones contingentes por la cantidad
de M$1.540.720 (MUS$2.421) y Guacolda establecié una provision por la cantidad de M$609.962
(MUS$958). Las Companias estiman gue los cargos formulados por la SEC son improcedentes.

b.3 Imposicion de multas SEC como consecuencia de la falla del 7 de noviembre de 2003 (Instancia
Administrativa).

E112 de abril de 2004, la SEC formul6 cargos contra Gener, ESSA, Guacolda y demés miembros del CDEC-
SIC, como consecuencia de la falla que ocurrié en el SIC el 7 de noviembre de 2003, alegando
responsabilidad basada en sus respectivas condiciones de miembros del CDEC-SIC. Gener, ESSA y
Guacolda presentaron descargos con fecha 3 de mayo de 2004.




El 30 de junio de 2005 la SEC mult6 a la totalidad de los miembros del CDEC-SIC como consecuencia de la
falla, por no coordinarse para preservar la seguridad de servicio en el sistema eléctrico, alegando
responsabilidad fundada tinicamente en su calidad de miembros del CDEC-SIC. A Gener se le impuso una
multa de 560 UTA (equivalente a aproximadamente M$253.021 (MUS$398). Tanto la filial ESSA como la
coligada Guacolda fueron multadas con 350 UTA (equivalente a aproximadamente M$158.138 (MUS$248)
cada una. El 11 de julio de 2005 Gener y ESSA, y el 8 de julio de 2005 Guacolda, presentaron recursos de
reposicién ante la SEC, los cuales se encuentran atin pendientes ante dicho organismo.

Las Companias estiman que los cargos formulados por la SEC son improcedentes.

b.4 Companias de Seguro con Gener y ESSA

El 29 de noviembre de 2004, Gener y ESSA fueron notificadas de una demanda de indemnizacién de
perjuicios en contra de ellas presentada por tres compafiias de seguros: Liberty Compafiia de Seguros
Generales S.A., Compaiifa de Seguros Generales Cruz del Sur S.A. y Compania de Seguros Penta Security
S.A. (las "Companias de Seguro") por dafios causados por pérdidas de produccién debido a la falla de una
linea de transmisién perteneciente a Codelco-Andina en el mes de junio de 2000 que previno la recepcién
de energia de ESSA. Con el objeto de asistir a Codelco Andina, ESSA entregé la energia eléctrica en un
punto de suministro alternativo, a través de lineas de transmision de propiedad de Gener. En diciembre de
2000, las restricciones existentes en el sistema de Gener en uso para este suministro alternativo
aumentaron y el suministro de energia eléctrica a Codelco Andina se vio reducido. Luego de un arbitraje
entre las Companias de Seguros y Codelco Andina, las Compaiifas de Seguros fueron condenadas a pagar
MUS56.086 (M53.873.435) a favor de Codelco. Las Comparnias de Seguros reclaman en virtud de la
subrogacion de los derechos de los asegurados por un monto de MUS$6.616 (M$4.210.753), mas intereses y
costas. Con fecha 31 de diciembre de 2007, ¢l tribunal rechazé la demanda contra Gener; pero condend a
ESSA a pagar MUS$1.437 mis gastos e intereses. El 14 de enero de 2008, ESSA apel¢ dicha decisién; en
tanto que en esa misma fecha, las demandantes presentaron en contra de la sentencia de primera instancia
recursos de casacién en la forma y apelacién. ESSA ha efectuado una provision por esta obligacién
contingente.

3) COMPROMISOS FINANCIEROS

a) Gener, como emisor de los Bonos Senior al 7,5% por MUS$ 400,000 (M$254.580.000) con vencimiento en
el mes de marzo de 2014, debe cumplir con ciertas limitaciones respecto a endeudamiento y pagos
restringidos (incluyendo dividendos), si los bonos no son calificados "Grado de Inversion” por dos
agencias de calificacion. Actualmente Gener posee tres calificaciones internacionales de grado de
inversion, por lo que dichas restricciones han sido suspendidas.

b) En diciembre de 2007, Gener coloc6 una emisién de bonos por UF 5.600.000, compuesta por dos series,
inscritos en el Registro de Valores de Chile bajo los niimeros 516 v 517. Esta emision incluye a la Serie N
por UF 4.400.000 al 4,30% con vencimiento en 2028 y a la Serie O por UF 1.200.000 al 3,10% con
vencimiento en 2015. De acuerdo a las obligaciones establecidas en estos contratos, la Compaiia debe
cumplir trimestralmente con los siguientes indicadores financieros, calculados en base a sus estados
financieros consolidados.

"Nivel de endeudamiento consolidado no superior a 1,20 veces;

"Cobertura de Gastos Financieros no inferior a 2,50 veces;
"Patrimonio minimo no inferior a UF 40 millones; y
"Mantencién de Activos Esenciales de al menos el 70% del total de sus ingresos de explotacién

consolidados en inversiones relacionadas en actividades de generacion, transmision, comercializacién,
distribucién y /o suministro de energia elécirica o combustibles.

Al 31 de diciembre de 2008, Gener se encontraba en cumplimiento de los indicadores mencionados.



¢) Gener debe cumplir semestralmente, con los siguientes indicadores financieros calculados en base a sus
estados financieros consolidados, establecidos en el contrato de crédito suscrito con un sindicato de bancos
en octubre de 2007 por MUS$ 90.000 (M$49.617.900).

"Nivel de endeudamiento no superior a 1,20 veces;
"Cobertura de Gastos Financieros no inferior a 2,40 veces
"Razén Deuda/ EBITDA no superior a 4,50 veces

Al 31 de diciembre de 2009 la linea no ha sido girada y Gener se encontraba en cumplimiento de los
indicadores mencionados.

d) De acuerdo al contrato de crédito suscrito con Banco del Estado en febrero de 2008 por UF 930.000
(MUS$31.347), Gener debe cumplir con ciertas limitaciones con respecto a endeudamiento y pagos
restringidos (incluyendo dividendos), si Gener no es calificada con "Grado de Inversion" (BBB- 6 superior).
Actualmente Gener posee tres calificaciones internacionales de grado de inversion y dos locales, por lo que
dichas restricciones han sido suspendidas.

Al 31 de diciembre de 2008, el monto girado sobre esta linea ascendia a M$5.245.200 (MUS$8.241).

4) OTRAS OBLIGACIONES CONTINGENTES

a) Obligaciones Contingentes y Compromisos relacionados con Termoandes e Interandes, Argentina

Convenio de Compra de Gas Natural

Actualmente esta vigente un acuerdo de suministro de gas suscrito por Termoandes con el consorcio
formado por Mobil Argentina S.A. (anteriormente Ampolex Argentina 5.A.), Compania General de
Combustibles S.A., Tecpetrol S.A. e YPF S A. (en adelante "el Consorcio").

Este acuerdo de suministro contiene una cldusula anual de "Take or Pay" que otorga a Termoandes la
posibilidad de consumir el gas pagado pero no consumido hasta 24 meses posteriores a la terminacion del
contrato. Al 31 de diciembre de 2008 no existe gas pagado pero no consumido. El pago anual minimo en
conformidad con el acuerdo es aproximadamente MUSS$24.453 (M$15.563.112), el cual estd por debajo del
consumo actual de Termoandes.

Dada la situacion energética en la Republica Argentina, varios proveedores de gas no estin cumpliendo
con sus compromisos "Delivery or Pay". En consecuencia, las obligaciones "Take or Pay" asumidas por
Termoandes con dichos proveedores, son dificilmente exigibles.

b) Obligaciones contingentes asociadas con AES Chivor v Cia. S.C.A. ESP. (anteriormente Chivor S.A.
E.S.P.), Colombia

b.1 Emision de Bonos v Convenio de Crédito Colombiano

El 30 de noviembre de 2004, Chivor complet6 el proceso de refinanciamiento por MUS$253.000. Como
parte de esta operacién, Chivor emitid Bonos Senior Garantizados al 9,75% por MUS$ 170.000, con
vencimiento en 2014. Asimismo, Chivor tomé una linea de crédito bancaria local en pesos colombianos
originalmente por el equivalente a MUS$83.000 con un vencimiento a 7 afos. El 12 de diciembre de 2005
Chivor renegocio el crédito bancario local en pesos colombianos, mejorando la tasa de interés y otras
condiciones. Al 31 de diciembre de 2008 el saldo del crédito bancario local es de MCol$76.683.198
(MS$20.081.907 - MUSS$31.553)

Tanto la emisién de Bonos Senior Garantizados como el crédito sindicado local se encuentran garantizados
por: (a) un convenio fiduciario onshore por el cual los ingresos de Chivor que se originan en la generacion




y comercializacién de energia eléctrica son administrados y mantenidos en fideicomiso para garantizar el
pago de las obligaciones de Chivor bajo el crédito sindicado local, (b) una prenda sobre la totalidad de las
acciones de Chivor de propiedad de Energy Trade and Finance Corporation, y (c) una prenda sobre la
totalidad de las acciones de AES Chivor S.A., socio gestor de Chivor.

Bonos:

Adicionalmente a las garantias detalladas en el parrafo anterior, Chivor mantiene una cuenta de reserva
que fue financiada al cierre de los Bonos Senior. Esta reserva debe ser igual, en todo momento, al proximo
pago de intereses; la cuenta puede ser financiada en efectivo o con una o mas cartas de crédito. A dicho
fin, el 27 de junio de 2007, Chivor entregé una carta de crédito por MUSS8.287 (M$5.274.261) emitida por el
Banco de Chile con vencimiento el 27 de junio de 2009.

Entre los principales compromisos financieros, Chivor debe cumplir con los siguientes indices financieros
a fin de efectuar pagos restringidos, incluyendo dividendos:

"Cobertura de gastos financieros no inferior a 2,25 veces
"Deuda Total a la Relacién EBITDA no superior a 3,80 veces

Convenio de Crédito Colombiano:

El Convenio de Crédito Colombiano impone sobre Chivor principalmente los siguientes compromisos
operativos y financieros:

"relacién de deuda financiera a flujo de caja libre no superior a 5,25 veces;
"relacién de deuda financiera a EBITDA no superior a 4,25 veces;

“relacion de EBITDA (segiin se establece en el Convenio de Crédito Colombiano) a relacién de cobertura
de servicio de deuda de 1,20 6 superior; y

"relacion de cobertura de servicio de deuda definida como flujo de caja libre més efectivo disponible al
final del periodo respectivo menos dividendos no pagados pero autorizados a servicio de deuda de 1,10 6
superior.

Al 31 de diciembre de 2008, todas las restricciones y obligaciones relacionadas a compromisos con
instituciones financieras y bonos se han cumplido.

b.2 Procedimientos Judiciales y Administrativos

b.2.1. Procesos Reivindicatorios

Desde diciembre de 2005 Chivor inici6 un plan especial para recobrar la posesién de las tierras ubicadas
dentro de los 8 metros de seguridad del embalse. En desarrollo de éste, la compania ha presentado 20
demandas reivindicatorias sobre predios invadidos y tiene previsto presentar entre 14 y 16 demandas mas.
La compania ha realizado una provisién por MUSS 493 (M$313.770).

b.2.2 Impuesto al Patrimonio afo 2005 y 2006

El 31 de julio 2008 la DIAN emiti6 un requerimiento especial respecto a la declaracion privada del
impuesto al patrimonio por el afo gravable 2005 mediante la cual propone modificar la declaracion hecha
y reclama a la compania la suma de MCol$ 1.691.792 (MUS$717) por concepto del impuesto mas la suma
de MCol$2.562.867 (MUS$1.147) por concepto de la sancién por inexactitud, es decir un total de
MCol$4.254.659 (MUSS$1.864) (sin incluir los intereses de mora).

Asimismo, el 11 de agosto de 2008 la DIAN emitié un requerimiento especial respecto a la declaracion
privada del impuesto al patrimonio por el ano gravable 2006 mediante la cual propone modificar la
declaracién hecha y reclama a la compania la suma de MCol$ 1.887.810 (MUS$845) por concepto del



impuesto mas la suma de MCol$3.020.496 (MUS$1.352) por concepto de la sancién por inexactitud, es
decir un total de MCol$4.908.306 (MUS$2.197) (sin incluir los intereses de mora).

c) Obligaciones contingentes y compromisos relacionados con ESSA

¢.1 Compromisos Financieros

ESSA debe cumplir trimestralmente con los siguientes indicadores financieros establecidos en su contrato
de emisién de bonos, inscrito en el Registro de Valores de Chile bajo el No 214, calculados en base a sus
estados financieros no consolidados:

"activos libres de gravamenes igual al menos al 125% de los pasivos exigibles no garantizados;
"nivel de endeudamiento no superior a 1,75 veces;
"patrimonio minimo no inferior a UF 2 millones (M$42.905.140 - MUS$67.413); y

"prohibicién de vender "Activos Esenciales" que representen mas del 40% de los activos totales, sin la
autorizacién previa de la Junta de Tenedores de Bonos.

Al 31 de diciembre de 2008 ESSA se encontraba en cumplimiento de los indicadores mencionados.

ESSA debe cumplir semestralmente, con los siguientes indicadores financieros establecidos en el contrato
de crédito suscrito con un sindicato de bancos en octubre de 2006.

"nivel de endeudamiento no superior a 1,20 veces;

"mantenimiento de un capital minimo de UF 2,9 millones (aproximadamente M$62.212.453 (MUS$97.749);

.2 Arbitraje por incumplimiento de contrato

Con fecha 8 de agosto de 2007, ESSA interpuso una demanda arbitral en contra de Metrogas S.A.
("Metrogas") con el objeto de que ésta la indemnice por todos los perjuicios sufridos como consecuencia
del incumplimiento del contrato de transporte. A través de dicho contrato, Metrogas se obligo a entregar
en la Central Nueva Renca, el gas natural adquirido e importado por ESSA y recibido por Metrogas en su
anillo de distribucion. Durante los meses de junio y julio de 2007, Metrogas recibié en su anillo de
distribucién gas natural de propiedad de ESSA y se apropio de él, faltando a su obligacion de entregarlo
en la Central Nueva Renca y obligando a ESSA a incurrir en grandes costos incrementales destinados a
cumplir con las obligaciones de suministro de energia eléctrica y operar en el SIC. Metrogas respondio a la
demanda arbitral el 10 de septiembre de 2007. Posteriormente, las partes acordaron suspender los
procedimientos mientras conducen negociaciones directas en el intento de alcanzar un acuerdo.

.3 Arbitrajes relacionados a contratos de transporte

Los dias 11 y 14 de febrero de 2008, ESSA presentd tres solicitudes de arbitraje en contra de Metrogas,
GasAndes y GasAndes Argentina, tras el término del contrato de suministro de gas entre ESSA y los
productores del consorcio Sierra Chata (Argentina). Dicho término fue declarado en un laudo arbitral de
fecha 30 de noviembre de 2007 dentro de un procedimiento efectuado bajo las normas de la Camara de
Comercio Internacional. ESSA presenté demandas en contra de GasAndes y GasAndes Argentina el 22 de
diciembre de 2008 ante dos tribunales arbitrales diferentes. En ambos casos, se solicita que los tribunales
aclaren los efectos de las restricciones administrativas impuestas por el gobierno argentino a las
exportaciones de gas a Chile; y que determinen el subsiguiente término de los contratos de suministro de
gas ejecutados con GasAndes y GasAndes Argentina. El 26 de febrero de 2008 GasAndes y GasAndes
Argentina presentaron al cobro 6 boletas de garantia que habian sido entregadas para garantizar los
contratos de transporte, por un monto total de MUS$16.614. ESSA reclamoé la restitucion de dichas sumas
en los arbitrajes. En el caso de Metrogas, las partes se encuentran en negociaciones en el intento de
alcanzar un acuerdo.




Finalmente, el 21 de febrero de 2008, ESSA solicit6 al Ente Nacional Regulador del Gas de Argentina que
resolviera la controversia con TGN. El 31 de octubre de 2008 el ENARGAS se declaré incompetente para
entender en esta causa. ESSA apel6 dicha resolucion la que se encuentra pendiente de decision.

d) Obligaciones contingentes y compromisos relacionados con Energia Verde

Prenda de acciones en AES Chivor S.A.

Como parte del proceso de refinanciamiento de la filial Chivor, la filial Energia Verde otorgé prenda sobre
el total de sus acciones en AES Chivor S.A., sociedad gestora de Chivor.

) Obligaciones contingentes y compromisos relacionados con Norgener

e.1 Crédito con Banco de Chile

La Unidad 2 de la Central Tocopilla se encuentra prendada a favor de Banco de Chile como garantia del
crédito bancario otorgado el 26 de noviembre de 2004.

e.2 Restricciones Financieras

Norgener debe dar cumplimiento a los siguientes compromisos financieros establecidos en el convenio de
crédito con Banco de Chile, calculados sobre la base de sus estados financieros no consolidados:

"Activos Corporales Netos no inferiores a M$14.000.000 (MUS$21.997);
"Maxima deuda financiera inferior a M$25.458.000 (MUS$40.000);

"Patrimonio Neto menos cuentas por cobrar empresas relacionadas, mas ingresos por devengar C/Py L/P
indemnizacién Escondida, no inferior a UF 7.380.000 (M$158.319.967) (MUS$248.755).

Al 30 de diciembre de 2008, Norgener se encontraba en cumplimiento con los compromisos sefalados mas
arriba.

e.3 Prenda de acciones en AES Chivor S.A.

Como parte del proceso de refinanciamiento de la filial Chivor, la filial Norgener otorgé prenda sobre el
total de sus acciones en AES Chivor S.A., sociedad gestora de Chivor.

f) Obligaciones contingentes y compromisos relacionados con Empresa Eléctrica Ventanas S.A. ("EEVSA")

El 13 de junio de 2007, EEVSA cerrd el financiamiento por hasta MUS$415.000 para la construccién de la
Central Eléctrica Ventanas y adicionalmente entregé una carta de crédito por hasta MUS$25.000 para
garantizar un ano de servicio de la deuda. El crédito es por un plazo de 15 afios, incluyendo un periodo de
construccion de 3 anos y estd asegurado con los activos, acciones y flujos del proyecto.

g) Obligaciones contingentes y compromisos relacionados con Empresa Eléctrica Angamos S.A.

El 22 de octubre de 2008, EEA cerr6 el financiamiento por un préstamo de hasta MUS$908.500 para la
construccion de la Central Eléctrica Angamos y adicionalmente unas cartas de crédito por hasta
MUS580.000 para garantizar varias obligaciones de EEA y seis meses de servicio de la deuda. El crédito es
por un plazo de 17 anos, incluyendo un perfodo de construccion de 3 afos y esta asegurado con los
activos, acciones y flujos del proyecto. El proyecto también contempla aportes de capital a EEA por un
monto maximo de hasta MUS$353.000.

h) Obligaciones contingentes y compromisos relacionados con Inversiones Nueva Ventanas S.A.
("Inversiones Nueva Ventanas"):



El 8 de junio de 2007, Inversiones Nueva Ventanas y Gener constituyeron una prenda comercial sobre las
acciones emitidas por EEVSA en favor de los acreedores para garantizar las obligaciones asociadas con el
financiamiento de la central Nueva Ventanas.

E1 22 de octubre de 2008, Inversiones Nueva Ventanas y Gener constituyeron una prenda comercial sobre
las acciones emitidas por EEA en favor de los acreedores para garantizar las obligaciones asociadas con el
financiamiento de la central Angamos.

i) Obligaciones contingentes de Energy Trade and Finance Corporation

Como parte del proceso de refinanciamiento de la filial Chivor, la filial Energy Trade and Finance
Corporation otorgé prenda sobre el total de sus acciones en Chivor.
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Nota 14 - CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Otorgadeor
de la garantia

Saldes pendientes de pago ala
techa de ciere de los estados

financieros
2008 2007
M35 M35

Boleta de garantia Posco Engeneearing and Construction Co. Lid. contrata
CA-CO501 por consiruccién planta Termaelécirica Angamos 13.830.059 12.299.503
ALSTOM NORWAY AS, ALSTOM BRASIL ENERGIA E TRANSPORTE LTDA,, ALSTOM CHILE 5.A. B.972.398 -
Boleta de garantia suministro Energia Chilguinta 7.821.114 6.321.989
Standby LC - Posco Enganaerng and Construction Co. Lid.
Proyecio Campiche por LNTF N®).2.3 segin coniralo. - 5.899.067
Skanska AB, garantiza el oportuno y fiel cumplimianto del contrato TD-COS502 suminisire, consiruccién y
montaje de la turbina de Los Vientos y puesia en
sarvicio Termaoelacirica Sania Lidia A061 956 2.992.870
Slandby LC - GE Energy - Power Generaticn contrato TD-C0501
Proyecio Turbina de Respaldo - 631,912
Bolela de Gorantia Areva T&D Chile 3.A.. para garaniizar el fisl @ infagro cumplimienio de confrolo GQ-
CO601 "ingenieria, suministros, construccidn, monioje y pruebas de lineo de alimentacién eléctica de la
planta de Gas Natural Licuado Quintars (GRLG], V Regidn.” 611.282 272.767
Garantia Besalco M D Montajes §.A. por obras civiles canalizacién
cables de poder Central Ventanos = 251.044
Garantia AREVA T&D CHILE 5.A conlrolo 5SL-CO503 por aclivacién
transtarmador S5/E Sania Lidia - 221375
Abengoa Chile S.A., garantiza el fiel cumplimiento del cantralo NY-CO701 disefio, suministro, montaje ¥
pruabas cde ja linea de fransmision 2 x 220 kv entre la SS/EE Venlanas y Nogales. 510,164 -
Gaorantiza pogo del anlicipo correspondiante al 10% del precio del confralo NV-CD701 diseno, suministro,
maontoje y pruebas de la linea de fransmisidn 2x220 kv entre las S5/EE Venlanas y Nogales, 498.716
Ecopreneur Chile 5.A.. para garanlizar el fiel cumplimianto del confralo N* VE-CO402 y anficipo olorgadia
por Gener 5.4, 484,239 -
Boleta de garantia COBRA Chile 5.A. confrato ST-CO501 por construccién,
montaje y pussta en servicio Subestacian Tamuemada 212.024
Hidrosan Ingenieria S.A. para gorontizor ol anlicipo olargado por AES Gener del confrato VE-CO 402 Sistema
de Manejo de Escorias de fondo de calderas a carbén de la central termoesléciica Ventanas (Unidad 1 vy 2)
y &l fiel cumplimienio del confroto 184191 =
Kipreos Ingenieros y Cia. Limilada, garaniiza el fiel cumplimiento del confranc NV-CO702 conexian
subeastacidn Ventanas Nogaies

170.870 =
Coasin Chile S.A,, para garantizar anticipo por @l 10% del confrato CT-SGO01 142,123 -
VE-CC 602 sistema de Monejo de Escoria de fondo de calderas a carbdn de la Ceniral Termoelécirica
Venianas (Unidad 1 y 2), de abril de 2008 130,104 -
Garaniia de Saredad de cumplimisnto de contralo nimero ABS 011106 127.290 -
Garantizar el fiel cumplimiento del contralo "Servicic Operocién Cancha de Carbdn Central Termoeléchica
Ventanas” 127.290 -
TRAMNSWORLD IMPORT AND EXPORT S.A., Gorantiza el fiel cumplimisnto NV-CQ702 Proyecto ‘Conexidn de
subestacion GIS 220 KV a lo inea de transmisidn Ventanas - Nogales' 10% 202 =
Boleto gurantia Inversiones y Comnstruciora Hidra 5.4, cumplimiento confrate LR-CO311 27812
Guaranlizar lo seriedad de la oferia de licilacion "VE-CO610 ingenieria y obras dal traslado de estanques de
agua de proceso de lka Central Ventanas' 21,452 =
Bolelas de g lia Sociedad Constructora Alenas y Compafla Limitada, contrale que garantiza ia canecta
sjscucion de las obras por la habililocion de las oficinas AES Gener en Edificic Malla. 17,0158 =
Carla de crédito stand by N® 7138707052 por Us$ 110.400.000, garantiza servicios de ingenieria confralodos a
POSCO ENGINEERING AND CONST. O LTD. 70.264 080 59.738.898
Invensys Chile 5.A. 162.485 192.850
Ingenieda Elecinca Transbosch (Conlrato servicios de mantancién de lineas ¥ subesiaciones) 319315 271.483
Campatia Portuarda de Msjillones S.a 12 729.000 -
Pasco Enganesiing ond Construction Co. Lid. And POSCO Engineearing & Construction Co.lid. Agancia en
Chile - Empresa Elécirica Angoamos 5.4, 138.300.585 -
Ingenierio y Comnstruccién SIGDO KOPPERS §. 19.625.133
Posco Engeneering and Consiruction Co. Lid. And POSCO Enginaering & Construction Co.lid. Agencia en
Chile - Empresa Electica Campiche S.A. 69.384.029
Empresa Conslruclora Agua Sania 5.A. garantiza el buen uso de los anticipos asociodos o confraias CV-
CO602 y CV-COL0] 205837 =
ABB 5.A. Garantiza cumplimiento de las obligaciones sstipulada en el confroto SMN-CO-53W-30030800 61,403 -
ABB 5.A. - Garantiza cumplirniento contrata instalocién & interconexidn autolransforrmadar 220/110 KV 254.580 E
Souyst S.A, - Garantiza contrato suminisiros y meonlajes de aislacion lérmica paro canerios y equipas Central
Renca 446.898 -
Garantia ABB S.A. confralo TD-COZ01 conlruccion, montaje y puasia en servicio conexion eléc a Turbina
San Pedro - 232.47%
Masonite Chile S.A. = 405925
Lros 401,342 264,06}
TOTAL 90.285.447




NOTA 17 - OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE EXPLOTACION

El rubro Otros ingresos fuera de la explotacion incluye los siguientes conceptos:

2008 2007
M5 M$s

Venta de Activos 380,444 1,651,994
Dividendos Gasoducto Gasandes (Argentina) S.A. 1,605,213 1,607,139
Reverso provisiones aio anterior (Colombia) 418,937 -
Recuperacion de impuestos colombianos - 582,799
Recuperacion cartera 17,938 92,125
Ajuste provision materiales (1) - 1,211,636
Finiquito Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A. 719,280 -
Otros 477,903 894,758
Total Otros ingresos fuera de la explotacion 3,619,715 6,040,451
El rubro Otros egresos fuera de la explotacién incluye los siguientes conceptos:

2008 2007

MS M$
Amortizacién valores intangibles 1,075,761 807,601
Amortizacién descuentos y gastos de colocacion de deuda 3,517,346 5,005,434
Impuestos sobre remesas de intereses 645,678 1,093,389
Pensiones complementarias y beneficios post-jubilatorios 1,969,831 936,233
Gastos de estudios 1,418,968 1,550,758
Castigo de activos 4,209,709 529,904
Provision Junta de Vigilancia Rio Maipo 252,620 271,557
Pérdida en venta de inversiones NClI-Ttabo (2) 5,073,957 -
Castigo inversiones (3) 0 742,523
Provisién contingencias predies Chivor 132,816 322,139
Pérdida valorizacién contratos Forwards 4,432,653 -
Provision liquidacion im puesto al patrimonio 2005-2006, Filial Chivor 1,518,984 -
Créditos Fiscales no recuperables en periodos futuros (Argentina) 3,972,821 -
Otros 418,445 398,049
Total Otros egresos fuera de la explotacién 28,639,589 11,657,587

(1

Dadas las proyecciones de mayer despacho y cambio experimeniado en el mercade eléchico, durante el sjercicio 2007,
le Matriz ha redefinido su provision de delerioro de materiales, considerando las expectalivas de uso y rotacién de dichos bienes.

(2

Con fecha 7 de agosto de 2008, Aes Gener S.A. procedio a vender las inversiones en las sociedades dominicanas
Empresa Generadora de Electricidad ltabe 5.A. y New Caribbean Invesiment 5.A. por un precio lotal de US$ 48.000.000,
page contado.

3

Dadas las cendiciones de mercodo respeclo al suminisiro de gas, al 31 de diciembre de 2007, la Fillal Sociedad Elécirica
Sanfiago 5.A. ha efectuado un castigo de inversiones.



NOTA 15 - INTERES MINORITARIO

De acuerde a lo expuesio en Nota 2 d) AES Gener 5.A. consolidd sus eslados financieros con los de sus sociedades filiales, en las cuales tienen

pardicipacion mineritaria cfras enlidades

Al cierre de cada ejercicio, la participacion de les accionistas minorilarios es ka sigulente

Porcentaje de interés Participacion en Participacién en
minoritario Patrimonio Utilidad(Pérdida)
Filial 2008 2007 2008 2007 2008 2007
% % M$ M5 MS M$
Energia Verde S.A. 0,01 0,01 1 1 - -
AES Chiver & Cia. S.CA. ES.P.( Colombia ) 0,02 0,02 47.530 39419 (1.017) (4.955)
Sociedad Eléctrica Santiago S.A. 10,00 10,00 7 .088.766 7.507.509 418744 770869
New Caribbean Investment 5.A.( Repablica Domin 0,00 4999 - 1.349.731 (524.703) (982.625)
Inversiones Termoenergia de Chile Lida. 0,01 0,01 1.219 1.183 115 106
Genergia S.A. 0,01 0,01 841 896 56 77
AES Chivor S.A. 0,01 0,01 402 358 17 188
Total 7138.759 8.899.097 (116.822) (216.340)

{*} Con fecha 7 de agosto de 2008 Aes Gener A procedi6 a vender las inversiones en las sociedades dominicanas
Empresa Generadora de

tlecincidad Itabo S A y New Caribbean Investment S.A. por un valor de MUSS 68.000,
pago al contado




NOTA 19 - FLUJO EFECTIVO

El saldo final de efectivo y efectivo equivalente se compone de los siguientes itemes al 31 de diciembre
de:

2008 2007

M$ M$S
Disponible 5.491.595 4.513.822
Depositos a plazo (1) 28.203.261 19.894.479
Valores negociables (Nota 04) (2) 649.751 447.197
Derechos con pacto con retroventa (Nota 10) 920.153 39.342176
Derechos Fiduciarios (Nota 10) (3) 4.552.588 2.854.293
Total 39.817.348 67.051.967

(1) Del total de Depdsitos a plazo al 31 de diciembre de 2007, M$5.708.964 comresponden a inv ersiones
consideradas a mas de 90 dias a contar de la fecha de cierre de los estados financieros.

(2) Del total de Valores negociables por el ejercicio 2008 y 2007, M$1.939.502 y M$1.681.702,
respectivamente, comesponden a inversiones no consideradas efective equivalente, por tratarse de
inv ersiones a mas de 90 dias a contar de la fecha de cierre de los estados financieros, por parte de la filial
AES Chiv or & Cia, $.C.A. ES.P.

(3) Del total de Derechos Fiduciarios per los ejercicios 2008 y 2007, M3$529.011 y M$489.785, respectivamente,
coresponden a inv ersiones consideradas con resfriccion, por tratarse de inv ersiones generadas a fravés de
la cuenta fiduciaria como asimismo, inv ersiones consideradas a mas de 90 dias a contar de la fecha de
ciere de los estados financieros, por parte de la filial AES Chivor & Cia. $.C.A. ES.P.

(*) Al 31 de diciembre de 2007 el saldo final de efectivo y efective eguivalente incluye M$ 1.693.737,
corespondiente a la filial New Caribbean Inv estment, inv ersion que fue v endida en el gjercicio 2008.



NOTA 20 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Los saldos con empresas relacionadas en general, comesponden a transacciones propias del giro de la Sociedad y

sus filiales, realizadas de acuerdo con las normas legales en condiciones de equidad en cuanto a plazo se refiere y

a precios de mercado.

El saldo por cobrar a Gasoducto Gasandes S.A. comesponde a anticipos en ddélares libres de intereses, los que
estan siendo devueltos segun sus disponibiidades de fondos.

Documentos b cuentas por cobrar

Corto plazo Largo plazo
RUT Sociedad 2008 2007 2008 2007
M$ M3 M$ M$
0-E AES CORP. - - = -
96.721.360-8 Gasoducto Gasandes S.A. - - 1.409.813 1,284 266
96.635.700-2 Empresa Eléctrica Guacolda S.A. 23172 3.818 = =
0-E AES TEG Operations, S.de R.L. de CV 49.449 - = =
0-E C.G.E. Itabo S.A. (Repablica Dominicana) - 350974 = =
TOTALES 72.621 354.792 1.409.813 1.284.266
Documentos y cuentas por pagar
Corto plazo Largo plazo
RUT Sociedad 2008 2007 2008 2007
M$ M$ MS MS
96.721.360-8 Gasoducto Gasandes S.A. 205.119 -
96.635.700-2 Empresa Eléctrica Guacolda S.A. - 79.627 =
0-E Gasoducto Gasandes Argentina 5.A - 419.561 - =
0-E ALS Big Sky - 3.409 -
0-E AES Panama - 6.291 & =
0-E AES Alicura 370 - = 3
0-E AES Servicios America 530 40.873 =
0-E AES CORPF. 2.014.780 991.113 - -
Totales 2.015.680 1.745.993 - -
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NOTA 22 - HECHOS POSTERIORES

AES Gener S.A.

Con fecha 28 de enero de 2009, se informa a la Superintendencia de Valores v Seguros, que la Sra.
Tobey Susan Collins presentd su renuncia al cargo de Gerente de Finanzas de la Compania, la que se
hace efectiva el dia 13 de Febrero de 2009.

El periodo de opcidn preferente del proceso de aumento de capital de AES Gener S.A., aprobado
por lka Junta Extraordinaria de accionistas el pasado 19 de noviembre de 2008 se inicid el 7 de enero
de 2009 y concluyé el 5 de febrero de 2009 con participaciéon de 99.27% de los accionistas. Durante
este periodo fueron suscritas $38.121.253 nuev as acciones, por un total de M$152.444.704.

En relacion al proceso de adopcién de Nommas Intemacionales de Contabiidad y Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS"), la Sociedad ha informado su intensién de
presentar los primeros estados financieros durante el afic 2009, comparativos con los mismos periodos
del afio 2008. Como resultado de la implementacion de dichas nomnas, AES Gener estima un cambio
en los valores contables de su informacion financiera producto principalmente de: a) cambio en la
moneda funcional a ddlar estadounidense (con excepcidn de su filal Chivor, cuya moneda fue
definida como el peso colombiano); b} refasacion a valores de reposicién de ciertos activos fijos; c)
ciertos cambics en las politicas contables.

Empresa Eléctrica Campiche $.A

Con fecha 8 de enero de 2009, la Corte de Apelaciones de Valparaise, por des votes a favery uno en
contra, acegid el Recurso de Proteccidn interpuesto por Grupos Ecologicos de la comuna de
Puchuncavi, dejando sin efecto la Resolucién Exenta N°499/2008, de la Comisién Regional del
Mediocambiente de la V Regidén (COREMA V Regién) de fecha 9 de Mayo de 2008, que califica y
aprueba ambienialmente el proyecto Central Termoeléctrica Campiche.

Con fecha 14 de enero de 2009, la fiial Empresa Eléctrica Campiche S.A. al igual que la Comisién
Regional del Medio Ambiente de Valparaiso interpusieron recursos de apelacién ante la Core
Suprema, los que se encuentfran pendientes de resolucion a la fecha de emision de las presentes
estados financieros.



Sociedad Eléctrica Santiago S.A.
30 de enero de 2009

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 68 de la Ley 18.045y en la Seccién Il, parafo 2.3., letra C
de la Norma de Cardcter General Nro 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, se comunica
que con fecha 29 de enero de 2009, el Directoric de Sociedad Eléctrica Santfiago S.A. en sesion
ordinaria comespondiente al mes de enero, fomd conocimiento y decidié aceptar la renuncio
presentada por dofa Tobey Colins al cargo de Director Titular de la Compania y designar en su
reemplazo hasta la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas, conforme lo permite el articulo 32
inciso final de la Ley 18.046, a dofia Laurie Louise Kelly.

Como consecuencia de lo anterior, el Directorio de la Compania estG compuesto por los siguientes
miembros:

- Juan Carlos Olmedo Hidalgo (Presidente)
- Nicolas Cubillos Sigall (Vicepresidente)

- Armando Lolas Caneo

- Laurie Louise Kelly

- Carlos Aguirre Pallavicini

- Enio Belmonte Carmona

- Cristian AntOnez Ferndndez

- Javier Guevara Moreno

- José Luis Amiagada Carazana

16 de febrero de 2009

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 63 de la Ley 18.046, se comunica a la Superintendencia
de Valores y Seguros que, con fecha 29 de enero de 2009, el Directoric de Sociedad Eléctica
Santiago S.A. en sesion ordinara, acordd citar a Junta Extraordinaria de Accionistas para eldia 5 de
marzo de 2009, para pronunciarse sobre las siguientes materias:

1° Aumentar el capital social por hasta la suma equivalente en pesos, moneda de curso legal. de
cuarento millones de délares de los Estados Unidos de América o la que en definitiva acuerde la
Junta, mediante la emision de accienes de pago por el numero, mento, plaze y condiciones que la
Junta determine, introduciendo las reformas estatutanas corespondientes.

2° Adopcion de fodos los acuerdos necesarios para matenalizar la reforma estatutana y perfeccionar
las decisiones adoptadas por la Junta Extraordinaria de Accionistas.

3° Informe de operaciones relacionadas previstas en el arficulo 44 de la Ley N° 18,0446 sobre
Sociedades Anonimas.

A la fecha de emision de los Estados Financieros Consclidados, no se registraron ofros hechos
posteriores que puedan afectar la presentacion de los mismos.
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Informe de los Auditores Independientes

Senores
Accionistas y Directores de
AES Gener S.A.:

1. Hemos efectuado una auditoria al balance general consolidado de AES Gener S.A. y filiales
al 31 de diciembre de 2008 y a los correspondientes estados consolidados de resultados y de
flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha. La preparacion de dichos estados
financieros v sus correspondientes notas son responsabilidad de la administracién de AES
Gener S.A. y filiales. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos
estados financieros, con base en la auditoria que efectuamos. No hemos auditado los estados
financieros del afio 2008 de la coligada Empresa Eléctrica Guacolda S.A. y filial. El valor
patrimonial proporcional de la inversion directa de la Sociedad en esta empresa al 31 de
diciembre de 2008 asciende a M$ 117.669.467 y la participacion en sus resultados representa
una utilidad en empresas relacionadas ascendente a M$ 8.405.918. Dichos estados
financieros fueron auditados por otros auditores, cuyo informe nos ha sido proporcionado, y
nuestra opinién aqui presentada en la medida que se relaciona con las cifras correspondientes
a estas Sociedades al 31 de diciembre de 2008, esta basado Unicamente en tal informe. Los
estados financieros consolidados de AES Gener S.A. y filiales y Empresa Eléctrica Guacolda
S.A. y filial por el afio terminado al 31 de diciembre de 2007 fueron auditados por otros
auditores, quienes emitieron una opinion sin salvedades sobre los mismos en sus informes de
fecha 07 de febrero de 2008, excepto por Nota 39 de fecha 13 de febrero de 2008 y 17 de
enero de 2008, respectivamente.

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estan exentos
de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de
evidencias que respaldan los importes e informaciones revelados en los estados financieros.
Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Sociedad,
asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos
que nuestra auditoria y el informe de los otros auditores constituyen una base razonable para
fundamentar nuestra opinién.
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En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de otros auditores, los
mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién financiera de AES Gener S.A. y filiales al 31 de
diciembre de 2008 y los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por el ailo
terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en
Chile.

En conformidad a lo establecido sobre la adopcién de Normas Internacionales de
Informacién Financiera por la Superintendencia de Valores y Seguros, la Sociedad ha
informado que adoptar4 integralmente las Normas Internacionales de Informacién Financiera
— NIIF (IFRS de acuerdo con su sigla en inglés) a contar del ejercicio 2009. Como
consecuencia de lo anterior, se originardn cambios sobre el patrimonio inicial al 1 de enero
de 2009 y se vera afectada la determinacion de los resultados de los ejercicios futuros. Los
efectos preliminares de este cambio al aplicar la nueva normativa en la preparacién de los
estados financieros de la Sociedad han sido cuantificados y notificados a la SVS de acuerdo
con las instrucciones del Oficio Circular N°457 de fecha 20 de junio de 2008.

Las notas a los estados financieros adjuntos, corresponden a una version simplificada de
aquellas incluidas en los estados financieros consolidados de AES Gener S.A. y filiales que
han sido remitidos a la Superintendencia de Valores y Seguros, sobre los cuales hemos
emitido nuestro informe con esta misma fecha, v que incluyen informacién adicional
requerida por dicha Superintendencia, que no resulta imprescindible para una adecuada
interpretacion de los mismos.

ERNST & YOUNG LTDA.

e ——————

S “Sannago 23 de febrero de 2009




Analisis Razonado de los Estados Financieros Consolidados

Resultados de AES Gener S.A.
al 31 de diciembre de 2008

La siguiente seccion tiene por objeto analizar los Estados Financieros Consolidados de AES Gener
S.A. ("Gener”) al 31 de diciembre del 2008 y explicar las principales variaciones ocurridas respecto
de igual periodo del afio anterior. A continuacion, se presenta un resumen de la informacion
contenida en dichos estados. Todas las cifras estan expresadas en moneda equivalente, pesos del
31 de diciembre de 2008, de manera que las comparaciones se refieren a variaciones reales entre
esta fecha y el 31 de diciembre de 2007,

Los activos y pasivos de la empresa han sido valorizados y presentados de acuerdo a normas y
criterios contables que se explican en las respectivas notas a los estados financieros.

Resumen

Al 31 de diciembre de 2008 la compania registro utilidad de $86.978 millones, en tanto a diciembre
de 2007 la utilidad fue $43.867 millones. El resultado operacional durante 2008 fue $75.443
millones mayor al registrado en 2007, lo que representa un aumento de 74%. Este incremento se
debe principalmente al aumento en los ingresos de la explotacion, explicado fundamentalmente por
mayores ingresos por ventas a clientes regulados a mayor precio nudo, mayores ventas spot en el
SING y mayores ventas a distribuidoras sin contrato. Por otra parte, los ingresos en Colombia
subieron, asociado a mayores ventas en la bolsa de energia y ventas por contrato. Adicionalmente
se registraron mayores ingresos por venta en el SAD|. Estos efectos fueron parcialmente
compensados por mayores costos de la explotacion, explicado principalmente por el mayor
consumo y precio de combustible, especificamente diesel y carbén y mayores compras de energia
en el SIC y Colombia. Adicionalmente, los gastos de administracion y ventas aumentaron debido al
aumento de servicios de terceros y al incremento en las remuneraciones por el aumento en
contrataciones, asociado con el plan de expansion de la empresa.

El resultado fuera de explotacion fue menor en $22.234 millones, pasando de una pérdida de
$29.624 millones al cierre de diciembre de 2007 a una pérdida de $51.857 millones al 31 de
diciembre de 2008. Esta variacion se explica principalmente por el efecto negativo en otros egresos
fuera de explotacion, mayores gastos financieros y pérdidas por diferencia de cambio, parcialmente
compensado por un efecto positivo en la correccion monetaria y en inversiébn en empresas
relacionadas. Cabe sefalar que las pérdidas en otros egresos fuera de explotacion corresponden
principalmente a la pérdida extraordinaria neta de impuestos en resultados asociada a la venta de
la participacion de Gener en las sociedades dominicanas Empresa Generadora de Electricidad
Itabo S.A. y New Caribbean Investment S.A. realizada en agosto 2008.

Analisis comparativo y explicacién de las principales tendencias observadas

a. Liquidez
Diciembre Diciembre
Liguidez i 2008 2007
Activo circulante / Pasivo circulante (veces) 1,78 1,86
Razon acida (veces) 0,19 0,19

(Activo circ.- Existencias) / Pasivo circ.  (veces) 1,57 1,72



Los activos circulantes experimentaron un aumento de $32.499 millones, aproximadamente 10%
respecto de igual periodo del afio anterior. Entre las variaciones del activo circulante destacan los
efectos positivos en impuestos por recuperar de $18.000 millones, mayores existencias de $17.429
millones relacionadas principalmente a carbon, mayores impuestos diferidos de $ 9.359 y mayores
depositos a plazo de $2.600 millones. Estos efectos fueron parcialmente compensados por una
disminucion en deudores por venta de $12.206 millones asociado a la reclasificacion a largo plazo
de cuentas asociadas a distribuidoras sin contrato y menores ofros activos circulantes de $7.494
millones, explicada principalmente por menores derechos con pacto de retroventa en UF y pesos.

Los pasivos circulantes registraron un aumento de $25.051 millones, alrededor de 15%, que se
explica fundamentalmente por el aumento de $23.586 millones en cuentas por pagar
principalmente relacionados con compras de activo fijo asociado a equipos de las plantas en
construccién y mayores compras de energia. A lo anterior se agrega un incremento en
obligaciones con banco de $7.441 millones, mayores otros pasivos circulantes de $4.433 millones
y mayores provisiones de $2.601 millones. Todo lo anterior fue parcialmente compensado por
menor impuesto a la renta de $14.756 millones.

Consecuente con el aumento de los pasivos circulantes en mayor proporcién al aumento en los
activos circulantes, los indicadores de liquidez disminuyeron levemente.

b. Endeudamiento

Diciembre Diciembre

Endeudamiento 2008 2007

Pasivo exigible/Patrimonio (veces) 0,86 0,75
Pasivo circulante/Pasivo exigible (veces) 0,18 0,21
Pasivo largo plazo/Pasivo exigible (veces) 0,82 0,79
Pasivo exigible {millones de pesos) 1.093.274 787.394.
Cobertura gastos financieros (veces) 3,87 2,89

La razon entre el pasivo y el patrimonio crecié producto del aumento en el pasivo exigible, debido
al incremento en los pasivos a largo plazo de $280.863 millones. Este aumento fue principaimente
producto del aumento en las obligaciones con bancos de $165.933 millones relacionados con el
crédito bancario suscrito por Empresa Eléctrica Ventanas S.A. cuyo primer desembolso fue
efectuado en noviembre de 2007 y que al 31 de diciembre asciende a $188.662 millones, y
mayores obligaciones con el publico (bonos) de $54.150 millones debido a la mayor valorizacion en
pesos de los bonos emitidos en los Estados Unidos en dolares tanto por Gener como por Chivor,
debido al mayor tipo de cambio de cierre. A este efecto se suma el aumento en los pasivos
circulantes de $25.051 millones explicado anteriormente.

El incremento en los pasivos fue compensado por un aumento del patrimonio en $226.210 millones
producto del mayor capital pagado de $141.473 millones como resultado del aumento de capital
finalizado en junio de 2008 y a mayor utilidad del ejercicio.

Dado el aumento en el pasivo de largo plazo de 45% y el aumento en menor proporcién del pasivo
circulante de 15%, la razon entre el pasivo circulante y el pasivo exigible disminuy6. Esto mismo
explica el aumento de la razén entre el pasivo a largo plazo y el pasivo exigible.

La cobertura de gastos financieros aumenté producto del mayor resultado antes de impuestos,
parcialmente compensado por mayores gastos financieros.

c. Actividad

Diciembre Diciembre
Actividad 2008 2007

Patrimonio (millones de pesos) 1.269.827 1.043.617




Activo fijo neto  (millones de pesos) 1.733.570 1.316.849
Total activos (millones de pesos) 2.370.240 1.839.876

El patrimonio muestra un aumento de $226.210 millones, aproximadamente 22%, respecto al
mismo periodo del afio anterior principalmente por mayor capital pagado de $141.473 millones
producto del aumento de capital registrado en junio de 2008. Otras cuentas de patrimonio que
registraron movimientos importantes fueron la utilidad del ejercicio, que registré un aumento de
$43.112 millones y la reserva de futuros dividendos, que registré un aumento de $15.353 millones
producto de la decision de la junta de accionistas a destinar el 35% de las utilidades del ejercicio
2007 a este item.

El activo fijo neto aumenté $416.721 millones, equivalente a 32% explicado por la variacion positiva
en construcciones y obras de infraestructura de $419.459 millones y un aumento en maquinarias y
equipos de $52.493 millones debido principalmente a los proyectos Santa Lidia, Nueva Ventanas y
Angamos actualmente en construccion. Todo lo anterior fue parcialmente compensado por un
aumento de $71.725 en la depreciacion acumulada.

d. Resultado
Diciembre Diciembre
Resultados (millones de pesos) 2008 2007
Ingresos de la explotacion
Ventas de energia y potencia 1.003.700 762.792
Otros ingresos 28.901 32.071
Total ingresos de la explotacién 1.032.602 794.863

Costos variables

Costo de combustible (378.009) (318.464)
Costo de venta de combustible (13.042) (9.999)
Compras de energia y potencia (274.919) (197.174)
Costo uso sistema de transmision (28.756) (25.833)
Otros costos variables (18.450) (16.099)
Total costos variables (713.176) (567.570)
Costos fijos produccién de energia (40.407) (36.144)
Depreciacion (57.757) (51.794)
Gaslos de administracion y venta (44.000) (37.536)
Total costos y gastos de la explotacion (855.339) (693.043)
Resultado operacional 177.263 101.820

Resultado no operacional

Ingresos financieros 5.159 6.109
Utilidad inversion empresas relacionadas 10.412 8.912
Otros ingresos fuera de explotacion 3.620 6.040
Pérdida inversion EERR (13) (32)
Amortizacién menor valor de inversion (413) (418)
Gastos financieros (menos) (43.637) (38.114)
Otros egresos fuera de explotacion (28.640) (11.658)
Correccion monetaria 6.167 2.900
_Diferencias de cambio (4.513) (3.364)




Total resultado no operacional (51.857) (29.624)

Resultado antes de impuesto 125.405 72.196
Impuesto a la renta (38.310) (28.113)

Interés minoritario (117) (216)
Amortizacion mayor valor de inversiones = &
ltemes extraordinarios ¥ &
Utilidad del ejercicio 86.978 43.867

EB.LTDA. ™ 235.020 153.614

' Resultado de explotacion mas depreciacién del periodo

Ingresos de explotaciéon

Durante el afio 2008 los ingresos consolidados de Gener alcanzaron $1.032.602 millones, lo que
representa un aumento de 30% respecto de los $794.863 millones del mismo periodo del afo
anterior.

Los ingresos provenientes de clientes regulados en el SIC, principalmente Chilectra S.A. y
Chilquinta S.A., mostraron un aumento de $55.954 millones al 31 de diciembre de 2008 respecto a
igual periodo de 2007 debido al alza del precio nudo, parcialimente compensado por una
disminucion de 326 GWh en el volumen vendido. Adicionalmente, las ventas distribuidoras sin
contratos realizadas segun Articulo 27 Transitorio DFL N° 4 incrementaron $56.131 millones,
dados el mayor costo marginal registrados durante el afio 2008 y el mayor volumen vendido. Cabe
destacar que el costo marginal en el SIC durante 2008 fue 203 US$/MWh, 20% mayor que los 170
US$/MWh en igual periodo de 2007. Por otra parte, las ventas a otros clientes en el SIC y el SING,
aumentaron $21.071 millones y los ingresos por venta de combustible se incrementaron $2.641
millones. Las ventas spot en el CDEC-SING aumentaron $13.881 millones debido al mayor costo
marginal promedio registrado en el SING, que durante 2008 fue 201 US$/MWh, 68% mayor que el
precio de 119 US$/MWh registrado en el afio 2007. Los ingresos de la filial colombiana AES Chivor
& Cia. S.C.A. E.S.P. (Chivor) también aumentaron en $70.363 millones. Cabe sefalar, que en
septiembre de 2007, parte de la central Salta de TermoAndes S.A. (TermoAndes) fue conectada al
sistema eléctrico argentino, Sistema Argentino de Interconexion (SADI), lo cual significé ventas de
$23.518 millones hacia este mercado durante 2008.

La contribucién sobre las ventas totales de los distintos mercados en que el grupo Gener participa
fueron los siguientes: SIC 58%, SING 19%, Colombia 18%, SADI 2% y venta de combustibles y
otros 3%.

La distribucion de las ventas fisicas de energia en GWh al cierre de diciembre de 2008 y 2007 fue
la siguiente:

Diciembre Diciembre
Ventas Energia por Mercado 2008 % 2007 %
SiC 8.325 43% 8.106 46%
SING 3.034 16% 3.496 20%
SIN-Colombia 6.607 34% 5. 132 33%
SADI-Argentina 1.379 7% 167 1%
Total Ventas 19.345 100% 17.502 100%

Sistema Interconectado Central (SIC):




En terminos fisicos, las ventas en el SIC aumentaron 219 GWh, equivalentes a 8.106 GWh durante
2007 y 8.325 GWh al 31 de diciembre de 2008. Esta variacion esta explicada principalmente por un
aumento en las ventas a distribuidoras sin contrato de 482 GWh, parcialmente compensado por
una disminucion en las ventas reguladas a precio de nudo de 326 GWh.

Los ingresos provenientes de las ventas de energia y potencia en el SIC al cierre de diciembre de
2008 ascendieron a $601.906 millones, cifra $108.343 millones superior a los $493.562 millones
registrados durante igual periodo de 2007. Esta variacion se explica principalmente por mayores
ingresos de energia de $109.679 millones relacionada con el alza en el precio de nudo y los costos
marginales, ademas de mayores ventas a distribuidoras sin contrato. Las ventas de energia al 31
de diciembre de 2007 ascendieron a $420.562 millones, en tanto en el mismo periodo de 2008
ascendieron a $530.241 millones. Por otra parte, los ingresos por ventas de potencia disminuyeron
$1.336 millones, de $73.000 millones a $71.664 millones durante 2007 y 2008, respectivamente.

Sistema Interconectado del Norte Grande (SING):

Las ventas fisicas en el SING mostraron una disminucién de 462 GWh, al pasar de 3.496 GWh a
3.034 GWh durante los afos 2007 y 2008, respectivamente, debido a la disminucién de 269 GWh
en ventas al CDEC-SING y menores ventas a clientes no regulados de 194 GWh, producto del
vencimiento de dos contratos el 30 de junio de 2008. Las menores ventas al CDEC-SING estan
relacionadas con la interconexion de parte de la central de la filial TermoAndes, a partir de
septiembre de 2007, al mercado argentino.

Los ingresos de energia y potencia generados por las actividades de Gener a través de
TermoAndes y Norgener S.A. (Norgener) en el SING aumentaron $39.797 millones, de $152.140
millones al 30 de diciembre de 2007 a $191.937 millones al cierre de diciembre de 2008. Esta
variacion se debe principalmente al aumento en los ingresos de energia de $52.890 millones,
explicados por el aumento en el costo marginal en este mercado de aproximadamente 68%, desde
un promedio de 119 US$/MWh durante 2007 a un promedio de 201 US$/MWh durante el afio
2008. Este efecto fue parcialmente compensado por la disminuciéon del ingreso de potencia de
$13.093 millones, relacionado con la interconexiéon de TermoAndes al mercado argentino y la
reduccion en las ventas fisicas no reguladas fundamentalmente debido al vencimiento de dos
contratos en el segundo semestre de 2008. Los ingresos de energia alcanzaron $123.606 millones
al cierre de diciembre de 2007, mientras que al 31 de diciembre de 2008 ascendieron a $176.496
millones. En las ventas de energia de 2007 se incluyen los ingresos relacionados a Resolucion
Ministerial N° 39 que corresponden a compensaciones por mayor reserva en giro y operaciones a
minimo técnico.

Sistema Interconectado Nacional Colombiano (SIN):

Por su parte, las ventas fisicas de Chivor durante 2008 aumentaron 875 GWh con respecto a las
ventas en el mismo periodo del afo anterior, principalmente por mayores ventas fisicas en la bolsa
de energia.

Los ingresos de Chivor aumentaron $70.363 millones, de $114.999 millones al 31 de diciembre de
2007 a $185.362 millones en el mismo periodo de 2008, como consecuencia de mayores ventas
por contratos de $34.557 millones, un incremento en las ventas en bolsa de energia de $32.676
millones, que incluyen el mayor ingreso por cargo por confiabilidad y mayores ventas de regulacion
de frecuencia de $3.130 millones. Cabe sefialar que el precio promedio de bolsa en délares
aumento aproximadamente 13%, mientras que el precio promedio de contratos en dolares
aumento un 25% entre los afios 2007 y 2008, respectivamente.

Sistema Argentino de Interconexion (SADI):

Desde septiembre de 2007, parte del ciclo combinado de TermoAndes esta conectado al sistema
argentino. Al cierre de diciembre de 2008, las ventas fisicas a este sistema fueron de 1.379 GWh,
lo que represento6 aproximadamente 7% del volumen de ventas fisicas totales de energia de Gener
durante el periodo. Al 31 de diciembre de 2008, los ingresos correspondientes a las ventas al SADI
ascendieron a $23.518 millones.

Otras lineas de negocios:



Los ingresos de otros negocios disminuyeron 7%, desde $32.071 millones al 31 de diciembre de
2007 a $29.879 millones al cierre de diciembre de 2008, lo que se explica principalmente por
menores ingresos por otros negocios eléctricos de $7.558 millones, parcialmente compensado por
mayores ingresos por asesorias de $2.753 millones y mayores ingresos por venta de combustibles
de $2.641 millones.

Costos de explotacion

La proporcion de costos de explotacion fijos y variables dentro del total de costos operacionales
durante 2008 y 2007 se muestra en la siguiente tabla:

Diciembre Diciembre
Costos de Explotacion (MM$) 2008 % 2007 %
Costos de explotacion variables 713.176 88% 567.570 87%
Costos de explotacion fijos 98.163 12% 87.938 13%
Total Costos 811.339 100% 655.508 100%

Al 31 de diciembre de 2008, los costos de explotacion aumentaron $155.832 millones, desde
$655.508 millones al cierre de diciembre de 2007 a $811.339 millones en igual periodo de 2008,
principalmente debido a mayores costos por compra de energia y consumo de combustible.

Costos Variables

Los costos variables aumentaron de $567.570 millones durante 2007 a $713.176 millones a
diciembre de 2008 principalmente por el aumento en las compras de energia de $83.267 millones
principalmente en el SIC y en Colombia, debido a mayores volimenes comprados y mayores
precios. Adicionalmente se registrd un mayor costo de consumo de combustible de $59.545
millones, explicado por mayores precios y consumo de diesel y carbon.

La generacion total de Gener (térmica e hidraulica) y sus filiales en el SIC y SING disminuyo 8%,
representando 9.257 GWh al 31 de diciembre de 2008 comparado con la produccion de 10.090
GWh en el mismo periodo de 2007. Por otra parte, Gener a través de su filial TermoAndes registro
generacion de 1.380 GWh hacia el sistema eléctrico argentino. La generacion térmica total de
Gener y sus filiales subid 5% respecto de 2007, alcanzando una produccion de 9.132 GWh al
cierre de diciembre de 2008, comparado con 8.725 GWh en igual periodo del afio anterior.

En el SIC, comparando ambos periodos, la generacién de Gener y sus filiales fue menor en 7%,
igual a 6.163 GWh y 6.635 GWh al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente. Las
centrales térmicas de la matriz, principalmente las dos centrales a carbon, Ventanas y Laguna
Verde, generaron 130 GWh adicionales durante 2008. Adicionalmente, la produccion de la filial
Eléctrica Santiago fue 591 GWh menor al cierre de diciembre de 2008, debido al mantenimiento
mayor registrado en el tercer trimestre y el menor nivel de despacho durante el cuarto trimestre de
2008. Por otra parte, la generacion de la filial Energia Verde S.A. (Energia Verde) fue mayor en 17
GWh. La generaciéon hidroeléctrica de las centrales de pasada de Gener ubicadas cerca de
Santiago disminuy6 2%, desde 1.534 GWh al cierre de diciembre de 2007 a 1.506 GWh durante el
mismo periodo de 2008.

En el SING, hubo un aumento de 97 GWh en la generacion a carbon de Norgener y una
disminucion de 457 GWh en la generacion de TermoAndes debido a la interconexion de parte de la
central Salta hacia el sistema eléctrico argentino en septiembre de 2007. Cabe sefalar que
TermoAndes generd 1.380 GWh hacia el SADI en el afio 2008.

Chile




Los costos por compra de energia en Chile aumentaron $55.344 millones. En el SIC el costo de
compra de energia se incrementd en $61.130 millones, explicado por el mayor costo marginal (203
US$/MWh vs. 170 US$/MWh) y por el aumento en las compras fisicas de energia de 721 GWh,
comparando los afios 2007 y 2008. El volumen comprado en el mercado spot subio en parte
debido a la modificacion del contrato de compra y venta de energia entre Gener y Eléctrica
Santiago vigente durante el primer semestre de 2008. Esta modificacion consistio en la suspension
del suministro de energia por once meses a partir del 1 de agosto de 2007 y una extension del
contrato, que originalmente vencia el 31 de diciembre de 2010, por treinta meses a partir del 1 de
enero de 2011. Cabe sefialar que en el resultado operacional a nivel consoclidado no hay un efecto
por el cambio de contrato, ya que el efecto producido en las compras en el mercado spot fue
compensado por el efecto producido en las ventas en el mercado spot. El contrato de energia con
Gener se reanudo el 1 de julio de 2008.

En el SING, los costos por compra de energia disminuyeron $5.787 millones. La cantidad
comprada fue menor en 129 GWh, relacionado con la mayor generacién de Norgener durante el
periodo y la mayor disponibilidad de TermoAndes en el segundo semestre de 2008. Cabe sefalar
que el costo marginal promedio subi6 de 119 US$/MWh durante 2007 a 201 US$/MWh durante el
periodo analizado, aumento que se explica por las restricciones de gas y el consecuente
reemplazo con generacion a diesel.

Los costos de combustible subieron $59.545 millones al cierre de diciembre de 2008 comparado
con igual periodo de 2007 fundamentalmente relacionados con un aumento en los precios y el
consumo de carbon y diesel. La mayor generacién con diesel durante el periodo, fue
principalmente producto del despacho de Eléctrica Santiago con este combustible alternativo. El
costo de consumo de carbén fue mayor, debido a precios mayores y al aumento en produccion de
las centrales Ventanas y Laguna Verde en el SIC y de Norgener en el SING durante 2008.

Los costos por compra de potencia en Chile disminuyeron $5.523 millones entre los afos 2007 y
2008 en ambos sistemas. Adicionalmente, el costo de venta de combustible aumentd $3.042
millones y los costos de uso del sistema de transmision aumentaron $2.923 millones. Parcialmente
compensando estas alzas hubo una reduccién en el costo de asesorias técnicas de $1.617
millones.

Colombia

En Colombia los costos variables del negocio eléctrico aumentaron por mayores compras spot
igual a $27.924 millones debido al incremento de 1.113 GWh en la cantidad comprada. Este efecto
se explica por la menor generacion de 237 GWh registrada al 31 de diciembre de 2008, comparado
con igual periodo del afo anterior producto de la menor hidrologia en la cuenca de Chivor durante
el primer semestre de 2008. Adicionalmente, se registraron mayores otros costos del negocio
eléctrico por $5.125 millones.

Costos Fijos

Los costos fijos se incrementaron $10.226 millones, pasando de $87.938 millones al cierre de
diciembre de 2007 a $98.163 millones en el mismo periodo de 2008, explicado por mayor
depreciacion de $5.963 millones y un aumento de $4.262 millones en los costos fijos de produccion
de energia, los cuales incluyen remuneraciones y gastos de operacion y mantenimiento. Cabe
destacar que los gastos de mantenimiento se incrementaron en parte por el uso intensivo de diesel
en las centrales que utilizan este combustible.

Gastos de administracion y ventas

Los gastos de administracion y ventas aumentaron 17%, pasando de $37.536 millones al 31 de
diciembre de 2007 a $44.000 millones en 2008, fundamentalmente relacionados con el aumento en
servicios de terceros de $3.251 millones y el aumento en remuneraciones de $2.489 millones,
explicado por mayor dotacién. Estos efectos fueron parcialmente compensados por una reduccion
en el costo de seguros de $1.209 millones.



Resultado de la explotacion

El resultado operacional consolidado aumento 74%, pasando de $101.820 millones al cierre de
diciembre de 2007 a $177.263 millones al 31 de diciembre de 2008. El margen de explotacion se
incrementod 59%, de $139.356 millones durante 2007 a $221.263 millones a diciembre de 2008.
Este aumento se debe principalmente a un aumento en los ingresos de explotacion de 30%
explicado por mayores ventas de energia producto del incremento en precios regulados y mayores
ventas al spot en el SING, un aumento en el volumen vendido a distribuidoras sin contrato,
mayores ventas en Colombia tanto en bolsa como por contratos y un aumento en las ventas al
SADI. Estos efectos fueron parcialmente compensados por mayores compras de energia en el SIC
y un aumento en los costos de combustible.

Resultado fuera de explotacién

El resultado no operacional consolidado registré una variacion negativa de 75%, pasando de una
pérdida de $29.624 millones al 31 de diciembre de 2007 a una pérdida de $51.857 millones al
cierre de diciembre de 2008, principalmente debido a una variacion negativa en otros egresos fuera
de explotacion, mayores gastos financieros, menores ingresos fuera de explotacién y mayores
perdidas por diferencias de cambio, lo que fue parcialmente compensado por un efecto positivo en
la correccién monetaria e inversién en empresas relacionadas.

Ingresos fuera de la explotacion

Los ingresos no operacionales registraron una variacion negativa de $3.370 millones entre el ano
2007 y el 2008, explicado principalmente por menores otros ingresos fuera de la explotacion de
$2.421 millones asociados a venta de activos fijos y menores ingresos financieros de $949
millones.

Diciembre Diciembre

_Ingresos Fuera de Explotacion (MM$) 2008 2007
Ingresos financieros 5.159 6.109
Otros ingresos fuera de la explotacion 3.620 6.040
Total ingresos no operacionales 8.779 12.149

Gastos fuera de la explotacién

El total de gastos fuera de la explotacion aumentd $22.505 millones, variacion explicada por
mayores otros egresos de la explotacion de $16.982 millones gue corresponden principalmente a
la pérdida extraordinaria neta de impuestos en resultados asociada a la venta de la participacion de
Gener en las sociedades dominicanas Empresa Generadora de Electricidad ltabo S.A. (ltabo) y
New Caribbean Investment S.A. (NCI). A lo anterior se suman mayores gastos financieros de
$5.523 millones.

Diciembre Diciembre

Gastos Fuera de Explotacion (MM$) 2008 2007
Gastos financieros (43.637) (38.114)
Otros egresos fuera de la explotacion (28.640) (11.658)

Total egresos fuera de la explotacion (72.276) (49.771)

Inversion en empresas relacionadas




En los efectos generados por empresas relacionadas destaca el aumento de $1.500 millones en la
utilidad de inversion de empresas relacionadas que se explica principalmente por mayores
resultados devengados de Itabo y Guacolda.

Diciembre Diciembre

Inversion en Empresas Relacionadas (MM$) 2008 2007

Utilidad inversion empresas relacionadas 10.412 8.912
Pérdida inversion empresas relacionadas (13) (32)
Amortizacion menor valor de inversiones (413) (418)
Total utilidad (pérdida) inversion empresas relacionadas 9.986 8.462

Interés minoritario

El interés minoritario genero un efecto negativo en el estado de resultados de $117 millones al 31
de diciembre de 2008 comparado con el efecto negativo de $216 millones durante igual periodo de
2007 producto principalmente de variaciones en resultado de New Caribbean Investment S.A. y
Eléctrica Santiago.

Correccion monetaria y diferencias de cambio

La correccion monetaria generd una ganancia de $6.167 millones durante el afio 2008, comparado
con una ganancia de $2.900 millones obtenida a diciembre de 2007. Dentro de las variaciones mas
importantes se encuentran los efectos positivos producidos en activo fijo y en cuentas de gastos y
costos, parcialmente compensados por el efecto negativo en patrimonio y cuentas de ingresos.

El item diferencia de cambio mostré un menor resultado de $1.149 millones respecto a 2007.
Dentro de las variaciones mas importantes se encuentran el efecto negativo en obligaciones con
bancos, contabilizacion de inversiones permanentes en el exterior, fundamentalmente Energy
Trade & Finance Corporation, de acuerdo a Boletin Técnico N° 64 y documentos por pagar. Lo
anterior fue parcialmente compensado por el efecto positivo en depositos a plazo y en inversion en
otras sociedades. Cabe sefalar que entre el cierre de diciembre de 2006 y diciembre de 2007 el
délar observado bajo 7% desde $532,4 a $496,9, mientras que entre diciembre de 2007 y
diciembre de 2008 la tasa de cambio subid 28%, de $496,9 a $636,5.

Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto al cierre de diciembre de 2008 fue mayor en $10.197 millones, aumentando
de $28.113 millones durante 2007 a $38.310 millones al cierre de diciembre de 2008. El mayor
cargo en impuestos se explica mayoritariamente por el mayor resultado impositivo con respecto al
ano 2007.

Utilidad Neta

La utilidad al 31 de diciembre de 2008 alcanzé los $86.978 millones, mayor a los $43.867 millones
registrados al cierre de diciembre de 2007. El mayor resultado se debe fundamentalmente al
aumento de $75.443 millones en el resultado operacional, principalmente explicado por el aumento
en el margen de explotacion de $81.907 millones. Este aumento fue parcialmente compensado por
la disminucién en el resultado no operacional de $22.234 millones.

e. Rentabilidad

Diciembre Diciembre
Rentabilidad 2008 2007




De los activos " (%) 4,13 2,46

Del patrimonio ' (%) 7,52 4,20
Rendimiento activos operacionales ) (%) 11,62 7,86
Utilidad/Accion @ (pesos) 12,20 6,87
Retorno dividendos (%) 2,1 1,6

(1) La rentabilidad de los activos y del patrimonio esta calculada considerando la utilidad acumulada de
cada periodo

(2) Los activos operacionales considerados para este indice es el total de activos fijos

(3) La utilidad por accion al cierre de cada periodo esta calculada considerando el nimero de acciones
pagadas a cada fecha

(4) Considera los dividendos pagados en los ultimos doce meses dividido por el precio de mercado de la
accion al cierre de cada periodo

La rentabilidad de los activos y el patrimonio aumentaron producto de una mayor utilidad de
aproximadamente 98% durante 2008 comparado con el afio anterior. El rendimiento de los activos
operacionales refleja el mayor resultado operacional de 74%.

El retorno de dividendos aumenté de 1,6% al cierre de diciembre de 2007 a 2,1% al 31 de
diciembre de 2008. Este efecto se explica principalmente por los mayores dividendos pagados
durante los Gltimos doce meses. El precio de la acciéon disminuy6 desde $210/accion a $192/accion
al 31 de diciembre de 2007 y 2008, respectivamente.

lll. Analisis de diferencias entre valores libro, valores de mercado y/o econdmicos de los
principales activos

Al 31 de diciembre de 2008 los activos totales de la compaiia alcanzaban $2.370.240 millones,
aproximadamente 29% mas que el valor registrado al cierre de diciembre de 2007.

En el activo circulante se observa un aumento de $32.499 millones, alrededor de 10%, explicado
principalmente por un aumento en impuestos por recuperar de $18.000 millones, mayores
existencias de $17.429 millones relacionadas principalmente a carbon, mayores impuestos
diferidos de $9.359 y mayores depdsitos a plazo de $2.560 millones. Estos efectos fueron
parcialmente compensados por una disminuciéon de deudores por venta de $12.206 millones
asociado a la reclasificacion a largo plazo de cuentas asociadas a distribuidoras sin contrato y
menores otros activos circulantes de $7.494 millones, explicada principalmente por menores
derechos con pacto de retroventa en UF y pesos.

El total de activo fijo neto aumento en aproximadamente 32% principalmente por el incremento
reflejado en el rubro construcciones y obras de infraestructura de $419.459 millones relacionado
con los proyectos termoeléctricos actualmente en construccion, principalmente central Santa Lidia
(130 MW), central Nueva Ventanas (267 MW) y central Angamos (518 MW).

Los otros activos aumentaron alrededor de 39%, equivalentes a $81.145 millones. Las variaciones
principales incluyen el aumento en deudores a largo plazo de $44.104 millones, asociado
principalmente a las ventas a distribuidoras sin contratos y el aumento en otros activos de $32.526
millones.

IV. Analisis de las variaciones mas importantes ocurridas durante el periodo, en los
mercados en que participa, en la competencia que enfrenta y en su participacion relativa.

Mercado:
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La actividad de generacion de Gener en Chile se desarrolla fundamentalmente en torno a dos
grandes sistemas eléctricos, el Sistema Interconectado Central (SIC), que cubre desde el sur de la
Il region hasta la X region y el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING), que abarca la |, la
XV y parte de la Il regiones. En Colombia, Chivor es una de las principales operadoras del Sistema
Interconectado Nacional (SIN). Cabe sefialar que desde septiembre de 2007, TermoAndes realiza
ventas al Sistema Argentino de Interconexion (SADI).

SIC: Al 31 de diciembre de 2008, el crecimiento de las ventas de energia eléctrica en el SIC fue
negativo en 1%, comparado con crecimiento de 4,6% registrado en el mismo periodo del afio 2007.
El consumo promedio mensual al cierre del cuarto trimestre de 2008 fue 3.300 GWh comparado
con un consumo promedio mensual de 3.332 GWh durante el mismo periodo en 2007. El costo
marginal promedio en délares durante 2008 fue 203 US$/MWh versus 170 US$/MWh en el afo
anterior. Este incremento en el costo marginal se explica principalmente por el menor nivel de
energia embalsada durante los primeros meses de 2008 en las cuencas en que se localizan las
principales centrales hidroeléctricas del sistema y las restricciones de gas natural. Como
consecuencia hubo mayor utilizacion de diesel como combustible alternativo durante 2008.

SING: El crecimiento de las ventas de energia eléctrica en el SING durante 2008 fue 4,3%
comparado con el aumento de 54% en igual periodo del afio anterior. El consumo promedio
durante el periodo de analisis fue 1.102 GWh comparado con un consumo promedio mensual de
1.056 GWh en el mismo periodo del afio anterior. El costo marginal promedio durante el periodo
analizado fue 201 US$/MWh, superior al costo marginal promedio del afio 2007 de 119 US$/MWh,
aumento que se explica principalmente por las restricciones de gas y consecuente uso de diesel.

Colombia: Al cierre de diciembre de 2008, la demanda eléctrica en el SIN mostrd un incremento de
2% con respecto al mismo periodo de 2007. Los precios promedio de bolsa en pesos colombianos
aumentaron 6%. Por otra parte, los precios de bolsa en doélares se incrementaron desde niveles de
40 US$/MWh durante 2007 a 45 US$/MWh en el afio 2008 principalmente producto del efecto de
tipo de cambio.

Competencia v participacion relativa:

Durante 2008, el aporte de las centrales de Gener en el SIC, incluido Guacolda, disminuyd 5%
respecto del afio anterior, alcanzando 8.541 GWh al cierre de diciembre de 2008 comparado con
una contribucion de 9.033 GWh en igual periodo de 2007. Al 31 de diciembre de 2008, las
empresas del grupo Gener, incluido Guacolda, aportaron el 21% de la generacion neta del sistema,
comparado con el 22% del mismo periodo del afio anterior.

En el SING, la generacion neta total del sistema aumentd 4,1% y el aporte de las empresas de
grupo (Norgener y TermoAndes) disminuyd 360 GWh, producto de la menor generacion de
TermoAndes hacia el SING de 457 GWh debido a las ventas de energia al sistema argentino
producto de la interconexién en 2007. Cabe sefialar que durante el periodo analizado, las ventas
al SADI sumaron 1.380 GWh, lo que representd un aporte del 1,2% a este mercado. La reduccion
en la contribucion de TermoAndes fue parcialmente compensada por el aumento de 97 GWh
suministrado por Norgener. Al cierre del afio 2008, la generacién de las empresas de Gener
representd 23% de la generacion total del sistema, comparado con 26% en el mismo periodo del
ano anterior.

En Colombia, durante 2008, la generacion de Chivor representd el 7% de la demanda total por
electricidad en Colombia. Como resultado de menor hidrologia presentada en la cuenca de Chivor,
la generacion neta de la filial al cierre de diciembre de 2008 fue 3.760 GWh, cifra 6% menor que en
el mismo periodo del afio 2007.

V. Descripcion y analisis de los principales componentes de los flujos netos originados por
las actividades operacionales, de inversién y de financiamiento del periodo
correspondiente.
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El flujo neto total fue negativo en $22.976 millones al 31 de diciembre de 2008, lo que se compara
favorablemente frente al flujo negativo de $31.235 millones en el afio 2007. El flujo positivo se
explica por la variacion positiva en las actividades de financiamiento y operacion, de $163.538
millones y $89.789 millones, respectivamente. Este efecto fue parcialmente compensado por las
actividades de inversion, que registraron variaciones negativas de $245.067 millones.

Al cierre de diciembre de 2008 las actividades de operacion aportaron $129.470 millones,
comparado con $39.681 millones en el mismo periodo de 2007. Las principales variaciones fueron
el aumento en recaudacion de deudores por venta de $316.339 millones y mayores otros ingresos
percibidos de $21.117 millones, parcialmente compensado por el aumento en pago a proveedores
de $241.078 millones.

Las actividades de financiamiento registraron un flujo positivo de $198.535 millones al cierre de
diciembre de 2008 en comparacion con un flujo positivo de $34.997 millones en el mismo periodo
de 2007. Se destaca la variacion positiva de $141.473 millones en colocacion de acciones de pago
relacionada con el aumento de capital finalizado en junio de 2008, el incremento en obtencién de
préstamos de $108.790 millones asociado a los desembolsos de la deuda de Empresa Eléctrica
Ventanas S.A. relacionada con la construccion de la central Nueva Ventanas y la obtencion de un
crédito bancario por parte de Eléctrica Santiago y menor pago de préstamos de $41.061 millones.
Estos efectos positivos fueron parcialmente compensados por una disminucion en obligaciones con
el publico de $116.011 millones asociada a la emision de bonos locales en diciembre de 2007.

Las actividades de inversién generaron un flujo negativo de $350.981 millones durante 2008
comparado con un flujo negativo de $105.914 millones al 31 de diciembre de 2007, principalmente
explicado por el aumento en incorporacion de activo fijo de $254.528 millones relacionado con los
proyectos actualmente en construccién, Central Santa Lidia de 130 MW, Central Nueva Ventanas
de 267 MW y Central Angamos de 518 MW. Adicionalmente, hubo una variacién negativa en otros
ingresos de inversion de $10.356 millones. Estos efectos fueron parcialmente compensados por
una variacion positiva en venta de inversiones permanentes de $35.900 millones relacionados con
la venta de Itabo y NCI.

VI. Analisis de riesgo de mercado

Riesgos asociados al mercado eléctrico

Condiciones hidrolégicas: Las condiciones hidrologicas gue se presenten durante el afio pueden
generar variaciones en el resultado operacional de la compafia, dado que la hidrologia es un factor
clave para el despacho de las centrales y precios en el SIC.

Fijacién de tarifas: Gran parte de los ingresos de Gener estan relacionados con el precio de nudo
que es fijado por la autoridad cada seis meses. En Chile los principales componentes de la formula
usada en la fijacion del precio nudo estan expresados en dolares. Lo anterior genera una cobertura
natural a los efectos de una fluctuacion del dolar con relacion al peso chileno.

Precio de los combustibles: Al ser Gener una empresa con una mezcla de generacion
principalmente térmica, la variacion del precio de los combustibles, tales como carbon, gas natural
y diesel, pueden hacer variar la composicion de costos de la compafdia.

Abastecimiento de gas natural: Desde febrero de 2004 y hasta la fecha, el gobierno argentino ha
emitido ciertos decretos, resoluciones y notas en virtud de los cuales los productores y
transportistas de gas han restringido y/o suspendido las exportaciones de gas a Chile y el gas
suministrado a TermoAndes para exportar electricidad a Chile, lo que influye negativamente en los
margenes operacionales de la compaiia. En diciembre de 2007, el laudo arbitral, asociado a la
demanda arbitral presentada por Gener y Eléctrica Santiago ante la Camara de Comercio
Internacional contra los productores de gas natural miembros del Consorcio Sierra Chata, fue
notificado, el cual decidié: i) rechazar las peticiones de Gener y Eléctrica Santiago; ii) declarar la
existencia de una causal de fuerza mayor; y iii) declarar terminados los contratos de gas natural,
exceptuando a las partes de cualquier responsabilidad. Durante el afo 2008, debido a las
restricciones en el suministro de gas natural, las centrales de ciclos combinado en Chile operaron
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mayormente con el combustible alternativo, diesel, lo que provocéd un aumento en los costos
marginales. TermoAndes, siguiendo requerimientos de las autoridades argentinas y buscando
maximizar su exportacion de energia al SING, conectd durante el afio 2008 sus dos turbinas a gas
(TG11 y TG12) al mercado eléctrico argentino, manteniendo la unidad turbovapor (TV10) al
mercado chileno. De esta manera, el gas consumido por la TG11 y la TG12 es considerado como
gas de mercado interno y la TV10 se mantiene exportando energia eléctrica.

Exportacion de energia e interconexién al sistema argentino: En 2000 y 2001, TermoAndes
realizd inversiones de aproximadamente US$15 millones para permitir la venta de la capacidad en
exceso de la planta al mercado argentino, y en 2002, TermoAndes fue autorizado a conectar una
turbina a gas de 203 MW a ciclo abierto (aproximadamente 32% de su potencia nominal) al
Sistema Argentino de Interconexion (SADI). Sin embargo, debido a la incertidumbre en este
mercado, la referida interconexion no fue concretada en 2002. Dada la situacion que atraviesa el
mercado energético argentino, las autoridades de este pais requirieron la conexion de una unidad
de TermoAndes al sistema argentino durante el afo 2007. Considerando las restricciones al
suministro de gas, y con el objetivo de maximizar la generacion destinada al SING, en septiembre
2007, se conectd la turbina de vapor de TermoAndes al sistema argentino, y la empresa fue
autorizada para inyectar hasta 110 MW al SADI. Adicionalmente, el gobierno argentino inicié
expansiones de la red eléctrica necesarias para incrementar la capacidad de transporte de energia
eléctrica en la region. En abril de 2008, se finalizd dicha expansion, la cual permitid aumentar la
inyeccion de TermoAndes al SADI desde aproximadamente 100 MW a alrededor de 200 MW,
Consecuentemente, y seglin lo solicitado por la autoridad argentina, y una vez mas teniendo como
objetivo maximizar la exportacion al SING dentro del contexto de restricciones vigentes, a contar
del 1° de Mayo de 2008 este aumento de la inyeccion de respaldo de TermoAndes al SADI a 200
MW comenzé a ser cumplido con una de las unidades turbinas a gas de la central, denominada
TG12, en tanto que volvio a generar para el SING la turbina a vapor, operando con alrededor de
100 MW, consistente con un nivel de generacion de 200 MW de la TG12, permaneciendo
disponible para el SING la otra unidad de turbina a gas, denominada TG11, operando
ocasionalmente con diesel (y eventualmente gas), de acuerdo a la disponibilidad de cada
combustible y a los requerimientos del despacho del CDEC. Durante el mes de Agosto de 2008,
siguiendo solicitudes de la autoridad argentina y buscando maximizar la inyeccién de generacion al
SING, TermoAndes conecté su segunda turbina a gas (TG11) al SADI, pasando a generar un
promedio de maximos del orden de 354 MW al SADI a dicho sistema y unos 204 MW al SING (558
MW en configuracion 2x1, es decir, las dos TG y la TV). En el actual escenario, la proporcion de la
generacion que sera entregada por TermoAndes al mercado argentino y chileno a corto, mediano y
largo plazo dependera de multiples factores entre los cuales se encuentran principalmente la
disponibilidad de gas en la cuenca Noroeste y las nuevas expansiones en la capacidad de
transporte de la red eléctrica argentina que se encuentran en curso.

Ventas a distribuidoras sin contratos: Al 31 de diciembre de 2008, aproximadamente 15% de las
ventas totales de energia y potencia fueron originadas por ventas a distribuidoras sin contratos de
acuerdo al Articulo 27 Transitorio del DFL N°4, cu ya transaccion se efectia y registra a precio spot
de energia. Sin embargo, la diferencia positiva o negativa entre el precio de nudo y el costo
marginal se cargara o abonara durante los periodos posteriores, sin que el aumento o rebaja sea
mayor que 20% del precio de nudo en cada facturacion.

Tasa de interés y tipo de cambio

La compania tiene politicas de coberturas para los riesgos asociados al tipo de cambio y tasas de
interés. La administracion evalla constantemente alternativas para determinar la conveniencia de
realizar contratos de cobertura con el objetivo de minimizar los riesgos antes mencionados.

Al 31 de diciembre de 2008, aproximadamente 98% de las deudas de largo plazo de Gener
estaban pactados a tasa fija y 2% estaban a tasa variable. A la fecha de cierre de los estados
financieros, la exposicion proviene del crédito mantenido por la filial Chivor, el cual esta en pesos
colombianos y devenga intereses de acuerdo al indice de inflacién colombiano mas un spread.
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Al cierre de diciembre de 2008, cerca de un 94% de las deudas de largo plazo que devengan
intereses estan denominadas en dolares, incluyendo los bonos locales emitidos en diciembre de
2007, que tienen contratado un swap de protecciéon de tipo de cambio. Existe un 3% del total
denominada en Unidades de Fomento (bono de Eléctrica Santiago), un 2% en pesos colombianos
(crédito de Chivor) y un 1% en pesos no reajustables.

Composicion moneda extranjera de los ingresos y costos de explotacién al 31 de diciembre de
cada ano:

Diciembre Diciembre

2008 2007

Rubro Moneda % %

Ingresos de  Dolar (US$) " 99 99
Explotacién  UF y Pesos reajustables - =
Pesos no reajustables 1 1

Costos de Délar (US$) 94 93
Explotacion UF y Pesos reajustables 5 &
Pesos no reajustables 1 2

(1) Incluyen ingresos originados por contratos de venta a precio nudo en Chile, los cuales son indexados
cada seis meses al tipo de cambio délar.
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Balance General Individual
al 31 de Diciembre de 2008 y 2007

2008 2007
ACTIVOS M$ M5
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 641.022 5(.539
Depésitos a plazo 9.896.782 7.300.249
Valores negociables (neto) i =
Deudores por venta (neto) 89.177.360 83.867.605
Documentos por cobrar (neto) - .
Deudores varios (neto) 1.060.110 806.241
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 2.515.488 3.310.687
Existencias (neto) 32.627.024 17.687.678
Impuestos por recuperar 7.598.156 10.987.029
Gastos pagados por anticipado 837.804 969.530
Impuestos diferidos 14.067.091 4.708.369
Otros activos circulantes 30.444.226 35.913.097
Total activos circulantes 188.865.063 165.601.124
ACTIVO FIJO
Terrenos 8.863.742 3.208.372
Construcciones y obras de infraestructura 518.335.317 460.825.481
Maquinarias y equipos 506.014.379 500.943.604
Otros activos fijos 7.905.975 3.628.911
Mayor valor por retasacion técnica del activo fijo 46.993.113 46.993.113
Depreciacién (menos) (556.291.559)  (534.431.601)
Total activos fijos netos 531.820.967 481.167.880
OTROS ACTIVOS
Inversiones en empresas relacionadas 931.314.509 866.688.413
Inversiones en otras sociedades 20.117.968 18.140.473
Menor valor de inversiones 3.979.442 4.337.756
Mayor valor de inversiones (menos) (6.350.329) (6.823.646)
Deudores a largo plazo 26.908.112 1.212.428
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 121.059.580 36.639.933
Impuestos diferidos a largo plazo - -
Intangibles 14.297.311 12.115.931
Amortizacién (menos) (8.211.191) (7.326.596)
Otros 30.551.222 34.652.212
Total otros activos 1.133.666.624 959.636.904

TOTAL ACTIVOS

1.854.352.654

1.606.405.908




Balance General Individual
al 31 de Diciembre de 2008 y 2007

2008 2007
PASIVOS M$ M$
PASIVO CIRCULANTE
Obligs. con bancos e inst. financieras a corto plazo = 5
Obligs. con beos. e inst. finan. largo plazo - porcién corto plazo 109.492 201.387
Obligs. con el pablico (pagarés) - -
Obligs. con el pablico - porcion corto plazo (bonos) 5.483.192 4.718.975
Obligs. largo plazo con vencimiento dentro de un afio 302.247 15.581
Dividendos por pagar 37.858 42427
Cuentas por pagar 41.633.757 64.554.079
Documentos por pagar - -
Acreedores varios 201.588 =
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 40.414.436 31.105.596
Provisiones 7.156.521 5.772.681
Retenciones 600.985 557.020
Impuesto a la renta = -
Ingresos percibidos por adelantado 758.886 1.424.726
Impuestos diferidos - =
Otros pasivos circulantes 4.432.653 -
Total pasivos circulantes 101.131.615 108.392.472
PASIVO LARGO PLAZO
Obligs. con bancos e instituciones financieras 5.245.200 16.983.173
Obligs. con el pablico largo plazo (bonos) 374.714.392 336.112.114
Documentos por pagar largo plazo 3.890.845 1.261
Acreedores varios largo plazo E; =
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 6.143.431 62.516.587
Provisiones a largo plazo 23.446.746 22.305.290
Impuestos diferidos a largo plazo 32.634.745 9.029.750
Otros pasivos a largo plazo 37.318.358 7.448.048
Total pasivo a largo plazo 483.393.717 454.396.223
PATRIMONIO
Capital pagado 1.057.904.736 916.431.637
Sobreprecio en venta de acciones propias 37.318.726 37.452.745
Otras reservas 26.853.885 919.103
Reservas futuros dividendos 56.959.662 41.606.312
Utilidades acumuladas 3.811.905 3.340.608
Utilidad (pérdida) del ejercicio 86.978.408 43.866.808
Dividendos provisorios (menos) =
Total patrimonio 1.269.827.322  1.043.617.213

TOTAL PASIVOS

1.854.352.654

1.606.405.908




Estado de Resultados Individual
por los afios terminados el 31 de Diciembre de 2008 y 2007

2008 2007
MS$ MS$
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos de explotacion 677.392.101 566.047.455
Costos de explotacién (menos) (576.632.115)  (513.206.363)
MARGEN DE EXPLOTACION 100.759.986 52.841.092
Gastos de administracion y ventas (menos) (22.970.809) (20.331.267)
RESULTADO DE EXPLOTACION 77.789.177 32.509.825
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION
Ingresos financieros 4.976.199 4.580.101
Utilidad inversién empresas relacionadas 74.434.600 61.558.818
Otros ingresos fuera de la explotacion 2.878.047 4.678.951
Pérdida inversion empresas relacionadas (menos) (14.805.564)  (11.567.869)
Amortizacion menor valor de inversiones (menos) (413.139) (417.679)
Gastos financieros (menos) (26.581.458)  (23.003.996)
Otros egresos fuera de la explotacién (menos) (17.135.809) (8.368.794)
Correccién monetaria (959.850) (13.075.806)
Diferencias de cambio 2.184.925 (2.185.740)
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION 24.577.951 12.197.986
RESULTADO ANTES DE IMPTO. A LA RENTA E ITEMES EXTR. 102.367.128 44.707.811
Impuesto a la renta (menos) (15.862.036) (1.314.319)
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 86.505.092 43.393.492
Amortizacion mayor valor de inversiones 473.316 473.316

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 86.978.408 43.866.808




Estado de Flujo de Efectivo Individual
por los afios terminados el 31 de Diciembre de 2008 y 2007

2008 2007

M3 M$
Flujo originado por Actividades de la Operacién
Recaudacién de deudores por ventas 834.103.451 631.921.173
Ingresos financieros percibidos 5.970.322 3.660.610
Dividendos y otros repartos percibidos 1.605.213 7.210.358
Otros ingresos percibidos 4.858.327 3.918.861
Pago a proveedores y personal (menos) (749.954.379) (600.301.827)
Intereses pagados (menos) (25.429.266) (23.377.754)
Impuesto a la renta pagado (menos) - =
Otros gastos pagados (menos) (910.156) (1.633.142)
LV.A. y otros similares pagados (menos) (2.017.777) (8.449.867)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 68.225.735 12.948.412
Flujo originado por Actividades de Financiamiento
Colocacion de acciones de pago 141.473.104 -
Obtencién de préstamos - 43.667.959
Obligaciones con el piiblico . 116.011.404
Préstamos documentados de empresas relacionadas = =
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas = "
Otras fuentes de financiamiento = =
Pago de dividendos (menos) (27.937.430) (24.482.972)
Repartos de capital (menos) - N
Pago de préstamos (menos) (50.450.309) (96.185.511)
Pago de cbligaciones con el pablico (menos) # ¥
Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos) g -
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) (47.014.811) =
Pago de gastos por emision y colocacién de acciones (menos) (124.926) -
Pago de gastos por emision y colocacién de obligaciones con el publico (menos) = (245.350)
Otros desembolsos por financiamiento (menos) & o
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 15.945.628 38.765.530
Flujo originado por Actividades de Inversion
Ventas de activo fijo 319.927 582.749
Ventas de inversiones permanentes 35.888.503 -
Venlas de otras Inversiones - 6.899.667
Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas = =
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas = 1178
Otros ingresos de inversion 37.715.947 48.453.967
Incorporacion de activos fijos (menos) (57.620.767) (42.898.157)
Pago de intereses capitalizados (menos) (1.482.964) (1.040.085)
Inversiones permanentes (menos) (14.883.825) (9.796.093)
Inversiones en instrumentos financieros (menos) - =
Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos) = -
Otros préstamos a empresas relacionadas (menos) (116.911.381) (69.367.610)
Otros desembolsos de inversién (menos) - (1.889.846)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (116.974.560) (69.054.230)
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO (32.803.197) (17.340.288)
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 1.462.093 (3.919.661)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (31.341.104) (21.259.949)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 42.799.061 64.059.010
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 11.457.957 42.799.061




Estado de Flujo de Efectivo Individual
por los afos terminados el 31 de Diciembre de 2008 y 2007

CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE 2008 2007

LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO MS M$
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 86,978,408 43,866,808
Resultado en venta de activos 4,754,030 29,059
(Utilidad) Pérdida en ventas de activos fijos (319,927) 29,059
Utilidad en ventas de inversiones - -
Pérdida en ventas de inversiones 5,073,957 -

(Utilidad) Pérdida en ventas de otros activos - -

Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo (29,365,559) (10,320,080)
Depreciacion del ejercicio 22,266,744 21,968,542
Amortizacion de intangibles 893,911 789,536
Casligos y provisiones 482,210 (859,999)
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) (74,434,600) (61,558,818)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 14,805,564 11,567,869
Amortizacion menor valor de inversiones 413,139 417,679
Amortizacién mayor valor de inversiones (473,316) (473,316)
Correccion Monetaria neta 959,850 13,075,806
Diferencias de cambio neta (2,184,925) 2,185,740
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) (854,436) (845,697)
Otfros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 8,760,300 3412,578
Variacion de activos que afectan al flujo de efectivo 7,216 478 (30,861,021)
Deudores por ventas 15,908,063 (40,139,299)
Existencias (18,153,429) (1,396,005)
Otros activos 9,461,844 10,674,283
Variacién de pasivos que afectan el flujo de efectivo (1,357,622) 10,233,646
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién (22,032,474) 20,322,369
Intereses por pagar 318,083 (373,756)
Impuesto a la renta por pagar (neto) 15,013,208 368,637
Otras cuentas por pagar relacionadas con resultados fuera de la explotacitn (114,001) (565,379)
Impuesto al Valor Agregado y otros similares por pagar (neto) 5,457,562 (9,518,225)

Utilidad (pérdida) del interés minoritario - =

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 68,225,735 12,948,412




NOTA 1: INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

AES Gener $.A. se encuentra inscrita en el Registro de Valores N°176 y esta sujeta a la fiscalizacion de la
Superintendencia de Valores y Seguros.




NOTA 2 - CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Bases de preparacion y periodo contable

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con prhncipios de
contabildad generalmente aceptiados en Chile y normas impartidas por la Superintendencia de Valores y
Seguros, exceplo por las inversiones en filiales, las que estan registradas en una sola linea del balance
general a su valor patrimonial proporcional y, por lo tanto, no han sido consolidadas linea a linea. Este
tratamiento no modifica elresultade neto del ejercicio ni el patrimonio.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con principios de contabiidad generalmente
aceptados en Chile, requiere que la administracion efectie ciertas estimaciones y supuestos que afectan
las cantidades informadas de activos y pasivos v las revelaciones de actives y pasivos contingentes a la
fecha de cieme de los estados financieros, y las cantidades de ingresos y gastos durante el gjercicio. Los
resultados reales podrian diferir de esas estimaciones en diferentes supuestos o condiciones.

La administracion basa sus estimaciones en la experiencia histérica de la Sociedad y sus expectativas en el
futuro y en supuestos considerados razonables bajo las circunstancias.

Para el ejercicio terminade al 31 de diciembre de 2007, se han efectuado reclasificaciones menores, gue
faciitan la comparacién con el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008. Estas reclasificaciones no
modifican el resultado ni el patrimonio del ejercicio anterior.

Los presentes estados financieros han sido emitidos sélo para los efectos de hacer un andilisis individual de la
Sociedad y. en consecuencia a ello, deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados,
gue son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

Los estados financiercs cubren los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

b) Comeccién monetaria

Los estados financieros son actualizados mediante la aplicacién de las normas de comeccién monetaria a
objeto de reflejar el efecto de la varnacion en el poder adquisitivo de la moneda, ocunida en los respectiv os
ejercicios.

Las actualizaciones han sido determinadas sobre ko base de la variacion del Indice de Precios al
Consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas que dieron origen a una v ariacién de 8.9%
para el pericde comprendido entre el 30 de noviembre de 2007 v el 30 de noviembre de 2008 (7,4% para
igual periode del afio anterior).

Los estados financiercs al 31 de diciembre de 2007 han sido ajustados extracontablemente en un 8,9% a fin
de permitir la comparacion con los estados financieros del presente gjercicio.

c) Bases de conv ersion

Las operaciones en moneda exiranjera y en unidades de fomento son presentadas al fipo de cambio y
equiv alencias siguientes:
al 31 de diciembre:

2008 2007
$/Unidad $/Unidad
Dolar observado (USS) 636,45 496,89
Délar tipo de cambio tributario aduanere 663,08 512,24

Unidad de Fomento (UF) 21.452,57 19.622,66



d) Existencias

Las existencias comesponden a materias primas y materiales, v alorizadas a sus respectiv os costos comegidos
o valores de mercado si fueran menores. Los valores asi determinados no exceden sus v alores netos de
realizacién de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

Las provisiones de mermas se determinan en base a estudios técnicos y medio ambientales gue puedan
afectar los inventarics de carbon. La provision de materiales y repuestos se determina en base a andlisis
técnico y a la rotacién de los mismaos.

e) Otros activ os circulantes

En este rubro se incluye principalmente, pactos con compromiso de v enta, los que son presentados al v alor
de adquisicidn més los reajustes e intereses dev engados al ciere de cada ejercicio.

Adicicnalmente se incluyen los montos depositados como collateral de acuerdo al Cross Cumency Swap.
f) Activ o fijo

El activo fijo es presentado de acuerde con el valor de los aportes o al costo, segin comesponda, mas
comeccion monetaria.

Con fecha 30 de junio de 1986 se procedid a ajustar los valores del activo fijo, segin lo establecido en
Circulares sobre Retasaciones Técnicas de la Superintendencia de Valores y Seguros.

La depreciacion es calculada linealmente sobre el valer actualzado de los bienes de acuerdo con los arnios
de vida Util remanente. La depreciacion del ejercicio se presenta incluida en el costo de la explotacion, e
incluye la depreciacién del mayor y menor v alor por retasacion técnica del activo.

Los costos de financiamiento directos e indirectos asociados a las obras en gjecucién, se activan en el v alor
de los bienes. Los costos de financiamiento indirectos se activan considerando una tasa de interés real
promedio de financiamiento.

De acuverdo a los principios de contabiildad generalmente aceptados en Chile, la Sociedad evalia
pericdicamente la recuperabiidad del valor de sus activos fijos de acuerdo a lo establecido en el Boletin
Técnico N° 33 del Colegio de Contadores de Chile A.G.. Como resultado de esta evaluacién no se han
determinado ajustes que afecten los v alores contables de estos activ os.




g) Inv ersién en otras sociedades

la Sociedad valoriza sus inversiones en ofras sociedades al costo de adquisicion comregido
monetariamente, de acuerdo a lo establecido por la Circular N° 1.697 de la Superintendencio de Valores y
Seguros y al Boletin Técnico N° 72 emitido por el Colegio de Contadores de Chile A.G., excepto la inv ersién
en GascductoGasandes Argentina S.A., la cual se valeriza al tipo de cambio de ciene por fratarse de una
inv ersion controlada en délares americanos, de acverdo a consulta formulada a la Superintendencia de
Valores y Seguros en el afic 2004,

Se incluyen en este rubro, todas aquellas inv ersiones permanentes en que la Sociedad posee menos del
20% de paricipacion a niv el consolidado y en kas cuales no se ejerce influencia significativ a.

h) Inv ersicnes en empresas relacionadas

La Sociedad valoriza sus inversiones en acciones de empresas relacionadas, filiales y coligadas, en las
cuales se tiene influencia significativ a. al v alor patrimonial proporcional, de acuerdo a lo establecido en la
Circular N°1.697 de la Superintendencia de Valeores y Seguros y a normas contables de aceptacion general
en Chile, incluyendo la aplicacién delBoletin Técnico N° 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G., en lo
relative a la valerizacion de las inv ersiones en empresas del exterior y empresas chilenas que se controlan
en dolares estadounidenses. En relacién a las inversiones en el exterior, se controlan en pesos chilenos
cuando sus actividades constituyen una extension de las operaciones de la matriz y en dolares
estadounidenses cuando sus actividades no constituyen una extension de la matriz y dichas empresas
operan en paises no estables.

De acuerdo a lo establecido por la Circular N°1.497 de la Superintendencia de Valores y Seguros y Boletin
Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G.. se presume influencia significativa, para todas
aquellas inv ersiones sobre las cuales se posea un 20% o mas de participacion, o bien, aquellas sobre las
cuales es posible ejercer individualmente o a trav és del grupo empresarial, una influencia importante en las
politicas financiera y contable de la emisora.

De acuerdo a lo establecido por el Oficio Circular N° 150 emitido por la Superintendencia de Valores y
Seguros vy el Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chie AG. lo Sociedad evalia
pericdicamente lo recuperabiidad del valor de sus inversiones en el exierior. Como resultado de esta
evaluacion, no se han determinado ajustes que afecten los v alores contables.

i} Intangibles

Coresponden principalmente a servidumbres, derechos de agua y pertenencias mineras, los cuales se
encuentran valorzados a su costo de adquision coregido monetariamente y su amortizacion es calculada
de acverdo a lo establecido por el Boletin Técnico N°55 del Colegio de Contadores de Chile A.G.  Asimismo,
se incluyen v alores por derechos aportados en la formacion de la Sociedad en el afio 1981 por Chilectra
S$.A. siendo amorlizados en un plozo de 30 afos o contar del 01 de enero de 1982,



j) Impuestos a la renta e impuestos diferidos

La Sociedad contabiiza la provision de impuesio a la renta de primera categoria scbre la base de la renta
liguida imponible determinada segin la legislacion vigente.

La Sociedad reccnoce los activos y pasivos por impuestos diferidos por todas las diferencias temporarias,
beneficios fributarios por pérdidas tributarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable y
tibutana de activos y pasivos, segun lo establecen los Boletines Técnicos N° 40 y complementarios emitidos
por el Colegio de Contadores de Chile A.G., considerando la tasa de impuesto a la renta de primera
categoria vigente a la fecha de reverso de la diferencia temporaria.

k) Obligaciones con el publico

Las obligaciones con el publico (bonos) se presentan al ciene de coda ejercicio a su valor nominal mas
intereses y diferencias de cambio devengadas.

El descuento obtenido, los desembolsos financieros y ofros gastos asociados directamente a la emision de
bonos al momento de su colocacion, se presentan en el rubro Otros activ os y se amortizan por el método de
inea recta durante el periodo de vigencia de los instrumentos.

) Indemnizaciones por afos de serv icios

La obligacion por indemnizaciones por anos de servicios pacltada con el personal en vifud de los
conv enios suscritos, es provisionada al valor actual de la obligacién total sobre la base del método de
costo proyectado del beneficio, considerando para estos efectos una tasa de descuento del7,74% nominal
anual (6% para el ejercicio 2007) v estd limitado a 31 afios de servicio.

m) Plan de pensiones post-jubilatorios
A partir del 1 de eneroc de 1999, la Compaiia ha reconocido el total de la obligacion relacionada a los

planes de pension post-jubilatorios de los empleados jubilados vy otros beneficios post-jubilatorios de acuerdo
o lo estipulado en los contratos colectiv os.




Los beneficios post-jubilatorios incluyen el pago de una pensién complementaria adicional a la que prov ee
el sistema legal chileno de pensiones y jubilaciones, la cual es pagada en forma vitalicia. Adicionalmente,
estos beneficios incluyen servicics complementarios de salud y subsidios de tarifa eléctrica. Estas obligaciones
se contabilzan al valor actual de las obligaciones futuras utilizando una tasa de descuento de 7.74%
nominal anual (6% para el ejercicio 2007). También se considera dentro del calculo, la expectativa de vida
de los beneficiarios. Las obligaciones relacionadas a los servicios complementarios de salud han sido
determinadas considerando la tendencia de los costos médicos futuros y los subsidios de tarifa eléctrica, de
acuerdo al monto fijo pagado a empleados jubilados.

n) Prov isién v acaciones

La Scciedad registra la provision de v acaciones del personal sobre base devengada, segin lo establece el
Boletin Técnico N° 47 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

n) Estado de flujo de efectivo

Este estado ha sido preparado de acuerdo a las disposiciones de la Superintendencia de Valores y Seguros,
aplicando el métedo directo establecido en el Boletin Técnico N° 50 del Colegio de Contadores de Chile
AG..

Los valeores de efectivo y efectivo equivalente incluidos en dicho estado, representan disponibiidades de
caja, depdsitos a plazo y los saldos comespondientes a instrumentos compradeos con compromiso de
retrov enta, menores o iguales a 90 dias desde la fecha de ciere de los estados financieros.

Se incluye bajo el ubre “Fuje orginade por actividades de la operacion”, aquellos flujos de efectiva
relacionados con el giro de la Sociedad, intereses pagadaes, ingresos financieros percibidos y fodos aquellos
que no estan definidos como de inv ersidn o financiamiento.

o) Provision de deudores incobrables

La Sociedad determina su estimacion de deudores incobrables en base a un andlsis individual de sus
clientes y de la probabilidad de cobro de sus cuentas por cobrar.



p) Mayory Menor v alor de inv ersion

Este rubreo incluye la diferencia entre el costo de adquisicidon y el Valor Patrimenial Proporcional criginado por
las inv ersiones en empresas relacionadas. La amortizacion de estos v alores se reconoce en resulfado en un
plazo de 20 anos.

Los saldos de los mayores y menores valores, asi determinadoes, fueron generados con anteriondad a la
entrada en vigencia de la Circular N° 1,697 de la Superintendencia de Valores y Seguros y al Boletin Técnico
Ne 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G., los gue actualmente disponen que su determinacion sera
calculada en base a la diferencia enfre el costo de adqguisicion y el corespondiente valor patimonial
determinado después de considerar el ajuste a v alor justo de los activ os y pasiv os adguiridos.

De acuerdo a lo establecido por el Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile AG., la
Sociedad evalia periédicomente la recuperabilidad de sus mayores y menores v alores generados por las
inversiones. Como resultado de esta evaluacién no se han determinado ajustes que afecten los valores de
estas inv ersiones.

q) Ingresos de explotacién

Losingresos por v entas de energia y potencia se contabilzan de acuerdo a las entregas fisicas de energia y
potencia, a los precios establecidos en los respectivos contfratos o a los precios prevalecientes en el
mercado eléctrico.

Los ingresos operacionales incluyen ingresos de energia y potencia suministrada y ne facturada, valorados a
los precios definidos en los contratos para cada ejercicio. Estos v alores se contabilizan en el rubro deudores
por ventas en el activo circulante.  Adicionalmente, la Sociedad registra como ingresos devengados las
ventas de energia y potencia a distribuidoras sin confrato a costo marginal, de acuerdo a lo establecido en
el articulo 3 fransitorio de la Ley 20.018. Esta normativa establece que "las empresas generadoras recibiran,
por los suministros sometidos a regulacion de precios no cubiertos por contratos, el precio de nudo vigente,
abondandole o cargandole las diterencias positivas o negativ as, respectivamente, que se praduzcan entre
el costo marginal y el precio de nudo vigente”, la liquidacién de estas diferencias de acuverdo o lo
establecido en la Resclucidon Exenta N°885 de fecha 24 de diciembre de 2007, de la Direccion de Peajes de
lo Comision Nacional de Energia se hard a trav és de aumentos en el precio de nudo, los cuales nc podran
superar el limite tarifario del 20% de dicho precio y en caso que el 20% no fuere suficiente para cubrir las
diferencias sefaladas, se incorporaran estos remanentes, debidamente actualizados, en los sucesivas
fiaciones de precios de nudo, hasta que se extingan por completo. Al 31 de diciembre de 2008, de acuerdo
a las proyecciones de la facturacion realizadas por la Administracion, se ha clasificado en Deudores a largo
plazo un monto ascendente a M$ 24.711.548, debido a que estos ingresos seran cobrados en un plazo
superior a un anao. Los costos relacionados a estos ingresos se contabilizan dentro de los costos operacionales.

Adicionalmente, lo Compafia reconoce ingresos por ventas de existencias, tales como carbén y gas
natural al momento de su entrega, asi como también por servicios de ingenieria, asesorias y otros en la
medida que se preste el servicio.




r) Gastos de inv estigacion y desamolio

La Sociedad registra baje este concepto los gastos asociados a estudios de nuevos proyectos de
generacion eléctrica y otros de inv estigacion, los cuales se registran en resultado de cada ejercicio.

s} Software computacional

La Sociedad ha desamollado internamente software computacionales y ha odquiide paguetes
computacionales. Los costos incumidos en el desanmcllo intemo de los software estan formando parte del
resultado del ejercicio en el cual se desembolsaron. Los costos desembokados en la adgquisicion de
paquetes computacionales estan activados en el rubro ofros activos fijos v se deprecian en un plazo de 36
meses.

t} Operaciones de dernv ados

La Sociedad mantiene contratos para riesgos por fluctuaciones de tasa de cambio, considerados como
contratos de coberfuras de transacciones esperadas. Ademds lo Sociedad mantiene contratos de
inversion, para los cuales reconoce como resultado realizado, en el rubro Ofros egresos fuera de la
explotacion, el efecto generado por el cambio del valor justo de éstos.

Se registran en ofros activos o en otros pasivos circulantes o de largo plazo, segun coresponda, los efectos
de los derechos y obligaciones que emanan de cada contrato, de acuerdo a lo establecido por el Boletin
Técnico N°57 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

u) Ingresos percibidos por anticipado
La Seciedad presenta formando parte de los rubros 'ingresos percibidos por anticipade” v "otros pasiv os
largo plazo”, cobros por servicios pagados en forma anticipada, generados por el uso de instalaciones y

contratos de suministros.

El efecto en resulfado de estos pagos, serd reconocido linealmente dentro de los ingresos de explotacion
durante el plazo de vigencia del contrato.

v) Activosen leasing

La Sociedad presenta formando parte del activo fjo bienes adquindos via leasing, los cuales no son
juridicamente de su propiedad, pero sobre los cuales existe una opcion de compra. Estos actives son
presentados en el rubro Otros Activos Fijos y han sido valorizades de acuerdo a lo establecido en el Boletin
Tecnico N° 22 del Colegio de Contadores de Chile AG..

w) Depdsitos a plazo

Los depdsitos a plazo son presentados al valor de colocacién mas los reajustes e intereses devengados al
ciene de cada ejercicio,



NOTA 3: CAMBIOS CONTABLES

a) Cambios contables

La Sociedad al 31 de diciembre de 2008, no presenta cambics contables respecto del gjercicio anterior.

b) Cambios en estimaciones

Segun lo establecido en el Boletin Técnico N° 8 del Colegio de Contadores de Chile A.G., la Sociedad
ha meodificado la tasa de descuento aplicable a la provision por pensiones post jubilatorias e
indemnizaciones por afios de serv icios, desde un 6% a un 7,74%. Como resultado de esta modificacion,
la Sociedad ha registrado durante el ejercicio 2008, un abono a resultados por M$ 436.767.




NOTA 4: ACTIVO FIJO

a) El activo fije ha sido valonzade de acuerdo a lo sefalade en Nota 2 ),

Terrenos

Edificios y construcciones anexas

Sistema de generacion y fransmision y Equipos de comunicaciones y

procesamiento de datos

¥ su compasicion es la siguiente

Activo Fijo Bruto

2008 2007
M$ MS
8.843.742 3.208.372

434,476,237 433.628.231

503.281.451 498.3468.086

Depreciacién Acumulad

2008 2007

M3 M3

(201.341.821) (194.244 708}

(311.795.555) (298.405.573)
(1.713.662) [1.568.143)
|445.441) (340.009)
(2.358.572) [2.136.697)
(38.636.508) (37.734.471)

Muebles, equipos de oficinas y ofros 2.078.427 1.996.856
Vehiculos 654.501 578.6462
Oftras aclivos fijos 7.905.975 3.628.711
Mayor valor por refasacion técnica del active fijo 46.993.113 46.993.113
Sub- total 1.004.253.444 988.402.231
Qbras en ejecucion (1) 83.859.080 27.197.250

(556.291.559)

(534.431.601)

Total Activo Fijo Bruto

1.088.112.526 1.015.599.481

(554.291.559)

(534.431.601)

Total acfivo fijo neto

531.820.967 481.167.880

|1} Elincremento de cbras en ejecucion se genera por las nuevas inversiones asociadas a proyectos de Santa Lidia. Alte Maipo. Ventanas,

Proyecto GNL y ofros mencres.

b) Los saldos de mayor (menor) valor per retasacién técnica del activo fijo, se detallan a confinuacion;

Mayor valor:

Depreciacion Acumulada

Activo Fijo Bruto
2008 2007
M5 M$

Sisterma de generacion y fransmisién y Equipos de comunicaciones y
procesamientc de datos 46993113 46.993.113
Total mayor valor 46.993.113 46.993.113
Menor valor (2):
Terenos (219.650) [219.650)
Edificios y construcciones anexas (60.792) (60.792)
Tolal menor valor (280.442) (280.442)

2008 2007
M$ Ms
(38.636.508) (37.734.471)
(38.636.508) (37.734.471)
34.775 342261
34.775 34.261

[2) Los saldos del menor valor al 31 de diciembre de cada ejercicio, se presentan rebajados de los saldos de las respectivas cuentas del activo fijo.



c) El rubro olros aclivos fijos incluye lo siguiente:

Activo Fijo Bruto Depreciacion Acumulada
2008 2007 2008 2007
M3 M3 M35 Ms
Materiales y Repuesios (3) 1.483.805 1.419.8%94 (54.968) (6.338)
Otros Aclivos Fijos 2.047.756 2.028.662 (1.982.679) [1.964.159)
Activos en Leasing (4) 4.374.413 180.355 [320.9235) {166.200)
Total 7.905.975 3.628.911 (2.358.572) (2.136.697)

(3} Los maleriales y repuesios se presentan nelos de una provision por un menio de M$784.937 y M$854.796 al 31 de diciembre 2008 y 2007,
respectivamente, la que forma parle de una provision de M3?50.425 y M§997.577, generada por refiro de materiales de existencias y repuesto. {Ver Nota 23).
(4} En el mes de marzo de 2008, se celebrd un conlrato leasing asociade a la adguisicién de 3 pisos "Edificio Matta”, generando un incremento en el rubro

active fijo por M$ 3.810.258. La lasa de interés asociada a este contrate es de un 3.7% onual, por un plazo de 15 anes y con cuolas mensuales iguales de U.F. 1.381,50.

d) Lo depreciacién del ejercicio esla compuesla por el siguiente detalle:

2008 2007
M$ Ms
Propiedades, planlas y equipos 21.071.4624 21.006.387
Aclivos en leasing 288.939 60.118
Retasacidn Técnica 906.181 902037

Total 22266.744 21.968.542




NOTA 5: INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

a) Informacién sobre inv ersiones en el exterior

Los pasivos contfraidos por AES Gener $.A. ¥ que han sido especificamente designados y contabilzados
coma instrumento de cobertura de inv ersiones en el exterior son:

BONO RULE 144/A, por US$ 400.000.000, con v encimiento el dia 25 de marzo de 2014 que cubre inv ersiones
en el exterior. Los fondos recibidos fueron utilizados en el prepago de las deudas vigenies de la
Compania.

CREDITO BANCARIO por US$ 130.000.000, gue cubre parte de las inv ersiones en Gener Argentina S.A.. En el
mes de octubre de 2005, tal cbligacion fue modificada a trav &s de un "acuerdo de crédito enmendado y
modificada”, en el cual se establece la transferencia de la obligacién a Banco Calyon. La obligacion con
Banco Calyon tenia vencimiento el dia 24 de octubre de 2012. Con fecha 27 de diciembre de 2007 se
realizé en forma anticipada el pago total de la deuda.

BONO SERIE O y N por U.F. 5,6 millones. Una parte de los fondos recibidos por la colocacién de estos bonos
se utilizaron para prepagar el crédito sindicade que la Sociedad poseia con Banco Calyon. Por tratarse
del pago de una deuda considerada como cobertura de inversidén en el exterior y considerando la
existencia de un contrato Swap para la deuda en bono que redenominé la moneda de deuda de U.F. a
US$. los MUS$127.366 utilizados para estos fines, son considerados especificamente como instumentos de
cobertura,

b) Resultados no realzados

Los resultados no realizados coresponden a servicios prestados por AES Gener 5.A. a sus filiales y coligadas
para la construccién de sus plantas generadoras. También se incluye el resulfado obtenido en la
transferencia de activ os fijos a sus fiiales. Estos resulfados no realizados se amortizan en los afios de vida
Util promedio de cada planta y el salde no amortizado, se presenta deduciendo el valor de la inv ersién.

c) Sociedades Argentinas

AES Gener 5.A. posee en Argentina las siguientes inv ersiones directas:

Gener Argentina S.A. (92%) (que consolida con Termoandes S.A. (67%) e Interandes S.A. (87%)) y Energen
5.A. (94%). sobre las cuales se mantiene el 100% de participacién a nivel consolidado. Estas inv ersiones

han side v aloradas segin las normas del Boletin Técnico N° 64 emitidas por el Colegio de Contadores de
Chile A.G..



d) Proceso de Enajenacién y Liquidacion de inv ersiones

Con fecha 30 de marzo de 2007, segun lo acordado en Junta Ordinaria de Accieonistas, se aprobo cuenta
de la liquidacion final de la filial AES Colombia S.A. . En el mismo acto, AES Colombia S.A. fransfiid a AES
Gener 5.A. la suma de US$22.997.594, los cuales forman parte parcial del pago total por su liquidacion.

Con fecha 7 de junio de 2007, se efectué liquidacion final de la inversion en la filial AES Colombia §.A. por
un monto de US$ 8.073.

Con fecha 7 de agosto de 2008, AES Gener S.A. procedid a vender las inversiones en las sociedades
dominicanas Empresa Generadora de Electricidad Itabo S.A. y New Caribbean Inv estment §.A. (Ver Nota
28).

e) Valuacién de inv ersiones

De acuerdo a lo establecido en el Oficio Circular N° 150 emitido por la Superintendencia de Valores y
Seguros y el Boletin Técnico N°72 del Colegio de Contadores de Chile AG. la Sociedad evalia
periodicamente la recuperabiidad del v aler de sus inv ersiones en el exterior.

fl Lo inversion que mantiene AES Gener S.A. en CDEC-SING Ltda., se valoriza como Inverion en
Empresas Relacionadas, en vitud que su parlicipaciéon a nivel consolidado alcanza el 28,57% para los
ejercicios 2008 y 2007.

g) Constitucion de nuev as sociedades

1) Con fecha 30 de enero de 2007 se constituyé Inv ersiones Nueva Ventanas §.A., cuyo objeto social es
inversiones y asesorias.  Su capital social asciende a M$25.900, distribuidos en 25.000.000 de acciones, de
las cuales AES Gener S.A. posee el 0,1% de ellas.

En lo mismna oporfunidad, Norgener S.A. enterd su aporte del 99,.9% a Inversiones Nueva Ventanas S.A.,
mediante la transferencia de la participacion que poseia sobre Empresa Eléctrica Ventanas S.A..

2) Con fecha 12 de noviembre de 2007 se constituyd la sociedad Empresa Elecirica Angamos S.A. [en
etapa de organizacion y puesta en marcha), cuyo objeto social es generacion, transmisién, compra,
venta y distibucion de energia eléctrica. Su capital social asciende a M$ 1.000, distribuidos en 100.000
acciones, de las cuales AES Gener S.A. posee 0.1% de ellas en forma directa e Inversiones Nueva Ventanas
S.A. la restante participacion.




El proyecio tiene por objete construir y operar esta central termoeléctica gue contempla 2 unidades de
generacion térmica de 259 MW cada una. un depdsito de cenizas para disponer de las cenizas y escorias
producidas por la Cenfral, obras de captacién de agua de mar y obras de descarga a través de un
emisario submarino. La Cenfral se emplazard en la zona industrial de Mejillones, al costado norte del actual
Complejo Portuano Mejillones, Il Region.

3) Con fecha 12 de noviembre de 2007 se constituyd la sociedad Empresa Eléctica Campiche $.A, cuyo
objeto social es generacidn, transmision, compra, venta y distibucién de energia eléctica. Su capital
social asciende a M$ 1.000, distibuidos en 100.000 acciones, de las cuales AES Gener S.A. posee 0,1% de
ellas en forma directa e Inv ersiones Nueva Ventanas S.A. la restante participacion.

El proyecto contempla la construccién de la Unidad N° 4 del Complejo Termoeléctrico Ventanas con una
capacidad de 240 MW, ubicado en la Comuna de Puchuncavi, V Regién.

h) Aportes, transferencia y emision de acciones

1) Con fecha 02 de enerc de 2007, AES Gener $.A. efectud la transferencia de 24.950.000 acciones de
Empresa Eléctrica Ventanas S.A. a Norgener §.A., equivalente al 99,98% de parlficipacién.  El valor de ka
compra establecide por la transferencia fue de M$25.174. Los resultados no realizados generados en ka
fransaccién se presentan en el patimonio, en el rubro Ofras reservas, de acuerdo con lds nomas
establecidas en el Boletin Técnico N°72 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

2) Con fecha 14 de septiembre de 2007, Energy Trade and Finance Co. aumentd su capital por un monto
de US$404.671.646, generado por lo capitalizacién del saldo en cuentas por pagar que mantenia con AES
GenerS.A.  Aigual fecha, disminuyo su capital en US$25.000.000. Con fecha 02 de noviembre de 2007 y
17 de marze de 2008, la Sociedad disminuyd su capital en US$ 59.793.981 y US$ 54.987.844,
respectivamente. Adicionalmente, con fecha 5 de agosto de 2008, Energy Trade and finance Co. realizé
una nueva disminucion de capital per un valor de US$ 22.491.188. Tanto en el aumento como en las
disminuciones de capital, sélo participd el accionista mayoritario AES GenerS.A..

3) Con fecha 10 de octubre de 2007. se acordd aumentar el capital secial de la Sociedad Inversiones
Nueva Ventanas S.A. en la suma de M$ 60.000.000, medianie la emision de 57.915.057.915 acciones de
pago. de una sere, sin valor nominal, a emitirse, suscribirse y pagarse, en dinero en efectivo v otros bienes
muebles o inmuebles, corporales o incarporales, a un valor de $ 1,04 por accion, dentro del plazo maximo
de fres anos a contar desde la fecha de dicha Junta. Al 31 de diciembre de 2008 se ha enterado M$
48.922.396 por parte de Norgener 5.A..

Con fecha 27 de junio de 2008, segun consta en Tercera Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
Inversiones Nueva Ventanas 5.A., se acordd aumentar el capital social en M$ 34.350.745, mediante Ia
capitalizacion de la utiidad del ejercicio 2007 por M$ 2.808.257 y con M$ 31.542.488, dividido en
28.523.039.597 accicnes nominativ as totalmente enteradas.



Con fecha 01 de octubre de 2008, segin consta en Cuarta Junta Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad Inversiones Nueva Ventanas S.A. se acordo aumentar el capital social en M$ 221.000.000,
mediante la emisidbn de 199.844.464.941 acciones de pago, de una Unica serie y sin v alor nominal. Al 31 de
diciembre de 2008, se ha enterado M$ 78.110.603, equivalenie a 69.302.282.848 accicnes por parte de
Norgener S.A..

4] Con fecha 12 de octubre de 2007, se celebrd Junta Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
Empresa Eléctrica Ventanas S.A. (en etapa de organizacion y puesta en marcha). En dicha Junta se
acordé aumentar el capital social en la suma de M$60.000.000, mediante la emision de 48.683.121.562
acciones de pago, de una serie, sin valor nominal, a emitirse, suscribirse ¥ pagarse, en dinero efectivo u
ofros bienes muebles o inmuebles, corporales o incorporales, a un valor de aproximadamente $1,23 por
accién, dentro del plaze maximo de tres anos a contar desde la fecha de dicha Junta. Al 31 de diciembre
de 2008, se ha enterado M$ 48.922.396 por parte de Inv ersiones Nuev a Ventanas S.A..

5) Como parte del compromisc de aportes por un monto de M$ 49.937.445 (MUS$ 100.500), al 31 de
diciembre de 2008 se han efectuado apories a la coligada Empresa Eléctrica Guaccolda $.A. por
M$23.420.678, matenalzados con fecha 23 de noviembre de 2007 (M$2.565.549), 21 de diciembre de 2007
(M$6.223.126), 21 de julic de 2008 (M $4.456.440), 15 de septiembre de 2008 (M$2.376.135), 15 de octubre de
2008 (M$3.320.200) y 17 de noviembre de 2008 (M$4.478.528).

6] Con fecha 27 de junio de 2008, segun consta en Primera Junta Extraordinaria de Accionistas de Empresa
Eléctica Angamos S.A., se acuerda aumentar el capital social en M$ 26.313.740 enterado mediante la
emision de 2.610.490.095 acciones de pago, nominativ as, de una misma serie y sin v alor nominal.

Con fecha 01 de octubre de 2008, segin consta en Segunda Junta Extraordinaria de Accionistas de
Empresa Eléctrica Angamos S.A., se acuerda aumentar el capital social en M$ 221.000.000 mediante la
emision de 22.100.000.000 acciones de pago, de una Unica serie y sin v alor nominal. Al 31 de diciembre de
2008, se encuentran pagadas 7.663.988.364 acciones por un monto de M$ 78.110.603 por parle de
Inv ersiones Nuev a Ventanas S.A..

7) Con fecha 27 de junio de 2008, segin consta en Primera Junta Extraordinaria de Accionistas de Empresa
Electica Campiche 5.A., se acuerda aumentar el capital social en M$ 5.228.748 enterado mediante la
emision de 522.874.841 acciones de pago, nominativas, de una misma serie y sin v alor nominal.

8) Con fecha 25 de agosto de 2008 se efectua aumento de capital en Gener Argentina por Us$ 55.458.01,
equivalente a 168.815 acciones. En este aumento sélo participa el accionista AES Gener S.A. medianie la
capitalizacion de una cuenta intercompania por este monto.

i) Al31de diciembre de 2008 AES Gener S.A. ha recibido pago de dividendos por M$ 1.605.213 de parte
de Gasandes Argentina S.A. (M$ 8.464.525 al 31 de diciembre de 2007 de parte de la filial New Caribbean
Investment y de sus coligadas C.G.E. Itabo $.A. y Gasandes Argentina S.A. ).

) La Sociedad ha procedido a reconocer un cargo a resultados por M$ 5.073.957 por concepto de
pérdida por venta de las inv ersiones en las sociedades dominicanas Empresa Generadora de Electricidad

ltabo §.A. y New Carbbean Investment S.A. (Nota 28).

El delalle de este rubro es el siguiente:
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NOTA 6: MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES

Este rubro incluye la diferencia entre el costo de adquisicion y el Valor Patimonial Proporcional onginado por
las inv ersiones en empresas relacionadas, La amortizacion de estes v alores se reconoce en resultado en un
plazo de 20 anos.

Los saldos de los mayores y menores valores, asi detemminados, fueron generados con anterioridad a la
enfrada en vigencia de la Circular N° 1.497 de la Superntendencia de Valores y Seguros y al Boletin Técnico
MNe 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G., los gue actualmente disponen que su determinacion sera
calculada en base a la diferencia entre el costo de adquisicion y el corespondiente valor patimeonial
determinado después de considerar el ajuste a valor justo de los activ os y pasiv os adquindos.

De acuerdo a lo establecido por el Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile AG,, la
Sociedad evalia perddicamente la recuperabiidad de sus mayores y menores valores generados por las
inversiones. Como resultado de esta evaluacién no se han determinado ajustes que afecten los v alores de

estas inv ersiones.

El detalle al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se muestra en cuadro adjunto:

a) Menor valor

2008 2007
Monto Saldo Monto Saldo
. amortizado Menor Valor amortizado Menor Valor
RUT Sociedad en el periodo en el periodo
M$ M$ M$ MS$
96.635.700-2 Empresa Eléctrica Guacolda S.A. 62.423 375257 66.962 382.854
96.717.620-6 Sociedad Eléctrica Santiago S.A. 350.716 3.604.185 350.717 3.954.902
Total menor valor 413.139 3.979.442 417.679 4.337.756
b) Mayor valor
2008 2007
Monto Saldo Moento Saldo
I amortizado ~ Mayor Valor amortizade  Mayor Valor
L Socieiad en el periodo en el periodo
MS M3 MS M$
96.717.620-6 Sociedad Eléctrica Santiago S.A.. 473316 6.350.329 473.316 6.823.646
Total mayor valor 473.316 6.350.329 473,316 6.823.646




NOTA 7: IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad no provisiond impuesto a la renta por pagar,
debido a que al término de ambos periodos, se deferminé una base imponible negativa del
impuesto de primera categoria.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el gasto por impuesto corriente corresponde a M$19.308 y
M$12.162 respectivamente, por concepto de gastos rechazados segin arficulo 21 Ley de
Impuesto a la Renta.

De acverdo al registro del Fondo de Utilidades Tributables de la Sociedad, al 31 de diciembre de
2008 y 2007, presentd pérdidas tributarias acumuladas de M$70.303.860 y M$129.831.067,
respectivamente.

A diciembre de 2008 y 2007, lo Sociedad no presenta utilidades tributarias acumuladas ni
créditos.

Los saldos de los impuestos de activos y pasivos expuestos en el cuadro adjunto, son presentados
en el balance como activos y/o pasivos netos,

Al 31 de marzo de 2007, la Sociedad reconocié contra los resultados acumulados un incremento
en el activo diferido por perdidas tributarias. Esta situacion se origind en la revision de sus
resulfados fributarios declarados en los ejercicios 1998 a 2004, segun se indica en Nota N° ¢ ¢).

Con fecha 28 de noviembre de 2008, el Servicio de Impuestos Internos por Resolucion Exenta
N 60, autorizé AES Gener S.A. para llevar su contabilidad en délares estadounidenses a partir del
01 de enero de 2009.

En anticipacion de la implementacion de N.LLF. (IFRS), a contar del 01 de enero de 2009, los
registros tributarios estaran expresados en la moneda funcional délares estadounidenses.

Para efectos de determinar los saldos iniciales tfributarios al 01 de enero de 2009 de los activos,
pasivos y patrimonio en délares estadounidenses, la Sociedad considerard como base los
valores tributarios al 31 de diciembre de 2008 presentados en pesos chilenos traducidos a
dolares estadounidenses al tipo de cambio de cierre a esa fecha ($ 636,45 por US$ 1).
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NOTA 8: OBLIGACIONES CON EL PUBLICO CORTO Y LARGO PLAZO

Con fecha 22 de marzo de 2004, la Sociedad emitid bonos en el extranjero por un monto de MUS$400.000 con
una tasa de interés anual de 7.5% con vencimiente el 25 de marzo de 2014, Los fendos recibidos fueron
uliizados en prepagar parte de la deuda vigente a esa fecha. Cabe mencionar que para su colocacion se
contratd una cobertura de tasa, arojando un pago de MUS$22.128, valor que es amortizado en diez anos.

Con fecha é de diciembre de 2007, la Sociedad colocd bonos en el mercado local por un monto de UF. 5,6
millones, equiv alentes aproximadamente a US$ 217 millones a la fecha de emisién. La emisién se estructurd
en 2 series, la serie O por U.F, 1.2 millones a 7.5 afos y tasa de inferés de 3,4% anual y la serie N por U.F. 4,4
millones a 21 afios, con 10 de gracia y tasa de interés del 4,1% anual. Los fondos recibidos por la colocacion
de estos bonos se utiizaron para prepagar el crédito sindicado que la Sociedad poseia con Banco Calyon y
para financiar proyectos de inv ersién.

En el mes de diciembre de 2007 se redenominé la moneda de la deuda a través de Contratos Swap U.F/US$
por un monto de U.F. 5,6 millones, asociados a los Bonos serie O y N, con una tasa de interés anual de 55% vy
6.77%. respectivamente (Ver Nota 10, 1, b). v}).

El descuento cbtenido en la colocacion y los gastos incumidos en ka emisién de estos bonos, se presenta en el
rubro Ofros Activ os de largo plazo y se amortiza en los plazos de las respectivas deudas.

Los intereses devengados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, ascienden a M$5.483.192 y M$4.718.975
respectivamente, y se presentan bajo el rubro Obligacicnes con el publico, en el pasivo circulante.
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a) Capital Pagado
Niumero de acciones

Serie N°acciones N? acciones
N°¢ acciones con
Derecho a voto
suscritas pagadas
UNICA 7.131.577.780 7.131.577.780 7.131.577.780

Capital (monto - M$)
Serie Capital suscrito Capital pagado
UNICA 1.057.904.736 1.057.904.7346

b) Politica de dividendos

La politica de dividendos para el 2008, informada en Junta General Ordinaria de Accionistas N®
27 celebrada con fecha 28 de abril de 2008 se acordo distribuir como dividendos entre sus
accionistas, hasta el 65% de las utilidades que se generen durante el ano 2008, condicionada a
las ufilidades que realmente se obtengan, los resultados de las proyecciones que
periédicamente efectlio la Sociedad y la necesidad de aportar recursos propios al
financiamiento de proyectos de inversion, entre otras.

Adicionalmente, en dicha Junta se acordé reparto de un dividendo definitivo de $4,09955 por
accién con cargo a las utiidades del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2007, el gue fue
pagado con fecha 5y 7 de mayo de 2008,

c) Aumento de capital

En Junta Extraordinaria de Accionistas de AES Gener 5.A. celebrada el dia 4 de marzo de 2008,
se acuerda aumentar el capital con la emision de 8%946.053.843 acciones de pago, de una unica
serie y sin valor nominal, por un monto total de $ 165.420.500.000. El plazo para la emision,
suscripcion y pago de estas acciones es de 3 anos a contar de la fecha de la Junta. El Directorio
ha decidido colocar con cargo al aumento de capital antes senalado 74%9.791.725 acciones por
un monto total de $ 135.000.000.086.

Al 31 de diciembre de 2008, se han suscrito y pagado 744.740.760 acciones por un monio total
de $ 134.090.573.864 con cargo a este aumento de capital.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de AES Gener S.A. celebrada el dia 19 de noviembre de
2008, se acuerda aumentar el capital con la emision de 9245.000.000 acciones de pago, de una
Unica serie y sin valor nominal, por un monto total de $ 153.562.500.000. El plazo para la emision,
suscripcion y pago de estas acciones es de 3 anos a contar de la fecha de la Junta.

Con fecha 23 de diciembre de 2008, la Superintendencia de Valores y Seguros procedio a la
inscripcién de estas acciones con el N° 858 en el Registro de Valores.




d) Ajuste ejercicios anteriores

El ajuste de ejercicios anteriores por M$ 251.041, al 31 de diciembre de 2007, coresponde al

siguiente detalle:

I. Abeno por M$ 719.944, correspondiente al reconocimiento de crédito porimpuesto asociado

a dividendos distribuidos por Sociedad Empresa Generadora de Electricidad Itabo S.A.,

correspondiente al ejercicio 2006, y

Il. Cargo por M$ $70.985, por reconocimiento de efectos contables de la revision tributaria,
efectuada por el organismo fiscalizador, relacionada con el cdalculo de los resultados tributarios
en los ejercicios comerciales 1998 a 2004, de acuerdo al siguiente detalle:

1) Abono por M$ 6.513.464 por reconocimiento de active por impuestos diferidos largo plazo,
asociado con aumento en la pérdida fributaria.

2) Cargo por M$7.763.168 por reconocimiento de los dividendos sin crédito, los cuales se han
provisionado en un 100% en el rubro Provisiones largo plazo.

3) Abono de M$ 278.719, por reconocimiento de Pago Provisional por absorcion de ufiidades

de anos anteriores.

e) Ajuste acumulado por conversion

2008 2007
Ms M3
Periodo Acumulado Periodo Acumulado
Correccion monetaria (3.996.794) (9.510.667) 1.982.125 (1.812.584)
DIFERENCIAS POR CONVERSION
Energy Trade & Finance Corporation 22.973.422 (801.067) (12.393.624) 25.8%0.417)
Gener Argentina S.A. 21.381.213 (29.516.734) (18.741.264) |55.427.956)
Gasoducto Gasandes (Argentina) S.A. 319.341 - 347.762
Compania General de Electricidad Habo S.A. (*) 14.386.551 - [5.765.318) [15.666.254)
Inversion Guacelda S.A. 15.798.304 7.947.675 [9.631.144) (8.549.335)
Termoandes S.A. 8.378.980 1.676.646 [7.298.842) (7.298.842)
Oftras inversiones (*) 876.320 50.158 (888.761) 1899.689)
Instrumentos de coberlura para inversiones en el exter (57.834.872) 7.172.445 25.387.267 66.600.947
Total movimiento del afo 25.959.918 (29.331.68%)
Total acumulado al ciermre de cada periodo (22.662.203) |48.597.048)

[*) Ajuste Reserva BT 64 Deuda e Inversion por venta de sociedades dominicanas Empresa Generadora de Electricidad labo S.A.

y New Caribbean Invesiment 5.A., efectuada con fecha 7 de agoesto de 2008.

e} Ofras reservas

2008 2007

MS MS
Ajuste acumulado por conversion (22.662.203) (48.597.068)
Reserva refasacion técnica activo fijo 54,034.539 54.034.53%
Otras reservas (4.518.451) (4.518.368)
Total 26.853.885 219.103




NOTA 10: CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

1) GARANTIAS OTORGADAS

AES Gener S.A. ("Gener') mantiene los siguientes compromisos, garantias y obligaciones
confingentes:

a} Compromisos con Instituciones Financieras y Otras

Tanto los convenios de crédito suscritos por Gener con diversas instituciones financieras como los
contfratos de emisién que regulan los bonos, imponen ciertas obligaciones financieras durante el
pericdo de vigencia de los mismos, obligaciones que son usuales para este tipo de operaciones.
De acuerdo a las condiciones en los confratos vigentes, Gener y ninguna de sus filiales
importantes o filiales restringidas, segun la definicion correspondiente, podran emitir, asumir o
avalar endeudamientos con garantia sobre bienes o activos de la Compaiia, a menos gue se
otorguen garantias proporcionales y/o equivalentes a los financistas. Al 31 de diciembre de 2008,
Gener se encontraba en cumplimiento con todos los compromisos de deuda y restricciones
financieras de acuverdo con los términos y condiciones de cada uno de dichos convenios y
contratos.

b) Garantias a Terceros

(i) Como parte del crédito extendido a Gasoducto GasAndes S.A. ("GasAndes’), Gener se
comprometid a no vender, prendar o disponer de su participacion accionaria en dicha
sociedad, sin contar con el consentimiento de los bancos acreedores, durante la vigencia del
contrato de crédito con vencimiento en el afo 2011.

(i) EI 1 de diciembre de 2006, Gener, en su calidad de accionista de Empresa Eléctica
Guacolda S.A. ("Guacolda'), otorgd dos cartas de crédito bancarias, irevocables y endosables,
por un monto de MUS$45.000 para garantizar, en proporcion a su respectiva tenencia
accionaria en dicha sociedad, el compromiso de contribuir con el aporte de capital para el
financiamiento del Proyecto Unidad Il de Guacolda, todo bagjo los términos previstos en el
respectivo contrato de crédito suscrito por ésta Gltima con un sindicato de bancos con fecha 30
de noviembre de 2006. Al 31 de diciembre de 2008, el monto de esta garantia ascendia a
M$3.553.300 (MUS$5.583).

(iii) Gener presenté una carta de crédito stand-by por un monto de M$1.021.502 (MUS$ 1.605)
con vencimiento el 31 de octubre de 2009 a favor de una empresa representante de Gener,

(iv) El 16 de octubre de 2007, Gener entregd dos cartas de crédito stand-by por un total de
MUS$55.000 para garantizar la contribucién de capital para la construccion de la unidad IV de
Guacolda, de conformidad con los términes del acuerdo de préstamo celebrado enire
Guacolda y un sindicato de bancos con fecha 14 de octubre de 2007. Al 31 de diciembre de
2008, el monto de dicha garantia ascendia a M$14.022.266 (MUS$22.032).

(v) El 19 de diciembre de 2007 Gener fiimoé un contrato de swap de tipo de cambio con Credit
Suisse International a fin de cubiir el riesgo de variacion de tipo de cambio enfre la Unidad de
Fomento y el dolar estadounidense, respecto del bono emitido en Unidades de Fomento en
diciembre de 2007. Dicho contrato, incluyendo sus modificaciones, requiere que Gener otorgue
garantia cuando el valor de mercado del swap excede el limite establecido en el contrato. Los
monios limite varian de acuerdo a las clasificacion mas baja otorgada por cualquiera de
Moody's o S&P, respecto de la clasificacion de crédito en moneda extranjera. Actuaimente,
considerando la clasificacion de Gener, BBBR- y Baa3 otorgada por S&P y Moody's,
respectivamente, el limite de Gener es MUS$10.000. Si la clasificacion de Gener baja un nivel, el
limite disminuye a MUS$5.000, 2 niveles a US$2.500 y mas abajo a US$0. Con posterioridad a
diciembre de 2014, los limites disminuyen a la mitad. Al 31 de diciembre de 2008 Gener habia
enfregado como garantia, una carta de crédito por MUS$25.000 y depdsitos bancarios por
MUS$45.700. Al 25 de febrero de 2009 los depdsitos bancarios ascendian a MUS$2.350.




(vi) En enero de 2009 Gener otorgé boletas de garantia a Chilguinta Energia S.A. por un monto
de UF21.375 con fecha de vencimiento 25 de enero de 2010, Las mismas seran devueltas luego
de la firma de los respectivos contratos de suministro.

c) Garantias en nombre de Filiales

(i) El convenio de transporte de gas suscrito entre la filial Termoandes S.A. [‘Termoandes”) y
Transportadora de Gas del Norle S.A. (en adelante "TGN") no exige en la actualidad ninguna
garantia de parte de Gener. De acuerdo con el conirato, ninguna caucién es necesaria si
Termoandes o sus accionistas mantienen una clasificacion de riesgo de grado de inversion,
definida en el contrato como BBB- (en Argentina) o superior. Si Termoandes no mantiene una
Clasificacion de Grado de Inversion, y uno de sus accionistas controladores directos o indirectos
mantiene una Clasificacion de Grado de Inversion, dicho accionista debera otorgar una
garantia corporativa a TGN. En el evento que Termoandes y ninguno de sus accionistas no
mantengan una Clasificacién de Grado de Inversion, se deberd proporcionar una garantia
bancaria por una cantidad igual al pago del servicio de transporte correspondiente a un afo.
La actual clasificacién de riesgo de Termoandes emitida por Fitch Ratings es A (en Argentina)
con perspectiva estable.

(i) Con fecha 4 de octubre de 2006, Gener suscribié un contrato de fianza y codeuda solidaria
para garantizar fodas las obligaciones de su filial Empresa Eléctrica Santiago S.A. ("ESSA") baijo el
contrato de crédito suscrito con un sindicato de bancos locales liderado por el Banco de
Crédito e Inversiones por un monto total de M$19.093.500 (MUS$ 30.000).

(iii) El 20 de junio de 2008, Gener entregd a Posco Engineering and Construction Co., Lid. y a
Posco Engineering and Construction Co., Ltd., Agencia de Chile una garantia de la matriz de
hasta MUS$30.000 (M$12.093.500) para garantizar las obligaciones asumidas por Empresa
Eléctrica Campiche S.A. bajo el contrato EPC. Esta garantia estard vigente hasta el momento en
que se materialicen los contratos de financiamiento.

(iv) El 3 de septiembre de 2008, Gener entregd una carta de crédito stand-by al Ministerio de
Bienes Nacionales por un monfo de UF4.768 (MUS$161) en nombre de Empresa Eléctrica
Angamos S.A. (“EEA") para garantizar la seriedad de la oferta por la compra de tierras fiscales.

(v) El 27 de enero de 2008, Gener entregd en nombre de EEA, una boleta de garantia bancaria
a la Municipalidad de Mejillones por un monto de UF12.666 (MUS$427) con vencimiento el 31 de
enero de 2010, a fin de garantizar cbras de urbanizacion comprometidas por el proyecto
Angamos.

2) LIMGIOS Y DIVERGENCIAS
a) Divergencias en el CDEC-SIC

Endesa, Pehuenche S.A. y Pangue S.A. interpusieron ante el $o Juzgado Civil de Santiago una
demanda de nulidad de derecho pulblico en confra del Fisco de Chile, por la Resolucion
Ministerial No 35 del Ministerio de Economia Fomento y Reconstruccion de fecha 15 de junio de
2004, que ordend al CDEC-SIC aplicar la metodologia de calculo establecida en la Resolucion
Ministerial 17 de fecha 14 de abril de 2004 (en adelante "RM 17"), redefiniendo las horas de
mayor probabilidad de pérdida de carga. A su vez la RM No 17 ordené modificar la
meifodologia de cdlculo de potencia firme para plantas hidroeléctricas con embalse, lo cual
produciria un aumento en la capacidad firme de dichas plantas y una consiguiente disminucion
de las demas plantas del sistema. El Fisco de Chile respondié la demanda el 21 marzo de 2005.
Gener y ESSA solicitaron al tribunal que los admitiera en la causa como tercero coadyuvanie,
peticion que fue acogida. El 30 de marzo de 2007 la corte rechazé la peticién de las
demandantes. Endesa apeld dicha decision ante la Corle de Apelaciones de Santiago vy
presentd un recurso de casacion en la forma con fecha 17 de abiil de 2007. Los mismos se
encueniran pendientes de decision.



b) Procedimientos Judiciales
b.1 Junta de Vigilancia del Rio Maipo con Gener

El 22 de febrero de 2006, la Junta de Vigilancia del Rio Maipo presentd una demanda ante el 26°
Juzgado Civil de Santiago en conira de Gener por un monfo de M$421.880 (MUS$643)
(incluyendo un interés mensual del 2%). Este juicio esta relacionado con el pagoe de cuotas
pretendidamente adeudadas a dicha Junta por los anos 2001 a 2005. Gener opuso excepciones
con fecha 28 de febrero de 2006. Ademas, a fin de evilar el embargo sobre bienes de la
compania, Gener efectud un depdsito en cuenta del Tribunal equivalente al capital reclamado
de M$135.186. El 26 de junio de 2007 el Tribunal dictd sentencia de primera instancia que
condend a Gener a pagar el monto demandado, mas intereses y costas. Gener apeld dicha
decision el 13 de julio de 2007, recurso gue se encuenira pendiente de resolucién ante la Corte
de Apelaciones de Santiago. Gener ha efectuado una provision por esta obligacién
contingente por la cantidad de M$1.054.725 (MUS$1.657).

b.2 Imposicién de multas Superintendencia de Electricidad y Combustibles (en adelante "SEC”)
como consecuencia de la fallas del 23 de septiembre de 2002 y 13 de enero de 2003 (Instancia
Judicial).

El 6 de diciembre de 2002 la SEC presentd cargos contra Gener, ESSA y Guacolda por
pretendidas fallas en la coordinacién eléctrica como miemibros del CDEC-SIC, relacionada con
la falla ocurrida el 23 de sepliembre de 2002 en el Sistema Interconectado Central (en adelanie
"SIC"). El 24 de enero de 2003, Gener presento sus descargos y rechazé la validez del reclamo en
una presentacion efectuada ante la SEC.

El 20 de agosto de 2003, la SEC multé a la totalidad de los miembros del CDEC-SIC como
consecuencia de la falla, alegando responsabilidad fundada en su calidad de miembros del
CDEC-SIC. A Gener se le impuso una mulia de 1.500 UTA (equivalente a aproximadamente
M$677.736 (MUS$1.065). ESSA y Guacolda fueron cada una multadas con 1.000 UTA (equivalente
a aproximadamente M$451.824 (MUS$710).

Las Companias presentaron recursos de reposicion ante la SEC el 29 de agosto de 2003, los
cuales fueron rechazados el 21 de junio de 2004. El 26 de junio de 2004, la Compariia y ESSA, y el
2 de julio de 2004, Guacolda, presentaron recursos de reclamacion por ilegalidad ante la Corte
de Apelaciones de Santiago, los cuales se encuentran pendientes ante dicho Tribunal,
consignando el 25% de la multa en la cuenta del tribunal, de acuerdo a la normativa aplicable.

En otro procedimiento, el 21 de febrero de 2003, la SEC formuld cargos confra Gener y los otros
miembros del CDEC-SIC, en relacién a la falla ocurrida en el SIC el 13 de enero de 2003. La
Compahia respondié oporfunamente rechazando los cargos. El 27 de abril de 2004, la SEC
multé a la totalidad de los miembros del CDEC-SIC como consecuencia de la antes
mencionada falla alegando responsabilidad como consecuencia de su calidad de miembro
del CDEC-SIC. Gener, ESSA y Guacolda fueron cada una multadas con 560 UTA (equivalenies a
aproximadamente M$253.021 (MUS$398) cada una.

El 7 de mayo de 2004, las Compaiiias presentaron recursos de reposicion ante la SEC, los que
fueron rechazados el 3 de noviembre de 2005; sin embargo, las multas a ESSA y Guacolda
fueron reducidas a 350 UTA (equivalente a aproximadamente M$158.138 (MUS$248). Con fecha
18 de noviembre de 2005, las Companias presentaron recursos de reclamacion por ilegalidad
anfe la Corte de Apelaciones de Santiago, los cuales se encuentran pendientes ante dicho
Tribunal, consignando el 25% de la multa en la cuenta del tribunal, de acuerdo a la normativa
aplicable.

Gener y ESSA en conjunifo, establecieron una provision por estas obligaciones contingentes por
la cantidad de M$1.540.720 (MUS$2.421) y Guacolda establecié una provision por la cantidad
de M$609.962 (MUS$958). Las Companias estiman que los cargos formulados por la SEC son
improcedentes.

b.3 Imposicion de multas SEC como consecuencia de la falla del 7 de noviembre de 2003
(Instancia Administrativa).




El 12 de abril de 2004, la SEC formuld cargos contra Gener, ESSA, Guacolda y demas miembros
del CDEC-SIC, como consecuencia de la falla gue ocurrié en el SIC el 7 de noviembre de 2003,
alegando responsabilidad basada en sus respectivas condiciones de miembros del CDEC-SIC.
Gener, ESSA y Guacolda presentaron descargos con fecha 3 de mayo de 2004.

El 30 de junio de 2005 la SEC mulld a la totalidad de los miembros del CDEC-SIC como
consecuencia de la falla, por no coordinarse para preservar la seguridad de servicio en el
sistema eléctrico, alegando responsabilidad fundada Unicamente en su calidad de miembros
del CDEC-SIC. A Gener se le impuso una multa de 560 UTA (equivalente a aproximadamente
M$253.021 (MUS$398). Tanto la filial ESSA como la coligada Guacolda fueron multadas con 350
UTA (equivalente a aproximadamente M$158.138 (MUS$248) cada una. El 11 de julio de 2005
Gener y ESSA, y el 8 de julio de 2005 Guacolda, presentaron recursos de reposicion ante la SEC,
los cuales se encuentran ain pendientes ante dicho organismo.

Las Compahias estiman que los cargos formulados por la SEC son improcedentes.

b.4 Companias de Seguro con Gener y ESSA

El 29 de noviembre de 2004, Gener y ESSA fueron nofificadas de una demanda de
indemnizacion de perjuicios en contra de ellas presentada por tres companias de seguros:
Liberty Compania de Seguros Generales S.A., Compaiia de Seguros Generales Cruz del Sur S.A.
y Compania de Seguros Penta Security S.A. (las "Compaiiias de Seguro”) por dafios causados
por perdidas de produccion debido a la falla de una linea de transmision perteneciente a
Codelco-Andina en el mes de junio de 2000 que previno la recepcion de energia de ESSA. Con
el objeto de asistir a Codelco Andina, ESSA entregd la energia eléctrica en un punto de
suministro alternativo, a través de lineas de fransmisién de propiedad de Gener. En diciembre de
2000, las restricciones existentes en el sistema de Gener en uso para este suministro alternativo
aumentaron y el suministro de energia eléctrica a Codelco Andina se vio reducido. Luego de un
arbifraje entre las Compafias de Seguros y Codelco Andina, las Companias de Seguros fueron
condenadas a pagar MU3$4.086 (M$3.873.435) a favor de Codelco. Las Compaiias de Seguros
reclaman en virtud de la subrogacion de los derechos de los asegurados por un monto de
MUS$6.616 (M$F4.210.753), mas intereses y costas. Con fecha 31 de diciembre de 2007, el tribunal
rechazo la demanda contra Gener; pero condend a ESSA a pagar MUS$1.437 mas gastos e
intereses. El 14 de enero de 2008, ESSA apelé dicha decision; en tanto que en esa misma fecha,
las demandantes presentaron en contra de la sentencia de primera instancia recursos de
casacion en la forma y apelacién. ESSA ha efectuado una provision por esta obligacién
contingente.

3) COMPROMISOS FINANCIEROS

a) Gener, como emisor de los Bonos Senior al 7,5% por MUS$ 400.000 (M$254.580.000) con
vencimiento en el mes de marzo de 2014, debe cumplir con cierfas limitaciones respecto a
endeudamiento y pagos restringidos (incluyendo dividendos), si los bonos no son cadlificados
"Grado de Inversion" por dos agencias de calificacion. Actualmente Gener posee tres
calificaciones internacionales de grado de inversion, por lo que dichas restricciones han sido
suspendidas.

b) En diciembre de 2007, Gener colocé una emision de bonos por UF 5.600.000, compuesta por
dos series, inscritos en el Registro de Valores de Chile bajo los nUmeros 516 y 517. Esta emision
incluye a la Serie N por UF 4.400.000 al 4,30% con vencimiento en 2028 y a la Serie O por UF
1.200.000 al 3,10% con vencimiento en 2015. De acuerdo d las obligaciones establecidas en
estos contratos, la Compania debe cumpiir fimesiralmente con los siguientes indicadores
financieros, calculados en base a sus estados financieros consolidados.

"Nivel de endeudamiento consolidado no superior a 1,20 veces;
"Cobertura de gastos financieros no inferior a 2,50 veces;

"Patrimonio minimo no inferior a UF 40 millones; y



"Mantencién de Activos Esenciales de al menos el 70% del total de sus ingresos de explotacion
consolidados en inversiones relacionadas en actividades de generacion, fransmision,
comercializacion, disfribucion y/o suministro de energia eléctrica o combusiibles.

Al 31 de diciembre de 2008, Gener se enconfraba en cumplimiento de los indicadores
mencionados.

c) Gener debe cumplir semestralmente, con los siguientes indicadores financieros calculados en
base a sus estados financieros consolidados, establecidos en el contrato de crédito suscrito con
un sindicato de bancos en octubre de 2007 por MUS$ 20.000 (M$57.280.500).

"Nivel de endeudamiento no superior a 1,20 veces;
"Cobertura de gastos financieros no inferior a 2,40 veces
"Razdn deuda a EBITDA no superior a 4,50 veces

Al 31 de diciembre de 2008, la linea no ha sido girada y Gener se encontraba en cumplimiento
de los indicadores mencionados.

d) De acuerdo al contrato de crédito suscrito con Banco del Estado en febrero de 2008 por UF
930.000 (MUS$31.347), Gener debe cumplir con ciertas limitaciones con respecio a
endeudamiento y pagos restringidos (incluyendo dividendos), si Gener no es cdlificada con
"Grado de Inversion" (BBB- 6 superior). Actualmente Gener posee fres calificaciones
internacionales de grado de inversion y dos locales, por lo que dichas restricciones han sido
suspendidas.

Al 31 de diciembre de 2008, el monto girado sobre esta linea ascendia a M$5.245.200
(MUS$8.241).

4) OTRAS OBLIGACIONES CONTINGENTES

a) Obligaciones Contingentes y Compromisos relacionados con Termoandes e Interandes,
Argentina

Convenio de Compra de Gas Natural

Actualmente esta vigente un acuerdo de suministro de gas suscrito por Termoandes con el
consorcio formado por Mobil Argenfina S.A. (anteriormente Ampolex Argentina $.A.), Compaiia
General de Combustibles S.A., Tecpetrol S.A. e YPF S.A. (en adelante “el Consorcio”).

Este acuerdo de suministro contiene una cldusula anual de "Take or Pay" que otorga a
Termoandes la posibiidad de consumir el gas pagade pero no consumido hasta 24 meses
posteriores a la terminacién del contrato. Al 31 de diciembre de 2008 no existe gas pagado pero
no consumido. El pago anual minime en conformidad con el acuerdo es aproximadamente
MUS$24.453 (M$15.563.112), el cual esta por debajo del consumo actual de Termoandes.

Dada la situacién energélica en la Repiblica Argentina, varios proveedores de gas no estan

cumpliendo con sus compromisos "Delivery or Pay”. En consecuencia, las obligaciones "Take or
Pay" asumidas por Termoandes con dichos proveedores, son dificiimente exigibles.

b) Obligaciones contingentes asociadas con AES Chivor y Cia. S.C.A. ES.P. (anteriormente
Chivor S.A. ES.P.), Colombia

b.1 Emision de Bonos y Convenio de Crédito Colombiano




El 30 de noviembre de 2004, Chivor completd un proceso de refinanciamiento por MUS$253.000.
Como parte de esta operacién, Chivor emitid Bonos Senior Garantizados al 9.75% por
MUS$170.000, con vencimiento en 2014. Asimismo, Chivor tomd una linea de crédito bancaria
local en pesos colombianes originalmente por el equivalente a MUS$83.000 con un vencimiento
a 7 anos. El 12 de diciembre de 2005, Chivor renegocio el crédito bancario local en pesos
colombianos, mejorando la tasa de interés y ofras condiciones. Al 31 de diciembre de 2008 el
saldo del crédito bancario local es de MCol$70.792.655 (M$20.081.907 - MUS$31.553).

Tanto la emision de Bonos Senior Garantizados como el crédito sindicado local se encuentran
garantizados por: (a) un convenio fiduciario onshore por el cual los ingresos de Chivor que se
originan en la generacion y comercializacion de energia eléctrica son administrados y
mantenidos en fideicomiso para garantizar el pago de las obligaciones de Chivor bajo el crédito
sindicado local, {b) una prenda sobre la totalidad de las acciones de Chivor de propiedad de
Energy Trade and Finance Corporation, y (c) una prenda sobre la totalidad de las acciones de
AES Chivor S.A., socio gestor de Chivor.

Bonos:

Adicionalmente a las garantias detalladas en el parrafo anterior, Chiver mantiene una cuenta
de reserva que fue financiada al cierre de los Bonos Senior. Esta reserva debe ser igual, en todo
momento, al proximo pago de intereses; la cuenta puede ser financiada en efectivo o con una
o mas cartas de crédito. A dicho fin, el 27 de junio de 2007, Chiver entregd una carta de crédito
por MUS$8.287 (M$5.274.261) emitida por el Banco de Chile con vencimiento el 27 de junio de
2009.

Entre los principales compromisos financieros, Chivor debe cumplir con los siguientes indices
financieros a fin de efectuar pagos restringidos, incluyendo dividendos:

"Cobertura de gastos financieros no inferior a 2,25 veces
"Razén de deuda total a EBITDA no superior a 3,80 veces
Convenio de Crédito Colombiano:

El Convenio de Credito Colombiano impone sobre Chivor principalmente los siguientes
compromisos operativos y financieros:

"Razén de deuda financiera a flujo de caja libre no superior a 5,25 veces;
"Razén de deuda financiera a EBITDA no superior a 4,25 veces;

"Razén de EBITDA (segin se eslablece en el Convenio de Crédito Colombiano) a razén de
cobertura de servicio de deuda de 1,20 6 superior; y

"relacion de coberiura de servicio de deuda definida como fiujo de caja libre mas efectivo
disponible al final del periodo respectivo menos dividendos no pagados pero autorizados a
servicio de deuda de 1,10 o6 superior.

Al 31 de diciembre de 2008, todas las restricciones y obligaciones relacionadas a compromisos
con instituciones financieras y bonos se han cumplido.

b.2 Procedimientos Judiciales y Administrativos

b.2.1. Procesos Reivindicatorios

Desde diciembre de 2005, Chivor inicié un plan especial para recobrar la posesion de las fierras
ubicadas dentro de los 8 metros de seguridad del embalse. En desarrollo de éste, la compania
ha presentado 20 demandas reivindicatorias sobre predios invadidos y tiene previsto presentar
entre 14 y 16 demandas mas. La compania ha realizado una provision por MUS$ 491 (M$313.770).



b.2.2 Impuesto al Patrimonio ano 2005 y 2006

El 31 de julio 2008 lo Direccién de Impuesios y Aduanas Nacionales ['DIAN") emitidé un
requerimiento especial respecto a la declaracion privada del impuesto al patrimonio por el aio
gravable 2005 mediante la cual propone modificar la declaracion hecha y reclama a la
compaiia la suma de MCol$ 1.691.792 (MUS$717) por concepto del impuesto mas la suma de
MCol$2.562.867 (MUS$1.147) por concepto de la sancion por inexactitud, es decir un total de
MCol$4.254.659 (MUS$1.864) (sin incluir los intereses de mora).

Asimismo, el 11 de agosto de 2008 la DIAN emitié un requerimiento especial respecto a la
declaracion privada del impuesto al patrimonio por el afio gravable 2006 mediante la cual
propone modificar la declaracion hecha y reclama a la compaiiia la suma de MCol$ 1.887.810
(MUS$845) por concepto del impuesto mds la suma de MCol$3.020.496 (MUS$1.352) por
concepto de la sancion por inexactitud, es decir un total de MCol$4.908.306 (MUS$2.197) (sin
incluir los intereses de mora).

c) Obligaciones contingentes y compromisos relacionados con ESSA

c.1 Compromisos Financieros

ESSA debe cumplir timestralmente con los siguientes indicadores financieros establecidos en su
contrato de emision de bonos, inscrito en el Regisiro de Valores de Chile bajo el NO 214,
calculados en base a sus estados financieros no consolidados:

"Activos libres de gravamenes igual al menos al 125% de los pasivos exigibles no garantizados;
"Nivel de endeudamiento no superior a 1,75 veces;
"Patrimonio minimo no inferior a UF 2 millones (M$42.905.140 - MUS$67.413); y

"Prohibicién de vender "Activos Esenciales” que representen mas del 40% de los activos totales,
sin la autorizacion previa de la Junta de Tenedores de Bonos.

Al 31 de diciembre de 2008 ESSA se encontraba en cumplimiento de los indicadores
mencionados.

ESSA debe cumplir semestralmente, con los siguientes indicadores financieros establecidos en el
contrato de crédito suscrito con un sindicato de bancos en octubre de 2006,

"Nivel de endeudamiento no superior a 1,20 veces;

"Mantenimiento de un patiimonio minimo de UF 2.9 millones (aproximadamente M$62.212.453
(MUS$97.749).;

c.2 Arbitraje por incumplimiento de contrato

Con fecha 8 de agosto de 2007, ESSA interpuso una demanda arbitral en confra de Metrogas
S.A. ("Metrogas”) con el objeto de que ésta la indemnice por todos los perjuicios sufrides como
consecuencia del incumplimiento del contrato de transporte. A través de dicho confrato,
Metrogas se obligd a entregar en la Central Nueva Renca, el gas natural adquirido e importado
por ESSA y recibido por Metrogas en su anillo de distribucion. Durante los meses de junio y julio de
2007, Metregas recibio en su anillo de distribucion gas natural de propiedad de ESSA y se
apropit de él, faltando a su obligacion de entregarlo en la Central Nueva Renca y obligando a
ESSA a incurrir en grandes costos incrementales destinados a cumplir con las obligaciones de
suministro de energia eléctrica y operar en el SIC. Metrogas respondio a la demanda arbitral el
10 de septiembre de 2007. Posteriormente, las partes acordaron suspender los procedimientos
mientras conducen negociaciones directas en el intento de alcanzar un acuerdo.




c.3 Arbitrajes relacionados a contratos de transporte

Los dias 11 y 14 de febrero de 2008, ESSA presento tres solicitudes de arbitraje en contra de
Metrogas, GasAndes y GasAndes Argentina, tras el término del contrato de suministro de gas
entre ESSA y los productores del consorcio Sierra Chata (Argentina). Dicho término fue
declarado en un laudo arbitral de fecha 30 de noviembre de 2007 dentro de un procedimiento
efectuado bajo las normas de la Camara de Comercio Internacional. ESSA presentd demandas
en contra de GasAndes y GasAndes Argentina el 22 de diciembre de 2008 ante dos tribunales
arbifrales diferentes. En ambos casos, se solicita que los fribunales aclaren los efectos de las
restricciones administrativas impuestas por el gobiemo argentino a las exportaciones de gas a
Chile: y que determinen el subsiguienie término de los contratos de suministro de gas celebrados
con GasAndes y GasAndes Argentina. El 26 de febrero de 2008, GasAndes y GasAndes
Argentina presentaron al cobro é boletas de garantia que habian side entregadas para
garantizar los confratos de fransporte, por un monto total de MUS$16.614. ESSA reclamé la
restitucion de dichas sumas en los arbitrajes. En el caso de Metrogas, las partes se encuentran en
negociaciones en el intento de alcanzar un acuerdo.

Finalmente, el 21 de febrero de 2008, ESSA solicité al Ente Nacicnal Regulador del Gas de
Argentina ("ENARGAS") que resolviera la controversia con TGN, El 31 de octubre de 2008 el

ENARGAS se declard incompetente para entender en esta causa. ESSA apeld dicha resolucion
la que se encuentra pendiente de decision.

d) Obligaciones contingentes y compromisos relacionados con Energia Verde

Prenda de acciones en AES Chivor S.A.

Como parte del proceso de refinanciamiento de la filial Chivor, la filial Energia Verde otorgd
prenda sobre el fotal de sus acciones en AES Chivor S.A., sociedad gestora de Chivor.

e) Obligaciones contingentes y compromisos relacionados con Norgener

e.] Crédito con Banco de Chile

La Unidad 2 de la Central Tocopilla se encuentra prendada a favor de Banco de Chile como
garantia del crédito bancario otorgado el 26 de noviembre de 2004.

e.2 Restricciones Financieras

Norgener debe dar cumplimiento a los siguientes compromisos financieros establecidos en el
convenio de crédito con Banco de Chile, calculados sobre la base de sus estados financieros no
consolidados:

"Activos corporales netos no inferiores a M$14.000.000 (MUS$21.997);

"Maxima deuda financiera inferior a M$25.458.000 (MUS$40.000);

"Patrimonio neto menos cuentas por cobrar empresas relacionadas, mas ingresos por devengar
C/P y L/F indemnizacién Escondida, no inferior a UF 7.380.000 (M$158.319.967 - MUS$248.755).

Al 31 de diciembre de 2008, Norgener se encontraba en cumplimiento con los compromisos
sefialados mas arriba.
e.3 Prenda de acciones en AES Chivor S.A.

Como parte del procese de refinanciamiento de la filial Chivor, la filial Norgener otorgd prenda
sobre el fotal de sus acciones en AES Chivor $.A., sociedad gestora de Chivor.



f) Obligaciones contingentes y compromisos relacionados con Empresa Eléctrica Ventanas S.A.
('EEVSA")

El 13 de junio de 2007, EEVSA ceré el financiaomiento por hasta MUS$415.000 para la
construccion de la Central Eléctrica Ventanas y adicionalmente entregé una carta de crédito
por hasta MUS$25.000 para garantizar un ano de servicio de la deuda. El crédito es por un plazo
de 15 afos, incluyendo un periodo de construccion de 3 anos y esta asegurado con los actives,
acciones y flujos del proyecto.,

g) Obligaciones contingentes y compromisos relacionados con Empresa Eléctrica Angamos S.A.

El 22 de octubre de 2008, EEA cend el financiamiento por un préstamo de hasta MUS$908.500
para la construccion de la Central Eléctrica Angamos y adicionalmente unas cartas de crédito
por hasta MUS$80.000 para garantizar varias obligaciones de EEA y seis meses de servicio de la
deuda. El crédito es por un plazo de 17 anos, incluyendo un periodo de construccion de 3 afos y
estd asegurado con los activos, acciones y flujos del proyecto. El proyecto también contempla
aportes de capital a EEA por un monto maximeo de hasta MUS$353.000.

h)} Obligaciones contingentes y compromisos relacionados con Inversiones Nueva Ventanas S.A.
("Inversiones Nueva Ventanas”):

El 8 de junio de 2007, Inversiones Nueva Ventanas y Gener constituyeron una prenda comercial
sobre las acciones emitidas por EEVSA en favor de los acreedores para garanfizar las
obligaciones asociadas con el financiamiento de la central Nueva Ventanas.

El 22 de octubre de 2008, Inversiones Nueva Ventanas y Gener constituyeron una prenda
comercial sobre las acciones emitidas por EEA en favor de los acreedores para garantizar las
obligaciones asociadas con el financiamiento de la central Angamos.

i) Obligaciones contingentes de Energy Trade and Finance Corpordtion

Como parte del proceso de refinanciamiento de la filial Chivor, la filial Energy Trade and Finance
Corporation otorgé prenda sobre el total de sus acciones en Chivor.
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NOTA 11: CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Otorgador
de la garantia

Saldos pendientes de pago a la fecha de
cierre de los estados financieros

2008
MS$

2007
M$

Boleta de garantia Posco Engeneering and Construction Co. Ltd. contrato
CA-COS501 por construccién planta Termoeléctrica Angamos

ALSTOM NORWAY AS, ALSTOM BRASIL ENERGIA E TRANSPORTE LTDA.,
ALSTOM CHILE 5.A.

Boleta de garantia suministro Energia Chilquinta

Standby LC - Posco Engeneering and Construction Co. Ltd.
Proyecto Campiche por LNTP N*1,2,3 segtin contrato.

Skanska AB, garantiza el oportuno y fiel cumplimiento del contrato TD-CO502
suministro, construccion y montaje de la turbina de Los Vientos y puesta en
servicio Termoeléctrica Santa Lidia

Standby LC - GE Energy - Power Generation contrato TD-C0501
Proyecto Turbina de Respaldo

Boleta de Garantia Areva Té&D Chile S.A., para garantizar el fiel e integro cumplimiento
de contrato GQ-CO601 "Ingenieria, suministros, construccién, montaje y pruebas de
linea de alimentacién eléctrica de la planta de Gas Natural Licuado Quintero (GNLQ),
V Region."

Garantia Besalco M D Montajes S.A. por obras civiles canalizacion
cables de poder Central Ventanas

Garantia AREVA Té&D CHILE S.A contrato SL-COS503 por activacion
transformador S/E Santa Lidia

Abengoa Chile S A, garantiza el fiel camplimiento del contrato NV-CO701 disefio,
suministro, montaje y pruebas de la linea de transmision 2 x 220 kv entre la SS/EE
Ventanas y Nogales,

Garantiza pago del anticipo correspondiente al 10% del precio del contrato NV-C0701
disefio, suministro, montaje y pruebas de la linea de transmision 2x220 kv entre las
SS/EE Ventanas y Nogales.

Ecopreneur Chile S.A., para garantizar el fiel camplimiento del contrato N°® VE-CO602
v anticipo otorgado por Gener S.A.

Boleta de garantia COBRA Chile S.A. contrato ST-CO501 por construccion,
montaje y puesta en servicio Subestacion Torquemada

Hidrosén Ingenierfa S.A., para garantizar el anticipo otorgado por AES Gener del
contrato VE-CO 602 Sistema de Manejo de Escorias de fondo de calderas a carbén de la
central termoeléctrica Ventanas (Unidad 1y 2) v el fiel cumplimiento del contrato

13.830.059

8.972.398

7.821.114

3.061.956

611.282

510.164

498.716

484.239

184.191

12.299.503

6.391.989

5.899.067

2.992.870

631.912

272.767

251.044

221.375

212.024




Kipreos Ingenieros y Cia. Limitada, garantiza el fiel caumplimiento del contrao NV-
CO702 conexién subestacion Ventanas Nogales

170.870 2
Coasin Chile 5.A,, para garantizar anticipo por el 10% del contrato CT-SG001 142123 -
VE-CO 602 sistema de Manejo de Escoria de fondo de calderas a carbon de la Central
Termoeléctrica Ventanas (Unidad 1 v 2), de abril de 2008 130.106 -
Garantia de Seriedad de cumplimiento de contrato namero ABS 011106 127.290 =
Garantizar el fiel cumplimiento del contrato "Servicio Operacién Cancha de Carbén
Central Termoeléctrica Ventanas" 127.290 -
TRANSWORLD IMPORT AND EXPORT S.A., Garantiza el fiel cumplimiento NV-
CO702 Proyecto 'Conexion de subestacion GIS 220 KV a la linea de transmisién
Ventanas - Nogales' 109.902 -
Boleta garantia Inversiones y Constructora Hidra S.A., cumplimiento contrato LR-
Co311 27.812 -
Garantizar la seriedad de la oferta de licitacion "VE-CO610 ingenieria y obras del
traslado de estanques de agua de proceso de la Central Ventanas" 21452 =
Boletas de garantia Sociedad Constructora Atenas y Compaiia Limitada, contrato que
garantiza la correcta ejecucion de las obras por la habilitacion de las oficinas AES Gener
en Edificio Matta. 17.115 -
Otras garantias menores 117.674 744 855
TOTAL 36.965.753 29.917.406




NOTA 12: OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE EXPLOTACION

El rubro Otros ingresos fuera de la explotacién incluye los siguientes conceptos:

2008 2007
M$ M3
Venia de Activos 319.927 1.620.819
Dividendo Gasoducto Gasandes Argentina 1.605.213 1.607.139
Ajuste provision mafteriales (1) - 1.211.636
Finiquito Hidroeléctrica Guardia Vieja 5.A. 719.280 -
Oftros 233.627 239.357
Total Otros ingresos fuera de la explotacion 2.878.047 4.678.951
El rubro Ofros egresos fuera de la explotacién incluye los siguientes conceptos:
2008 2007
MS M35

Amoriizacién de valores intangibles 893.911 789.536
Amortizacién de descuento y gastos diferidos de colocacién de deudas 2.897.253 3.856.790
Impuestos sobre remesas de intereses 645.678 1.093.389
Pensiones complementarias y beneficios post{ubilatorios 1.969.831 936.233
Gastos de estudios 873.867 1.157.644
Castigo de activos (Ver Nota 23) 93.260 14,390
Provisiones Junta de Vigilancia Rio Maipo 252.620 271867
Pérdia en venta inversiones NCI - Itabo (2) 5.073.957 -
Pérdida valorizacion contratos Forwards 4.432.653 -
Oftros 2779 249.253
Total Otros egresos fuera de la explotacion 17.135.80% 8.368.794

(1) En el ejercicio 2007, se efectud ajuste de provisidn de deteriore valor de materiales, considerando como base

el uso y rotacion de dichos bienes.

[2) Confecha 7 de agosto de 2008, Aes Gener 5.A. procedio a vender las inversiones en las sociedades dominicanas

Empresa Generadora de Electicidad ltabo $.A. y New Caribbean Investment 5.A. por un precio fotal de Us$ 68.000.000,

pago contado (Nota 14).




NOTA 13: SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Los saldos con las empresas relacionadas en general, comesponden a transacciones propias del giro de la
Sociedad realizadas de acuerdo con las normas legales en condiciones de equidad en cuanto a plazo se
refiere y a precios de mercado.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a largo plaze a Norgener $.A. comesponden a cuenta comiente mercantil en dolares,
segun modificacién efectuada a contar del 01 de octubre de 2008, la cual no devenga intereses. Al 31 de
diciembre de 2008, esta cuenta comiente mercantil presentaba un salde acreedor de M$ 62.516.587, Duranie
el ejercicio 2008 se han efectuado endosos a Norgener S.A. de las cuentas por cobrar a las Sociedades
Empresa Eléctrica Angamos S.A. y Empresa Eléctrica Campiche S.A. por M3 104.424.343 y M$ 5.228.748,
respectivamente. Esta situacién generd que la cuenta comente mercantil presente saldo deudor al ciene del
ejercicio 2008.

Los saldos por cobrar a largo plazo a Empresa Eléctica Ventanas S.A., Empresa Eléctrica Angamos S.A. y
Empresa Eléctrica Campiche S.A. al 31 de diciembre de 2008, comesponden a traspasos de fondos
efectuados por AES Gener S.A, los cuales fueron destinados a la construccién de las plantas de generacion
termoeléctica respectivas.

Las cuentas por cobrar a largo plazo con Sociedad Eléctrica Santiago S.A., coresponden a cuenta coniente
mercantil, en moneda délar y afecta a intereses.

Durante el mes de septiembre de 2007 se realizé la modificacion del contrato de comprav enta de potencia y
energia eléctrica vigente entre AES Gener y Sociedad Eléctrica Santiago S.A., de fecha 13 de septiembre de
1996, suspendiendo los efectos del confrato desde el 1 de agosto de 2007 al 30 de junio de 2008 y, como
contrapartida, extendiendo su vigencia por 30 meses a contar del mes de enero del afio 2011 hasta el mes
de junio del afio 2013.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar a largo plazo con Energia Verde S.A., comesponden a traspasos de fondos en moneda
ddlar.
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Informe de los Auditores Independientes

Sefiores
Accionistas y Directores de
AES Gener S.A.:

1.  Hemos efectuado una auditorfa al balance general de AES Gener S.A. al 31 de diciembre
de 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujo de efectivo por el afio
terminado en esa fecha. La preparacién de dichos estados financieros y sus
correspondientes notas son responsabilidad de la administracion de AES Gener S.A..
Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con
base en la auditoria que efectuamos. No hemos auditado los estados financieros de los afios
2008 de la coligada Empresa Eléctrica Guacolda S.A.. El valor patrimonial proporcional de
la inversién directa de la Sociedad en esta empresa al 31 de diciembre de 2008 asciende a
MS$ 117.669.467 y la participacién en sus resultados representa una utilidad en empresas
relacionadas ascendente a M$ 8.405.918. Dichos estados financieros fueron auditados por
otros auditores, cuyo informe nos ha sido proporcionado, y nuestra opinién aqui presentada
en la medida que se relaciona con las cifras correspondientes a estas Sociedades al 31 de
diciembre de 2008, estd basado Unicamente en tal informe. Los estados financieros de AES
Gener S.A. y Empresa Eléctrica Guacolda S.A. por el afio terminado al 31 de diciembre de
2007 fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinién sin salvedades
sobre los mismos en sus informes de fecha 07 de febrero de 2008, excepto por Nota 39 de
fecha 13 de febrero de 2008 y 17 de enero de 2008, respectivamente.

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estin
exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas,
de evidencias que respaldan los importes e informaciones revelados en los estados
financieros. Una auditorfia comprende, también, una evaluacién de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracién de
la Sociedad, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros.
Consideramos que nuestra auditoria y el informe de los otros auditores constituyen una
base razonable para fundamentar nuestra opinion.



——

1 HLLLARSS Zll ErnsST & YOUNG

Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacion
financiera individual de AES Gener S.A. a base de los criterios descritos en Nota 2 a),
antes de proceder a la consolidacién, linea a linea, de los estados financieros de las filiales
detalladas en Nota 14. En consecuencia, para su adecuada interpretacién, estos estados
financieros individuales deben ser leidos y analizados en comjunto con los estados
financieros consolidados de AES Gener S.A. y filiales, los que son requeridos por los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de otros auditores, los
mencionados estados financieros individuales presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién financiera de AES Gener S.A. al 31 de diciembre de
2008 y los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de acuerdo con los criterios descritos en Nota 2 a).

En conformidad a lo establecido sobre la adopcién de Normas Internacionales de
Informacién Financiera por la Superintendencia de Valores y Seguros, la Sociedad ha
informado que adoptari integralmente las Normas Internacionales de Informacién
Financiera — NIIF (IFRS de acuerdo con su sigla en inglés) a contar del ejercicio 2009.
Como consecuencia de lo anterior, se originardn cambios sobre el patrimonio inicial al 1 de
enero de 2009 y se verd afectada la determinacién de los resultados de los ejercicios
futuros. Los efectos preliminares de este cambio al aplicar la nueva normativa en la
preparacién de los estados financieros de la Sociedad han sido cuantificados y notificados a
la SVS de acuerdo con las instrucciones del Oficio Circular N°457 de fecha 20 de junio de
2008.

Las notas a los estados financieros adjuntos, corresponden a una versién simplificada de
aquellas incluidas en los estados financieros de AES Gener S.A. que han sido remitidos a la
Superintendencia de Valores y Seguros, sobre los cuales hemos emitido nuestro informe
con esta misma fecha, y que incluyen informacién adicional requerida por dicha
Superintendencia, que no resulta imprescindible para una adecuada interpretacién de los
mismos. :

\ Rubén Lopez D. \ ERNST & YOUNG LTDA.

Santiago, 23 de febrero de 2009




Analisis Razonado de los Estados Financieros Individuales

Resultados de AES Gener S.A.
al 31 de diciembre de 2008

La siguiente seccion tiene por objeto analizar los Estados Financieros Individuales de AES Gener
S.A. (“Gener”) al 31 de diciembre de 2008 y explicar las principales variaciones ocurridas respecto
de igual periodo de 2007. A continuacion, se presenta un resumen de la informacién contenida en
dichos estados. Todas las cifras estdn expresadas en moneda equivalente, pesos del 31 de
diciembre de 2008, de manera que las comparaciones se refieren a variaciones reales entre esta
fecha y el 31 de diciembre de 2007.

Los activos y pasivos de la empresa han sido valorizados y presentados de acuerdo a normas y
criterios contables que se explican en las respectivas notas a los estados financieros.

I. Resumen

Al 31 de diciembre de 2008 la compaiiia registro utilidad de $86.978 millones, mientras que al 31 de
diciembre de 2007 la utilidad fue $43.867 millones. El resultado operacional fue de $77.789 millones,
un 139% superior a lo registrado en el mismo periodo de 2007, como consecuencia del aumento en
el margen de explotacion de $47.919 millones, principalmente asociado a mayores ventas de
energia. Lo anterior fue parcialmente compensado por un aumento en los costos de compra de
energia y consumo de combustible. El resultado no operacional fue de $24.578 millones, un 101%
superior al afio 2007, fundamentalmente por una variacion positiva asociada a correccion monetaria
y un efecto positivo en inversiones en empresas relacionadas.

Il. Analisis comparativo y explicacién de las principales tendencias observadas

a. Liquidez
Diciembre Diciembre
Liquidez 2008 2007
Activo circulante / Pasivo circulante (veces) 1,87 1,53
Razoén acida (veces) 0,10 0,07
(Activo circ. - Existencias) / Pasivo circ.  (veces) 1,54 1,36

Los activos circulantes experimentaron un aumento de $23.264 millones, aproximadamente 14%,
respecto de igual periodo del afio anterior, impulsados fundamentalmente por mayores existencias
de $14.939 millones, correspondientes basicamente a carbon, mayores impuestos diferidos de
$9.359 millones, mayores deudores por venta de $5.310 millones, principalmente por el efecto de
mayores provisiones por contratos regulados y mayores depésitos a plazo de $2.597 millones. Estos
efectos fueron parcialmente compensados por la disminucién en otros activos de $5.469 millones y
menores impuestos por recuperar de $3.389 millones.

Los pasivos circulantes registraron una disminucion de $7.261 millones que se explica
fundamentalmente por la disminucion en cuentas por pagar de $22.920 millones, relacionadas
basicamente con compras de energia. Este efecto fue parcialmente compensado por un aumento en
cuentas por pagar a empresas relacionadas de $9.309 millones, mayores otros pasivos circulantes
de $4.433 millones y mayores provisiones de $1.384 millones.



Consecuente con el aumento de los activos circulantes de aproximadamente 14% y la disminucion
de los pasivos circulantes de 7%, los indicadores de liquidez mejoraron.

b. Endeudamiento

Diciembre Diciembre

Endeudamiento 2008 2007

Pasivo exigible/Patrimonio (veces) 0,46 0,54
Pasivo circulante/Pasivo exigible (veces) 0,17 0,19
Pasivo largo plazo/Pasivo exigible (veces) 0,83 0,81
Pasivo exigible (millones de pesos) 584.525 562.789
Cobertura gastos financieros (veces) 4,85 2,94

El indice de pasivo exigible sobre patrimonio disminuyd de 0,54 veces al 31 de diciembre de 2007 a
0,46 veces al cierre de diciembre de 2008, principalmente por el aumento en el patrimonio de
$226.210 millones, debido al aumento de capital registrado en junio de 2008 y la mayor utilidad del
ejercicio. A esto se suma la disminucion del pasivo circulante de $7.261 millones explicada en el
punto anterior.

Todo lo anterior fue parcialmente compensado por el aumento en los pasivos de largo plazo en 6%,
equivalente a $28.997 millones. Este aumento se explica por mayores obligaciones con el publico de
$38.602 millones producto de la conversién a moneda local del bono de US$ 400 millones emitido en
Estados Unidos bajo la regla 144A a un tipo de cambio mayor, mayores otros pasivos a largo plazo
de $29.870 millones y mayores impuestos diferidos de largo plazo de $23.605 millones.
Paralelamente, se registré6 una disminucion en cuentas por pagar a empresas relacionadas de
$56.373 millones y menores obligaciones con bancos de $11.738 millones.

La cobertura de gastos financieros fue mayor debido al aumento de $57.659 millones en el resultado
antes de impuestos.

c. Actividad
Diciembre Diciembre
Actividad 2008 2007
Patrimonio (millones de pesos) 1.269.827  1.043.617

Activo fijo neto  (millones de pesos) 531.821 481.168
Total activos (millones de pesos) 1.854.353  1.606.406

El patrimonio muestra un aumento de $226.210 millones, aproximadamente 22%, respecto al mismo
periodo del afio anterior principalmente por mayor capital pagado debido al aumento de capital
registrado en junio de 2008 y la mayor utilidad del periodo.

El activo fijo neto aumento $50.653 millones, lo que implica una variacién de aproximadamente 11%
explicado por una variacion positiva en las lineas construccion y obras de infraestructura,
principalmente asociados al proyecto de la turbina a diesel actualmente en construccion, Santa Lidia.
Este efecto positivo fue parcialmente compensado por la depreciacién del periodo.

d. Resultado

Diciembre Diciembre
Resultados (millones de pesos) 2008 2007
Ingresos de la explotacion




Ventas de energia y potencia 593.072 490.228
Otros ingresos 84.320 75.820
Total ingresos de la explotacion 677.392 566.047
Costos variables

Costo de combustible (129.073) (108.267)
Costo de venta de combustible (72.541) (69.298)
Compras de energia y potencia (309.7086) (274.913)
Costo uso sistema de transmisién (26.795) (24.491)
Otros costos variables (1.614) (1ER)
Total costos variables (539.729)  (478.144)
Costos fijos produccion de energia (14.637) (13.094)
Depreciacion (22.267) (21.969)
Gastos de administracion y venta (22.971) (20.331)
Total costos y gastos de la explotacion (599.603) (533.538)
Resultado operacional 77.789 32.510
Resultado no operacional

Ingresos financieros 4.976 4.580
Utilidad inversion empresas relacionadas 74.435 61.559
Otros ingresos fuera de explotacion 2.878 4.679
Pérdida inversion EERR (14.806) (11.568)
Amortizacion menor valor de inversion (413) (418)
Gastos financieros (menos) (26.581) (23.004)
Otros egresos fuera de explotacion (17.136) (8.369)
Correccion monetaria (960) (13.076)
Diferencias de cambio L o 2.185 (2.186)
Total resultado no operacional 24.578 12.198
Resultado antes de impuesto 102.367 44.708
Impuesto a la renta (15.862) (1.314)
Interés minoritario - -
Amortizacion mayor valor de inversiones 473 473
itemes extraordinarios = -
Utilidad del ejercicio 86.978 43.867
EBITDA " 100.056 54.478

™ Resultado de explotacién méas depreciacion del periodo

Ingresos de explotacién

Durante 2008, los ingresos operacionales ascendieron a $677.392 millones, cifra aproximadamente
20% superior a la registrada el afio anterior de $566.047 millones, explicado principalmente por el
aumento de $106.090 millones en los ingresos eléctricos. En cuanto a la composicion de los
ingresos, el 89% provino del sector eléctrico (ventas en el SIC y SING), mientras que un 11% se

debib a ventas de carbon.



Los ingresos provenientes del sector eléctrico, que incluyen ingresos por energia, potencia y otros
servicios menores, aumentaron 21%, equivalentes a $106.090 millones, alcanzando $599.914
millones durante 2008 en comparacion con $493.824 millones en 2007.

Los ingresos por ventas de energia alcanzaron $517.804 millones, un 28% superior a $404.298
millones que se registraron durante 2007. Esta variacion de $113.506 millones se explica
fundamentalmente por mayores ventas de energia a clientes regulados, mayores ventas a
distribuidoras sin contrato en el SIC y mayores ventas spot en el SING.

Los ingresos por potencia de Gener mostraron una disminucion de $10.662 millones al pasar de
$85.930 millones durante 2007 a $75.268 millones al cierre de diciembre de 2008. Esta reduccion se
explica principalmente por menores ingresos de potencia en el SING, asociado con la interconexion
de una parte de la central Salta de la filial TermoAndes S.A. (TermoAndes) al sistema argentino en
septiembre de 2007.

SIC

Los ingresos en el SIC aumentaron $87.932 millones, pasando de $408.850 millones durante 2007 a
$496.782 millones en 2008, explicado principalmente por mayores ventas a clientes regulados
asociado al aumento en el precio nudo, parcialmente compensado por una menor cantidad vendida
de 326 GWh. Adicionalmente, aumentaron las ventas a distribuidoras sin contrato realizadas bajo
Articulo 27 Transitorio DFL N°4, explicado por may ores costos marginales y un incremento de 321
GWh en el volumen vendido.

SING

En el SING, los ingresos de Gener aumentaron $18.158 millones, desde $84.974 millones durante
2007 a $103.132 millones al cierre de diciembre de 2008. Este aumento se explica por mayores
ventas de energia spot, producto del mayor precio (el costo marginal promedio del SING en délares
durante 2008 fue 200,9 US$/MWh versus 1194 US$/MWh en el afio anterior) a pesar de a
reduccion de ventas fisicas de 137 GWh. Esto fue parcialmente compensado por una reduccion en
las ventas no reguladas debido al vencimiento de dos contratos al 30 de junio de 2008 y menores
ventas spot de potencia en el SING producto de la interconexion de TermoAndes al sistema
argentino en 2007.

Seglin lo indicado en la tabla a continuacién, en términos globales, las ventas de energia de Gener
disminuyeron 534 GWh comparando los afios 2008 y 2007.

Diciembre Diciembre

Ventas de energia (GWh) 2008 2007 Var. %
Clientes regulados 5.744 6.070 326) -5%
Clientes libres del SIC y SING 952 1.307 (355) -27%
Distribuidoras sin contrato 768 447 321 72%
CDEC 676 850 (175) -21%
Total Ventas 8.140 8.674 (534) -6%

Otras lineas de negocios

Los ingresos asociados a otras lineas de negocios aumentaron $5.254 millones. Lo anterior se debe
principalmente a mayores ingresos por venta de carbon de $38.128 millones, parciaimente
compensado por menores ventas de gas de $32.140 millones.

Costos de explotacién

La proporcién de los costos fijos y variables dentro del total de costos de explotacion se muestra en
la siguiente tabla:




Diciembre Diciembre
Costos de explotacién 2008 2007
Costos de explotacién fijos 36.904 6% 35.062 7%
Costos de explotacion variables 539.729 94% 478.144 93%
Total costos de explotacion 576.632 100% 513.206 100%

Los costos de explotacion aumentaron 12% equivalente a $63.426 millones, fundamentalmente por
un aumento en el costo de compra de energia de $45.973 millones principalmente por las compras
en el SIC a mayores costos marginales (203 US$/MWh vs. 170 US$/MWh) debido a las restricciones
de gas junto al menor nivel de energia embalsada durante los primeros meses de 2008 en las
cuencas en que se localizan las principales centrales hidroeléctricas del sistema. Adicionalmente,
durante 2008 el volumen comprado al mercado spot en el SIC aument6 en 187 GWh comparado con
igual periodo del afo anterior debido a la modificacién del contrato de compra y venta de energia
entre Gener y Sociedad Eléctrica Santiago S.A. (Eléctrica Santiago). Esta modificacién consistié en
la suspensién del suministro de energia por once meses a partir del 1 de agosto de 2007 hasta el 30
de junio de 2008 y una extension del contrato, que originalmente vencia el 31 de diciembre de 2010,
por treinta meses a partir del 1 de enero de 2011. A lo anterior, se agrega el incremento en los
costos de consumo de combustible de $20.805 millones asociados a la mayor generacion a diesel y
carbén y mayores precios de ambos combustibles. Esto fue parcialmente compensado por una
reduccion en costo de compra de potencia de $11.180 millones.

Los costos asociados al sector eléctrico, incluyendo la compra de energia, potencia, consumo de
combustible, uso sistema de transmision y costos fijos representaron 87% y los costos de venta de
combustibles 13% del total de costos operacionales.

La generacion durante 2008 fue 4.585 GWh, la cual representa un aumento de 101 GWh
comparado con la produccion de 2007. La generacion térmica subio 130 GWh por el mayor
despacho de las centrales a carbon de la empresa, Ventanas y Laguna Verde. Por ofra parte, la
generacion hidroeléctrica en las centrales de pasada de Gener ubicadas cerca de Santiago
disminuyé 2%, lo que en términos fisicos representé 29 GWh.

El balance de energia neta de Gener durante los afios 2008 y 2007 se puede resumir de la siguiente
forma (expresados en GWh):

Diciembre Diciembre

Balance de energia (GWh) 2008 2007 Var.
Produccion

Generacion hidraulica 1.506 1.534 (29)

Generacion térmica 3.079 2.949 130
Total produccion 4.585 4.483 101
Compras

Compras SIC 2.584 2.661 (77)

Compras SING 1.085 1.615 (530)
Total compras 3.669 4.276 (607)
Pérdidas (114) (85) (28)
Total ventas 8.140 8.674 (534)




Gastos de administracion y ventas

Los gastos de administracion y ventas al cierre de diciembre de 2008 aumentaron $2.640 millones
equivalente a un incremento de 13%. Esta variacion se explica principalmente por un aumento de
$1.018 millones en patentes, impuesto y contribuciones relacionada con el pago de patentes de
derechos de agua y $920 millones de mayores servicios de terceros.

Resultado de explotacion

Durante 2008, Gener presentd un resultado operacional de $77.789 millones, lo que se compara
favorablemente con la utilidad de $32.510 millones en 2007. Este aumento en el resultado
operacional es consecuencia del mayor margen de explotacién de $47.919 millones, principalmente
asociado al aumento en las ventas de energia en ambos sistemas en Chile, particularmente en el
SIC. Lo anterior fue parcialmente compensado por mayores costos de compra de energia en el SIC
y mayor costo por consumo de combustible. Adicionalmente, los gastos de administracién y ventas
se incrementaron.

Resultado fuera de explotacion

El resultado no operacional aumentd 101%, equivalente a $12.380 millones, pasando de $12.198
millones al 31 de diciembre de 2007 a $24.578 millones al cierre de diciembre de 2008,
principalmente debido a un efecto positivo por correccion monetaria de $12.116 millones, un mejor
resultado en inversiones en empresas relacionadas de $9.638 millones y un mejor resultado por
diferencias de cambio de $4.371 millones. Este efecto positivo fue parcialmente compensado por un
aumento en otros egresos fuera de explotacion de $8.767 millones.

Ingresos fuera de explotacion

El total de ingresos fuera de explotacion registré una variacion negativa de $1.405 millones, producto
de menores otros ingresos fuera de la explotacion obtenidos durante 2008 relacionado con una
menor venta de activos, correspondientes en su mayoria a derechos de agua, comparado con el afio
2007, parcialmente compensados por mayores ingresos financieros.

Diciembre Diciembre

_Ingresos fuera de explotacion (MM$) 2008 2007
Ingresos financieros 4.976 4.580
Otros ingresos fuera de la explotacion 2.878 4,679
Total ingresos no operacionales 7.854 9.259

Gastos fuera de explotacién

El total de egresos fuera de explotacion aument6 en $12.344 millones, asociado fundamentalmente
al aumento en otros egresos fuera de la explotacion de $8.767 millones. Esto corresponde
principalmente a la pérdida extraordinaria neta de impuestos en resultados asociada a la venta de la
participacion de Gener en las sociedades dominicanas Empresa Generadora de Electricidad Itabo
S.A. (Itabo) y New Caribbean Investment S.A (NCI) realizado en agosto 2008. Estos paguetes
accionarios fueron adquiridos por filiales de The AES Corporation a un precio total de US$68
millones, pagado al contado el 7 de agosto de 2008.

Diciembre Diciembre
Gastos fuera de explotacion (MM$) 2008 2007




Gastos financieros 26.581 23.004
Otros egresos fuera de la explotacion 17.136 8.369

Total egresos fuera de la explotacién 43.717 31.373

Utilidad (pérdida) inversién empresas relacionadas

En cuanto al resultado de empresas relacionadas, hubo una variacion positiva de $9.638 millones
respecto al afio anterior, efecto que se explica fundamentalmente por los resultados de Energy
Trade and Finance Corporation que aumenté su utilidad en $20.768 millones entre diciembre de
2007 y diciembre de 2008, parcialmente compensado por una disminucién de $10.374 millones en la
utilidad de Norgener en el mismo periodo.

Diciembre Diciembre

Inversion en empresas relacionadas (MM$) 2008 2007
Utilidad inversion empresas relacionadas 74.435 61.559
Pérdida inversion empresas relacionadas (14.806) (11.568)
Total utilidad (pérdida) inversién empresas relacionadas 59.629 49.991

Correccion monetaria y diferencias de cambio

La correccion monetaria gener6 un efecto positivo al pasar de una pérdida de $13.076 millones a
una pérdida de $960 millones durante el afio 2008. Esta variacion se explica principalmente por el
efecto positivo en inversiones en empresas relacionadas, cuentas de gastos y costos y activo fijo,
parcialmente compensado por un efecto negativo en patrimonio y cuentas de ingreso.

Las diferencias de cambio generaron una utilidad de $2.185 millones al 31 de diciembre de 2008, la
cual se compara positivamente con la pérdida registrada a diciembre de 2007 de $2.186 millones.
En esta linea destaca el efecto positivo que produjo el doélar sobre las cuentas por cobrar a
empresas relacionadas, depobsitos a plazo e inversion en ofras sociedades, compensado
parcialmente por el efecto negativo que produjo sobre las conversiones de filiales en el exterior
(Boletin Técnico N°64) y cuentas por pagar a empre sas relacionadas. Cabe sefialar que entre el
cierre de diciembre de 2006 y diciembre de 2007 el délar observado bajo 7% desde $532,4 a $496,9,
mientras que entre diciembre de 2007 y diciembre de 2008 la tasa de cambio subi6 28%, de $496,9
a $636,5.

Impuesto a la renta

La linea de impuestos muestra un efecto negativo de $15.862 millones en los resultados al cierre de
diciembre de 2008, comparado con el efecto negativo de $1.314 millones durante el afio 2007. El
aumento en el cargo en impuestos se explica por el mayor resultado antes de impuestos con
respecto a igual periodo del afio 2007.

Utilidad neta

Durante 2008, Gener registro utilidad de $86.978 millones, mientras que el afo anterior obtuvo
utilidad de $43.867 millones, lo cual significé una variacion positiva de $43.112 millones. Esta
variacion se explica fundamentalmente por el mayor resultado operacional de $45.279 millones
como consecuencia del aumento en el margen de explotacién de $47.919 millones, principalmente
asociado a mayores ventas de energia. A lo anterior se suma un aumento de $12.380 millones en el
resultado no operacional principalmente por una variacion positiva asociada a la correccion
monetaria de $12.116 millones y el efecto positivo en inversiones en empresas relacionadas de
$9.638 millones.



e. Rentabilidad

Diciembre Diciembre

Rentabilidad 2008 2007
De los activos ‘" (%) 5,03 2,76
Del patrimonio " (%) 7,52 4,20
Rendimiento activos operacionales ¥ (%) 15,36 6,95
Utilidad/Accion @ (pesos) 12,20 6,87
Retorno dividendos ' (%) 2,1 1,6

(1) La rentabilidad de los activos y del patrimonio esté calculada considerando la utilidad acumulada de
cada periodo

(2) Los activos operacionales considerados para este indice es el total de activos fijos

(3) La utilidad por accion al cierre de cada periodo esta calculada considerando el nimero de acciones
pagadas a cada fecha

(4) Considera los dividendos pagados en los tltimos doce meses dividido por el precio de mercado de la
accion al cierre de cada periodo.

El aumento en los indicadores de rentabilidad de los activos y patrimonio se explica por la mayor
utilidad neta obtenida al 31 de diciembre de 2008, la cual aumento 98% entre 2007 y 2008. El mayor
rendimiento de los activos operacionales refleja el incremento de 139% en el resultado operacional
registrado a diciembre de 2008, en comparacion al periodo anterior.

El retorno de dividendos aumenté de 1,6% al cierre de diciembre de 2007 a 2,1% al 31 de diciembre
de 2008. Este efecto se explica principalmente por los mayores dividendos pagados durante los
ultimos doce meses. El precio de la accién disminuy6 desde $210/accion a $192/accion al 31 de
diciembre de 2007 y 2008, respectivamente.

lll. Analisis de diferencias entre valores libro, valores de mercado y/o econémicos de los
principales activos

Al 31 de diciembre de 2008, los activos totales de la compania alcanzaban $1.854.353 millones,
aproximadamente 15% mayor al valor registrado al cierre de diciembre de 2007 de $1.606.406
millones.

El activo circulante aumenté en aproximadamente 14%, igual a $23.264 millones. En esta variacion
destaca el efecto positivo de mayores existencias de $14.939 millones, correspondientes
basicamente a carb6n, mayores impuestos diferidos de $9.359 millones, mayores deudores por
venta de $5.310 millones, principalmente por el efecto de mayores provisiones por contratos
regulados y mayores depositos a plazo de $2.597 millones. Estos efectos fueron parcialmente
compensados por la disminucion en otros activos de $5.469 millones y menores impuestos por
recuperar de $3.389 millones.

El activo fijo aumentd 11%, equivalente a $50.653, explicado por una variacion positiva en las lineas
construccion y obras de infraestructura, principalmente asociados al proyecto de la turbina a diesel
actualmente en construccion, Santa Lidia. Este efecto positivo fue parcialmente compensado por la
depreciacion del periodo.

Los otros activos aumentaron aproximadamente 18% equivalente a $174.030 millones. Las
variaciones principales incluyen aumentos en cuentas por cobrar con empresas relacionadas de
$84.420 millones, inversiones en empresas relacionadas de $64.626 millones y deudores a largo
plazo de $25.696 millones.




IV. Andlisis de las variaciones mas importantes ocurridas durante el periodo, en los mercados
en que participa, en la competencia que enfrenta y en su participacién relativa.

Mercado:

La actividad de generacion de Gener se desarrolla fundamentalmente en torno a dos grandes
sistemas eléctricos, el Sistema Interconectado Central (SIC), que cubre desde el sur de la Il region
hasta la X regién y el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING), que abarca la |, XV y parte
de la Il regién. Cabe sefalar que desde septiembre de 2007, TermoAndes realiza ventas al Sistema
Argentino de Interconexion (SADI).

SIC: Durante 2008, se registrd una disminucion en las ventas de energia eléctrica en el SIC de 1%,
comparado con crecimiento de 4,6% registrado en el mismo periodo del afo 2007. El consumo
promedio mensual al cierre del afio 2008 fue 3.300 GWh comparado con un consumo promedio
mensual de 3.332 GWh durante 2007. El costo marginal promedio en délares durante 2008 fue 203
US$/MWh versus 170 US$/MWh en el mismo periodo del afio anterior. El incremento en el costo
marginal se explica principalmente por las adversas condiciones de hidrologia durante los primeros
meses de 2008 en las cuencas en que se localizan las principales centrales hidroeléctricas del
sistema, junto a las restricciones de gas natural. Como consecuencia hubo mayor utilizacién de
diesel como combustible alternativo durante 2008.

SING: El crecimiento de las ventas de energia eléctrica en el SING durante 2008 fue 4,3%
comparado con el aumento de 5,4% en el afio anterior. El consumo promedio durante el periodo de
analisis fue 1.102 GWh comparado con un consumo promedio mensual de 1.056 GWh en el mismo
periodo del afio anterior. El costo marginal promedio durante el periodo analizado fue 201
US$/MWh, superior al costo marginal promedio del afio 2007 de 119 US$/MWh, aumento que se
explica principalmente por las restricciones de gas y consecuente uso de diesel.

Competencia y participacién relativa:

SIC: La generacion neta de Gener en el SIC aumenté 2% comparando los afios 2008 y 2007. Al 31
de diciembre de 2008, |la generacion hidroeléctrica representé 33% de la generacion total de Gener,
mientras que el aporte térmico fue de 67%. Durante el periodo, las centrales hidroeléctricas de la
compafia aportaron aproximadamente 4% de la generacion neta total en el SIC, mientras que las
centrales térmicas representaron un 7%. La generacion neta al cierre de diciembre de 2008 en el
SIC fue 41.122 GWh comparada con 41.260 GWh en igual periodo de 2007, la cual representa una
disminucién de 0,3%.

SING: Al cierre de diciembre de 2008, la central de ciclo combinado Salta, perteneciente a
TermoAndes, pero representada en Chile por Gener aport6é aproximadamente 8% de la generacion
neta total en el SING. La generaciéon neta acumulada al 31 de diciembre de 2008 en el SING fue
13.698 GWh comparada con 13.154 GWh en 2007, la cual representa un aumento de 4%.

V. Descripcion y analisis de los principales componentes de los flujos netos originados por
las actividades operacionales, de inversion y de financiamiento del periodo
correspondiente.

El flujo neto total en 2008 fue negativo en $32.803 millones, lo que se compara desfavorablemente
con el ano 2007 en que se registré un flujo negativo de $17.340 millones. Las actividades de de
inversién y financiamiento presentaron variaciones negativas de $47.920 millones y $22.820
millones, respectivamente. Este efecto fue compensado por los mayores flujos en las actividades de
operacion que presentaron una variacion positiva en el flujo de $55.277 millones.

Al 31 de diciembre de 2008, las actividades de operacion registraron un flujo positivo de $68.226
millones, comparado con el flujo positivo de $12.948 millones en 2007. Las principales variaciones
positivas fueron mayor recaudacion de deudores por venta de $202.182 millones y menor IVA y otros



similares pagados de $6.432 millones. Parciaimente compensando estos efectos, se registraron
mayores pagos a proveedores y personal de $149.653 millones, principalmente asociado con el
despacho de las centrales termoeléctricas de la compafia y el uso respectivo de combustible y
menores dividendos y otros repartos percibidos de $5.605 millones.

Las actividades de financiamiento registraron un flujo positivo de $15.946 millones al cierre de
diciembre de 2008 en comparacion con un flujo positivo de $38.766 millones al 31 de diciembre de
2007. A nivel detallado se registré una variacion negativa de $116.011 millones en obligaciones con
el plblico asociado a la colocacion de los bonos locales por aproximadamente US$217 millones en
diciembre 2008, mayor pago de otros préstamos a empresas relacionadas de $47.015 millones y
menor obtencion de préstamos de $43.668 millones. Lo anterior fue parciaimente compensado por
una variacién positiva en colocacion de acciones de pago de $141.473 millones relacionado con el
aumento de capital efectuado en junio de 2008 y menor pago de préstamos de $45.735 millones.

Las actividades de inversion generaron un flujo negativo de $116.975 millones al cierre de diciembre
de 2008 comparado con un flujo negativo de $69.054 millones al cierre de diciembre de 2007. Entre
las variaciones negativas mas importantes destacan un aumento en préstamos a empresas
relacionadas de $47.544 millones, mayor incorporacion de activos fijos de $14.723 millones y
menores otros ingresos de inversion de $10.738 millones. Estos efectos fueron parcialmente
compensados por mayores ventas de inversiones permanentes de $35.889 millones.

Vi. Andlisis de riesgo de mercado

Riesgos asociados al mercado eléctrico:

Condiciones hidrologicas: Las condiciones hidrologicas que se presenten durante el afio pueden
generar variaciones en el resultado operacional de la compaiiia, dado que la hidrologia es un factor
clave para el despacho de las centrales y precios en el SIC.

Fijacion de tarifas: Gran parte de los ingresos de Gener estan relacionados con el precio de nudo
que es fijado por la autoridad cada seis meses. En Chile los principales componentes de la formula
usada en la fijacion del precio nudo estan expresados en dolares. Lo anterior genera una cobertura
natural a los efectos de una fluctuacion del délar con relacion al peso chileno.

Precio de los combustibles: Al ser Gener una empresa con una mezcla de generacion
principalmente térmica, la variacién del precio de los combustibles, tales como carbon, gas natural y
diesel, pueden hacer variar la composicion de costos de la compafriia.

Abastecimiento de gas natural: Desde febrero de 2004 y hasta la fecha, el gobierno argentino ha
emitido ciertos decretos, resoluciones y notas en virtud de los cuales los productores y transportistas
de gas han restringido y/o suspendido las exportaciones de gas a Chile y el gas suministrado a
TermoAndes para exportar electricidad a Chile, lo que influye negativamente en los margenes
operacionales de la compaiiia. En diciembre de 2007, el laudo arbitral, asociado a la demanda
arbitral presentada por Gener y Eléctrica Santiago ante la Camara de Comercio Internacional contra
los productores de gas natural miembros del Consorcio Sierra Chata, fue notificado, el cual decidié:
i) rechazar las peticiones de Gener y Eléctrica Santiago; ii) declarar la existencia de una causal de
fuerza mayor; vy iii) declarar terminados los contratos de gas natural, exceptuando a las partes de
cualquier responsabilidad. Durante el afio 2008, debido a las restricciones en el suministro de gas
natural, las centrales de ciclos combinado en Chile operaron mayormente con el combustible
alternativo, diesel, lo que provocd un aumento en los costos marginales. TermoAndes, siguiendo
requerimientos de las autoridades argentinas y buscando maximizar su exportacion de energia al
SING, conectd durante el afio 2008 sus dos turbinas a gas (TG11 y TG12) al mercado eléctrico
argentino, manteniendo la unidad turbovapor (TV10) al mercado chileno. De esta manera, el gas
consumido por la TG11 y la TG12 es considerado como gas de mercado interno y la TV10 se
mantiene exportando energia eléctrica.
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Exportacion de energia e interconexién al sistema argentino: En 2000 y 2001, TermoAndes
realizé inversiones de aproximadamente US$15 millones para permitir la venta de la capacidad en
exceso de la planta al mercado argentino, y en 2002, TermoAndes fue autorizado a conectar una
turbina a gas de 203 MW a ciclo abierto (aproximadamente 32% de su potencia nominal) al Sistema
Argentino de Interconexion (SADI). Sin embargo, debido a la incertidumbre en este mercado, la
referida interconexién no fue concretada en 2002. Dada la situacion que atraviesa el mercado
energético argentino, las autoridades de este pais requirieron la conexién de una unidad de
TermoAndes al sistema argentino durante el afio 2007. Considerando las restricciones al suministro
de gas, y con el objetivo de maximizar la generacion destinada al SING, en septiembre 2007, se
conecto la turbina de vapor de TermoAndes al sistema argentino, y la empresa fue autorizada para
inyectar hasta 110 MW al SADI. Adicionalmente, el gobierno argentino inicié expansiones de la red
eléctrica necesarias para incrementar la capacidad de transporte de energia eléctrica en la region.
En abril de 2008, se finalizé dicha expansion, la cual permiti6 aumentar la inyeccién de TermoAndes
al SADI desde aproximadamente 100 MW a alrededor de 200 MW. Consecuentemente, y segun lo
solicitado por la autoridad argentina, y una vez mas teniendo como objetivo maximizar la exportacién
al SING dentro del contexto de restricciones vigentes, a contar del 1° de Mayo de 2008 este aumento
de la inyeccion de respaldo de TermoAndes al SADI a 200 MW comenzo a ser cumplido con una de
las unidades turbinas a gas de la central, denominada TG12, en tanto que volvié a generar para el
SING la turbina a vapor, operando con alrededor de 100 MW, consistente con un nivel de generacién
de 200 MW de la TG12, permaneciendo disponible para el SING la otra unidad de turbina a gas,
denominada TG11, operando ocasionalmente con diesel (y eventualmente gas), de acuerdo a la
disponibilidad de cada combustible y a los requerimientos del despacho del CDEC. Durante el mes
de Agosto de 2008, siguiendo solicitudes de la autoridad argentina y buscando maximizar la
inyeccion de generacion al SING, TermoAndes conect6d su segunda turbina a gas (TG11) al SADI,
pasando a generar un promedio de maximos del orden de 354 MW al SADI a dicho sistema y unos
204 MW al SING (558 MW en configuracion 2x1, es decir, las dos TG y la TV). En el actual
escenario, la proporcién de la generacion que sera entregada por TermoAndes al mercado argentino
y chileno a corto, mediano y largo plazo dependera de muiltiples factores entre los cuales se
encuentran principalmente la disponibilidad de gas en la cuenca Noroeste y las nuevas expansiones
en la capacidad de transporte de la red eléctrica argentina que se encuentran en curso.

Ventas a distribuidoras sin contratos: Durante 2008, aproximadamente 16% de las ventas totales de
energia y potencia fueron suministradas a distribuidoras sin contratos de acuerdo al Articulo 27
Transitorio del DFL N° 4, cuya transaccion se efect(a y registra a precio spot de energia. Sin
embargo, la diferencia positiva o negativa entre el precio de nudo y el costo marginal se cargara o
abonara durante los periodos posteriores, sin que el aumento o rebaja sea mayor que 20% del
precio de nudo en cada facturacion.

Tasa de interés y tipo de cambio

La compafiia tiene politicas de coberturas para los riesgos asociados al tipo de cambio y tasas de
interés. La administracion evalia constantemente alternativas para determinar la conveniencia de
realizar contratos de cobertura con el objetivo de minimizar los riesgos antes mencionados.

Al 31 de diciembre de 2008, el 100% de los créditos de largo plazo de Gener estan pactados a tasa
fija.

Al 31 de diciembre de 2008, el 99% de las deudas de largo plazo que devengan intereses estan
denominadas en ddlares, incluyendo los bonos locales emitidos en diciembre de 2007, que tienen
contratado un swap de proteccion de tipo de cambio. El 1% de las deudas de largo plazo estan
denominadas en pesos no reajustables.

Cabe sefialar que la mayoria de los ingresos de Gener se mueven en funcion del dolar. En Chile los
principales componentes de la formula usada en la fijacion del precio nudo estan expresados en
dolares. Lo anterior genera una cobertura natural a los efectos de una fluctuacion del délar con
relacién al peso chileno.
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Composicion de los ingresos y costos de explotacion por moneda extranjera de cada afio:

Diciembre Diciembre

2008 2007
Rubro Moneda % %

sdesand Délar (US$) ™ . 99,8 99,7

Explotacion UF y Pesos reajustables - -

Pesos no reajustables 0,2 0,3

Dolar US$ 93,3 92,9

g:;fltg;gi?)n UF y Pesos Reajustables 39 4,3
Pesos no Reajustables 2.5 28

(1) Incluyen ingresos originados por contratos de venta a precio nudo, los cuales son indexados cada seis
meses a la tasa de cambio entre el peso y dolar.
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Hechos relevantes comunicados a la
S.V.S en 2008

12 de febrero
Seinformé ala SVS sobre la Convocatoria a Junta General Extraordinaria de Accionistas para el dia 4 de marzo de 2008,
para considerar las siguientes materias:

1. Dejar Sin efecto el aumento de capital social acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas de AES Gener S.A. ce-
lebrada el 5 de octubre de 2007.

2. Pronunciarse sobre un nuevo aumento de capital por hasta el equivalente en pesos a 350 millones de délares de los Es-
tados Unidos de América o la suma que la Junta determine, mediante la emision de acciones de pago.

3. Informacion sobre las operaciones a que se refiere el articulo 44 de la Ley de Sociedades Andnimas.

4. Adopcion de todas las demés resoluciones necesarias para materializar los acuerdos que adopte la Junta General Ex-
traordinaria de Accionistas que se convoca.

13 de febrero

Se informd a la SVS que con en la sesién ordinaria N° 526, celebrada el 12 de febrero de 2008, el Directorio tomé cono-
cimiento y acordé aceptar la renuncia presentada por el sefior Jonathan Coles al cargo de Director Titular de la compa-
fia.

17 de marzo

Se solicito a la SVS dejar sin efecto la inscripcion de emision de acciones bajo el numero N° 822, correspondiente al au-
mento de capital por la suma de $ 177.429.000 aprobado por la 35° Junta General Extraordinaria de Accionistas de AES
Gener S.A,, celebrada el 5 de octubre de 2007 y se presentod nueva solicitud de inscripcién en el Registro de Valores de la
emision de 896.053.843 acciones de pago de la compafiia, correspondiente al nuevo aumento de capital por la suma de
$ 165.420.500 aprobado por la 36° Junta General Extraordinaria de Accionistas.

24 de marzo

Se inform¢ a la 8VS sobre la Convocatoria a Junta General Ordinaria de Accionistas y proposicion de dividendos para el
dia 28 de abril de 2008, para considerar las siguientes materias:

1. Aprobacion de los Estados Financieros y de la Memoria Anual por el gjercicio que finalizd el 31 de Diciembre del 2007,
incluido el informe de los Auditores Externos;

2. Distribucion de utilidades y reparto de dividendos, y especialmente el pago de un dividendo definitivo de $4,09 por ac-
cion;

3. Revocacion y eleccion del Directorio;
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4. Determinacion de la remuneracion de los miembros del Comité de Directores, aprobacién del presupuesto del Comité
y sus asesores para el afo 2008 e informacion de los gastos y las actividades desarrolladas por dicho Comité durante el
ano 2007;

5. Designacion de Auditores Externos para el gjercicio 2008;

6. Politica de Dividendos;

7. Informacion sobre las operaciones referidas en el articulo 44 de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas; y
8. Demés materias propias de este tipo de Juntas.

28 de marzo

Se informd a la 8VS en calidad de Hecho Esencial la filial de AES Gener S.A., Empresa Eléctrica Angamos S.A. suscribio
contratos de suministro de electricidad con Minera Escondida Limitada y con Minera Spence Limitada y un contrato de
transferencia de graneles secos con el Complejo Portuario Mejilones S.A. relacionados con la central termoeléctrica en
base a carbon, de aproximadamente 460 MW netos, que dicha filial desarrollara, construira, operara y mantendra en la co-
muna de Mejillones, I Region de Antofagasta. Se hizd presente que la suscripcidon de los contratos sefalados permitira
hacer viable la inversion estimada de la Central por aproximadamente US$ 1.000 millones.

Ademas se informo que la filial Norgener S.A. acordd con Minera Escondida Limitada extender hasta el afio 2029 la duracion
del contrato de suministro suscrito entre ambas por 62 MW, con la posibilidad de cederlo a Empresa Eléctrica Angamos
S.A. a partir de la fecha de la citada Central.

29 de abril

Se informo a la SVS que en la Vigésimo Séptima Junta General Ordinaria de Accionistas de AES Gener S.A., celebrada el
28 de Abril, se acordé distribuir la cantidad de $26.183.157.705 con cargo a las utilidades del sjercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2007, mediante el reparto de un dividendo definitivo adicional de $4,09 por accién, el que se pagara en dinero
a partir del 7 de mayo de 2008.

29 de abril
Se informé a la SVS en calidad de HECHO ESENCIAL la adopcion de los siguientes acuerdos tomados en la Vigésimo
Septima Junta General Ordinaria de Accionistas:

1) Aprobacion de los estados financieros, balance y de la memoria anual del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2007, incluido el dictamen de los auditores externos.

2) Reparto de un dividendo definitivo de $4,09 por accién con cargo a las utilidades del sjercicio finalizado al 31 de diciembre
de 2007, el que sera pagado a partir del dia 7 de mayo de 2008.



3) Renovacion del Directorio y designacion de Directores Titulares y Suplentes, por los préximos 3 afios, resultando elegidos

los senores:

TITULAR _re ol SUPLENTE

Andres Gluski Jorge Rauber k-

Jorge Rodriguez ARR-A Britaldo Soares e
Bernerd Da Santos ~ Edgardo Victor Campelo Th =0
Eduardo Dutrey Arminio Borjas

Axel Chr ~Patricio Testorell ”

Andrew Vesey b ¥ casSIY Javier Giorgio
Juan Andrés Camus Fernando Pujals

Axel Christensen

4) Fijacion de un presupuesto anual de US$25.000 para el Comité de Directores a que se refiere el articulo 50 bis de la Ley
N®18.046 sobre Sociedades Andnimas, y una remuneracion mensual de 160 Unidades de Fomento para los Directores
que integran dicho Comite.

5) Designacion de la firma Ernst & Young como auditores externos de la Compania para el ejercicio 2008.
6) Designacion del periédico Diario Financiero para efectuar las publicaciones sociales.

Asimismo, en la Asamblea se expuso acerca de la Politica General de Dividendos de la Compariia para el afio 2008, se in-
formé acerca de los acuerdos adoptados por el Comité de Directores y las operaciones del articulo 44 de la Ley N°18.046,
y sobre el Plan de Transicién a las normas IFRS, todo ello en cumplimiento de la normativa vigente.

5 de mayo

Se informé a la SVS que en Sesion de Directorio celebrada con fecha 30 de abril se procedié al nombramiento de los
miembros del Comité de Directores de la Compania, quedando constituido por los Directores Titulares sefiores Axel Chris-
tensen de la Cerda, Jorge Rodriguez Grossi y Juan Andrés Camus Camus y por sus respectivos Directores Suplentes se-
fiores Patricio Testorelli, Bitraldo Soares y Fernando Pujals.

8 de mayo
Se informé a la SVS que el Directorio, en sesion Ordinaria celebrada con fecha 30 de Abril, designd como Presidente del
Directorio y de la sociedad al sefior Andrés Gluski Weislert.

12 de mayo
Se envid a la SVS aviso de prensa publicado con igual fecha en el “Diario Financiero” informando sobre la emisién de ac-
ciones de pago de AES Gener S.A. y el periodo de opcién preferente.

16 de mayo
Se envid a la SVS avisos de prensa publicados el 15 de mayo de 2008 en el “Diario Financiero” y “El Mercurio”, informando

sobre la emision de acciones de pago de AES Gener S.A., de conformidad a lo dispuesto en la Circular N° 889 de esa Su-
perintendencia,

19 de mayo

Se envid a la SVS aviso de prensa publicado con igual fecha en el “Diario Financiere” inforrmando sobre el inicio del periodo
de opcion preferente de las acciones de pago acordadas colocar por el Directorio, con cargo al aumento de capital apro-
bado en Junta Extraordinaria de Accionistas del dia 4 de marzo de 2008.
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28 de mayo

Se remitio a la SVS, de acuerdo a lo dispuesto en la NCG N° 211 de 15 de enero de 2008, una copia del “Manual de
Manejo de Informacién de Interés de AES Gener S.A." que fuera aprabado por el Directorio de la compariia en su sesién
ordinaria celebrada el 20 de mayo de 2008.

16 de junio

Se envio ala SVS, de acuerdo a lo dispuesto par el articulo 12 de la Ley N° 18.045 y Circular N° 585 de la SVS, formulario
que da cuenta de la suscripcion y pago de 600.638.688 acciones por parte de Inversiones Cachagua Limitada de las ac-
ciones emitidas por AEAS Gener S.A, con cargo al aumento de capital acordado en la junta Extraordinaria de Accionistas
de fecha 4 de marzo de 2008.

4 de julio

Se informo a la SVS en calidad de Hecho Esencial que la filial de AES Gener S.A., Empresa Eléctrica Angamos S.A. (“EEA”)
y Minera Escondida Limitada (‘MEL") modificaron el Contrato de Suministro que suscribieron en el mes de marzo, el cual
fue informado a esa Superintendencia como Hecho Esencial con fecha 28 de marzo de 2008, aumentando la potencia
contratada por MEL desde 220 a 340 MW. En virtud de esta modificacion, la Central Termoeléctrica Angamos (“la Central”)
de propiedad de EEA que tendré una capacidad instalada neta aproximada de 460 MW, ya posee contratos de suministro
de largo plazo con clientes libres del grupo BHP Billiton por un total de 430 MW.

También se informé que la filial de AES Gener S.A., Norgener S.A. y MEL acordaron dejar sin efecto la extension hasta el
afio 2029 del contrato de suministro por 62 MW que mantienen vigente y la posibilidad de ceder dicho contrato a EEA.

Finalmente, se hizo presente de acuerdo a lo establecido en la Circular N° 988 de esa Superintendencia, que los contratos
senalados permitiran hacer viable la inversion estimada de la Central por aproximadamente U$ 1.000 millones,
8 de agosto

Se inform¢ a la SVS en calidad de Hecho Esencial que con fecha 7 de agosto de 2008, AES Gener S.A. vendi6 la totalidad
de su participacion accionaria, correspondiente al 25,01%, en la sociedad dominicana Empresa Generadora de Electricidad
ltabo S.A., asi como la totalidad de su participacion accionaria, en conjunto con sus filiales Energia Verde S.A., Norgener
8.A. y Energy Trade and Finance Corporation, correspondiente a un 50,01% en la sociedad dominicana New Caribbean
Investment S.A.. Los referidos paguetes accionarios fueron adquiridos por ofras filiales de The AES Corporacion en un
precio total de USS 68.000.000, monto que fue pagado al contado y recibido par AES Gener S.A., Energia Verde S.A.,
Norgener S.A. y Energy Trade and Finance Corporation respectivamente en la fecha del cierre en la misma proporcién a
sus tenencias accionarias.

También se informé que el cierre de esta operacion tendra un efecto negativo en los resultados de AES Gener S.A. (neto
de impuestos) de aproximadamente US$ 6,3 millones, el cual quedé reflejado en los estados financieros al 30 de junio de
2008.

Se remitio a la SVS, de acuerdo a lo dispuesto en la NCG N° 211 de 15 de enero de 2008, una copia del “Manual de
Manejo de Informacion de Interés de AES Gener S.A.” que fuera aprobado por el Directorio de la compafia en su sesion
ordinaria celebrada el 20 de mayo de 2008.

30 de septiembre
Se envid a la SVS, en respuesta a lo solicitado en Oficio Circular N° 457 de fecha 20 de junio de 2008, estudio de los
efectos de IFRS de AES Gener S.A..



23 de octubre

Se informd a la SVS en calidad de Hecho Esencial que la filial de AES Gener S.A., Empresa Eléctrica Angamos S.A. (“EEA”)
suscribi6 con un sindicato de bancos liderado por BNP Paribas y ABN Amro Bank N.V. los contratos de financiamiento sin
garantia de la matriz (non-recourse) de aproximadamente 17 afios (incluyendo el periodo de construccion) que le permitiran
financiar el desarrollo y construccion de la central termoeléctrica en base a carbén, de aproximadamente 518 MW brutos
en la comuna de Mejillones y que estara operativa durante el afo 2011 y de la linea de transmisién de aproximadamente
140 kilémetros que conectara la Central a la subestacion Laberinto ubicada en el SING.

Los citados contratos le otorgaron a EEA un financiamiento por US$ 988.500.000, de los cuales (a) US$ 675.000.000
cuentan con garantia de la Korea Export Insurance Corporacion; (b) US$ 233.500.000 corresponden a un crédito sindicado
tradicional; y (c) US$ 80.000.000 corresponden a un crédito por el cual un banco emitira cartas de crédito requeridas para
respaldar obligaciones asumidas por EEA.

Como elemento fundamental del financiamiento, se informd que EEA suscribié dos contratos de suministro eléctrico de
largo plazo con Minera Escondida Limitada y Minera Spence S.A., ambas operadas por BHP Billiton, con quienes ha com-
prometido la mayoria de su produccion a partir del afio 2011,

3 de noviembre
Se informd a la SVS sobre la Convocatoria a Junta General Extraordinaria de Accionistas para el dia 19 de noviembre de
2008, para considerar las siguientes materias:

1. Aumento de capital por hasta el equivalente en pesos a 300 millones de ddlares de los Estados Unidos de América o la
suma gue la Junta determine, mediante la emisién de acciones de pago.

2. Informacion sobre las operaciones a que se refiere el articulo 44 de la Ley de Sociedades Andnimas.

3. Adopcion de todas las demas resoluciones necesarias para materializar los acuerdos que adopte la Junta General Ex-
traordinaria de Accionistas que se convoca.

¢ de noviembre

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular SVS N° 585 del 29 de enero de 1986, se remitié a la SVS la informacion re-
lacionada con la venta en bolsa del 9,5512% de acciones de AES Gener S.A. , efectuada el 6 de noviembre de 2008 por
Inversiones Cachagua Limitada, accionista mayoritario de dicha sociedad anénima.

28 de noviembre

Se solicitd a la SVS inscribir la emision de 945.000.000 acciones de pago, correspondiente al aumento de capital por la
suma de $ 153.562.500.000 aprobado por la 37° Junta General Extraordinaria de Accionistas de AES Gener S.A., celebrada
el 19 de noviembre de 2008,
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Antecedentes de empresas relacionadas
al 31 de diciembre de 2008

AES CHIVOR & CIA SCA E.S.P
ldentificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Encomandita por Acciones Extranjera
Direccion:

Av. Calle 100 N° 19-54, Piso 9,

Bogota, Colombia

Teléfono: (57 1) 49705655

Fax: (57 1) 6427318

Objeto social
Generacion y comercializacion de energia eléctrica.

Capital y acciones

Capital pagado: M$ 106.775.597 (Col $ 336.456.442.360)
Acciones suscritas: 222.818.836

Acciones pagadas: 222.818.836

Participacion: 99,98% indirectamente

Inversion/total de activas: 13.89%

Directores

Federico Echavarria
Luis Carlos Valenzuela
Roberto Junguito
Felipe Ceron (2)
Richard Santoroski
Arturo Gris

Jaime Tupper (8)

Steve Walsh

Juan Carlos Olmedo (4)
Andrew Vesey (1)Gerente General
Jaime A. Tupper (7)

Personal (%)

Técnicos y administrativos 35Profesionales: 45Ejecutivos: 7AES CHIVOR S.A. (Socio Gestor de AES Chivor & CIA S.C.A.
E.SP)

BO



ldentificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Andnima Extranjera
Direccion:

Av. Calle 100 N° 18-54 Piso 9,
Bogota, Colombia

Teléfono: (57 1) 4970555

Fax: (57 1) 642 7318

Objeto social

Suscripeion, adquisicion, enajenacion o inversion en titulos de valores, en acciones, en bonos convertibles en acciones y
todo tipo de valores de renta fija; inversion en otras sociedades; inversion en toda clase de bienes para el cumplimiento de
su objeto; participacion como socio de otras entidades, o aporte de capitales, adquisicion o tenencia de acciones y obili-
gaciones de otras companias. Se excluye la posibilidad de avalar y garantizar obligaciones de terceros y de sus propios
accionistas.

Capital y acciones

Capital pagado: M$ 31.489 (Col$ 120.000.000)Acciones suscritas: 120.000
Acciones pagadas: 120.000

Participacion: 98,12% indirectamente

Directores

Felipe Ceron (2)

Jaime A. Tupper (7)
Juan Carlos Olmedo (4)
Federico Echavarria
Nicolas Cubillos (B)
Liliana Aleman

Gerente General

Jaime A. Tupper (7)

EMPRESA ELECTRICA ANGAMOS S.A.
ldentilicacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Anénima Cerrada

RUT: 76.004.976-K

Direccion: Mariano Sanchez Fontecilla N° 310, piso 3°,

Santiago de Chile

Telefono: (56 2) 6868900

Fax: (56 2) 6868990

Objeto social
Generacién, transmision, compra, venta y distribucién de energia eléctrica o de cualquier otra naturaleza, en cualquier zona
del pais o del extranjero.
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Capital y acciones

Capital: M$ 247.314.748

Capital pagado: M$ 104.444.254

Acciones emitidas y pagadas: 10.295.462.380
Participacion: 100% directa e indirectamente
Inversion/total de activos: 6,13%

Directores

Tobey Collins (3)

Juan Carlos Olmedo (4)
Derek Martin (9)

Gerente General
Omar Reyes Quijada

Personal (%)

Técnicos y administrativos: 2
Profesionales: 13

Ejecutivos: 0

EMPRESA ELECTRICA CAMPICHE S.A
ldentificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Ananima Cerrada

RUT: 76.008.306-2

Direccion:

Alonso de Cérdova N° 5151 oficina 902,

Santiago de Chile

Teléfono: (56 2) 5979300

Objeto social
Generacion, transmision, comercializacion y distribucion de energia eléctrica, extraccion, distribucion v explotacion de
combustibles.

Capital y acciones

Capital: M$ 5.229.756Capital pagado: M$ 5.229.756

Acciones emitidas y pagadas: 522.974.841Participacion: 100% directa e indirectamente
Inversion/total de activos: 0,25%

Direclores
Tobey Callins (3)
Derek Martin (9)
Héctor Rojas (10)

Gerente General

Hector Rojas (10)



Personal (%)

Tecnicos y administrativos: 1
Profesionales: 14
Ejecutivos: 0

Identificacién

Naturaleza juridica:
Sociedad Anonima Cerrada
RUT: 96.635.700-2
Direccion:

Miraflores 222, piso 16,
Santiago de Chile

Teléfono: (56 2) 362 4031
Fax: (56 2) 362 1675

Objeto social

Explotacién, generacion, transmision, compra, distribucion y venta de energia eléctrica; prestacion de servicios portuarios

CTI 2 l ,'fr\ (,‘l l J‘,!\ (,‘-{H [J

y de muelle; servicios de ingenieria y otros.

Capital y acciones (%)

Capital: M$ 213.102.939 (MUS$ 374.384)
Capital pagado M$ 203.765.832 (MUS$ 320.160)
Acciones emitidas y pagadas: 204.516.032

Participacion: 50%

Inversion/total de activos: 5,60%

(*) Esta sociedad lleva su contabilidad en délares de los Estados Unidos.

Presidente
José Florencio Guzman

Directores

José Florencio Guzman
Sven Von Appen

Jorge Bunster

Felipe Cerén (2)

Laurie Kelly

Eduardo Navarro

Juan Carlos Olmedo (4)
Juan Ricardo Inostroza (5)
Wolf Von Appen
Marcos Buchi

Gerente General

Sergio del Campo

A O
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EMPRESA ELECTRICA VENTANAS S.A
Identificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Anénima Cerrada

RUT: 96.814.370-0

Direccion:

Alonso de Cordova N° 5151,

Las Condes, Santiago de Chile

Teléfono: (56 2) 5979300

Objeto social
Inversién de todo tipo de bienes corporales e incorporales; prestacion de asesorias profesionales; participacion en otras
sociedades y participacién en privatizaciones, licitaciones, adjudicaciones y propuestas.

Capital y acciones

Capital: M$ 60.030.811.460

Capital pagado: M$ 53.823.609

Acciones suscritas: 48.708.121.562

Acciones pagadas: 39.719.916.310 Participacion: 100% directa e indirectamente
Inversion/total de activos: 3,25%

Presidente
Tobey Collins

Directores

Derek Martin (9)
Tobey Collins (3)
Nicolas Cubillos (6)

Gerente General
Hector Rojas (10)

Personal (%)

Técnicos y administrativos: 3
Profesionales: 12
Ejecutivos: 0

ENERGIA VERDE S.A.
Identificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Anénima Cerrada

RUT: 96.673.040-4

Direccion:

O'Higgins 940, Oficina 901, piso 9,
Concepcion, Chile

Teléfono: (56 41) 253 228

Fax: (56 41) 253 227

84



Objeto social
Generacion y venta de energia eléctrica y vapor de proceso para industrias; desarrollo de nuevos proyectos de generacion
€on recursos energéticos no tradicionales y amigables con el medio ambiente.

Capital y acciones

Capital pagado: M$ 23.947.217Acciones suscritas: 15.271.250

Acciones pagadas: 15.271.250
Participacion: 99,99%
Inversion/total de activos: 1,64%

Presidente

Juan Carlos Olmedo (4)

Directores

Juan Carlos Olmedo (4)
Derek Martin (9)

Tobey Collins (3)

Gerente General
Jaime Zuazagoitia
Personal (*)

Técnicos y administrativos: 54
Profesionales: 33
Ejecutivos: 3

ENERGI

Identificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Andénima Extranjera
Direccion:

Olga Cossettini 771,1° B,
Capital Federal CP1107,
Republica Argentina
Teléfono: (54 387) 491 9646
Fax: (54 387) 491 9657

Objeto social

Compra y venta mayorista de energia eléctrica producida por terceros; importacion, exportacion, consignacian, interme-
diacion y comercializacion de energia eléctrica; cualquier tipo de gestién y/o actividad relacionada con la generacion, trans-
porte y distribucion de energia eléctrica.

Capital y acciones

Capital pagado: M$ 245.968 (AR$ 1.099.855)Acciones suscritas: 1.099.855

Acciones pagadas: 1.099.855

Participacion: 94% directamente y

6% indirectamente

Inversion/total de activos: 0,0025%
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Presidente

Edgardo Campelo (1)

Directores

Edgardo Campelo (1)
Osvaldo Ledezma (8)
Gustavo Beillard

Gerente General
Osvaldo Ledezma (8)

Y

ENERGY TRADE AND FINANCE CORPORATION
Identificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Extranjera

Direccion:

P.O. Box 309 Ugland House,

South Church Street,

Grand Cayman, Islas Cayman

Teléfono: (1 809) 949 8066

Fax: (1 809) 949 8080

Obijeto social
Inversion de todo tipo de bienes corporales e incorporales; compra-venta, comercializacion y elaboracion de todo tipo de
bienes, materiales e inmateriales.

Capital y acciones

Capital pagado: M$ 147.211.259Acciones suscritas: 242.398.629
Acciones pagadas: 242.398.629Participacion: 100% directa e
indirectamente

Inversion/total de activos: 2,95%

Presidente

Nicolas Cubillos Sigall (6)

Directores

Nicolas Cubillos (6)

Tobey Collins (3)

Laurie Kelly

GASODUCTO GASANDES S.A.
Identificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Anonima Cerrada

RUT: 96.721.360-8

Direccion:

Av. Isidora Goyenechea 3600, piso 3,
Las Condes,

Santiago de Chile



Teléfono: (56 2) 334 3660
Fax: (56 2) 3343676

Objeto social
Transporte de gas por gasoducto, comercializacion, almacenamiento y procesamiento de gas.

Capital y acciones

Capital pagado: M$ 44.083.128Acciones suscritas: 172.800
Acciones pagadas: 172.800

Participacion: 13%

Inversién/total de activos: 0,40%

Presidente
Alain Petitjean

Directores

Alain Petitiean

Bruno Seilhan

Maria Inés Canalis

Rall Montalva

Rubén Nasta

Diego Garzén

Matias Pérez

Eduardo Qjea

Osvaldo Ledezma (8)
GASODUCTO GASANDES ARGENTINA S.A
ldentificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Andnima Extranjera
Direccién: Moreno 877, piso 11,
Capital Federal,

Republica Argentina

Teléfono: (54 11) 4316 5600
Fax: (54 11) 4316 5601

Objeto social
Transporte de gas natural

Capital y acciones

Capital pagado: M$ 15.398.826.830 (AR$ 83.467.000)
Acciones suscritas: 83.467.000 Reportes dice 172.800
Acciones pagadas: 83.467.000 Reportes dice 172.800
Participacion: 13%

Inversion/total de activos: 0,40%

Presidente
Alain Petitjean
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Directores

Radl Montalva

Alain Petitjean

Ruben Nasta

Maria Ines Canalis
Eduardo Ojea Quintana
Diego Garzdn

Matias Pérez

Osvaldo Ledezma (8)

GENER ARGENTINA S.A
Identificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Anonima Extranjera

Direccion: Olga Cossettini 771 1° B,
Capital Federal, Republica Argentina
Teléfono: (54 11) 4000 2300

Fax: (54 11) 4000 2313

Objeto social

Realizacion de operaciones financieras y de inversidn por cuenta propia o de terceros con excepcion de aquellas previstas
en las leyes y reglamentaciones de entidades financieras, incluyendo el otorgamiento y la tomade préstamos, aportes de
capital, emision y compraventa de acciones y toda clase de valores mobiliarios y papeles de crédito, tomar o mantener
participacion en forma directa o a través de ofras sociedades controladas o vinculadas en: la o las licitaciones de paguetes
accionarios de sociedades que posean como activo centrales hidraulicas o térmicas ain no privatizadas por el Gobierno
Argentino y el desarrollo de otros proyectos del sector eléctrico argentino.

Capital y acciones

Capital pagado: M$ 160.395.310 (ARS 544.443.672)

Acciones suscritas: 544,443,672

Acciones pagadas: 544.443.672Participacion: 92,05% directamente y
7,95% indirectamente

Inversién/total de activos: 7,41%

Presidente

Edgardo Campelo (1)

Directores

Gustavo Beillard
Edgardo Campelo (1)
Osvaldo Ledezma (8)

Gerentle General

Osvaldo Ledezma (8)



Identificacion
Naturaleza juridica:
Sociedad Limitada Extranjera I
Direccion:

P.O. Box 309 Ugland House,
Saouth Church Street,

Grand Cayman, Islas Cayman
Teléfono: (1 809) 949 BO66
Fax: (1 809) 949 8080

Objeto social

Objeto social sin restricciones, pudiendo llevar a cabo todo tipo de negocios e inversiones.

Capital
Capital pagado: M$ 15.380.415Participacion: 100%
Inversién/total de activos: 0,72%

Presidente

Nicolas Cubillos (6)

Directores
Vanessa Thiers
Nicolas Cubillos (6)
Juan Carlos Araya

GENERGIA POWER LTD.
Identificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Limitada Extranjera

Direccion: P.O. Box 309 Ugland House,
South Church Street,

Grand Cayman, Islas Cayman

Teléfono: (1 809) 949 8066

Fax: (1 809) 949 8080

Objeto social
Inversiones en Sudamérica.

Capital y acciones

Capital pagado: M$ 14.287.104Acciones suscritas: 14.873.107
Acciones pagadas; 14.873.107

Participacion: 100% indirectamente

Inversion/total de activos: 0,49%

Presidente

Nicolas Cubillos (6)
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Directores

Nicolds Cubilios (6)
Vanessa Thiers
Juan Carlos Araya

GENERGIA S.A

Identificacién

Naturaleza juridica:

Sociedad Anonima Cerrada

RUT: 96.761.150-6

Direccién: Mariano Sanchez Fontecilla 310, piso 3,
Las Condes,

Santiago de Chile

Teléfono: (56 2) 686 8900

Fax: (56 2) 686 8990

Objete social
Inversiones, servicios de asesoria de ingenieria.

Capital y acciones

Capital pagado: M$ 14.287.104Acciones suscritas: 2.488.637
Acciones pagadas: 2.488.637

Participacion: 100% directa e indirectamente

Inversidn/total de activos: 0,49%

Presidente

Tomas Jopia
Directores

Nicolas Cubillos (6)
Tomas Jopia
Tobey Callins (3)
Gerente General
Cristian Antunez

INTERANDES S.A.
Identificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Anonima Extranjera
Direccion:

Olga Cossettini 771, 1° B,
Capital Federal CP1107,
Republica Argentina

Teléfono: (54 387) 4919646
Fax: (54 387) 4919657

Objeto social
Transmision de energia eléctrica.
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Capital y acciones {
Capital pagado: M$ 35.562.882 (AR$ 135.365.996)
Acciones suscritas: 135.365.996 !

Acciones pagadas: 135.365.996

Participacion: 13% directamente y
87% indirectamente |
Inversion/total de activos: 0,24%

Presidente

Edgardo Campelo (1)

Directores

Edgardo Campelo (1)
Gustavo Beillard
Osvaldo Ledezma (8)

Gerente General
Osvaldo Ledezma (8)

INVERSIONES NUEVA VENTANAS S.A.
Identificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Anénima Cerrada

RUT: 76.803.700

Direccion:

Mariano Sanchez Fontecilla 310, piso 3,
Las Condes,

Santiago de Chile

Teléfono: (56 2) 686 8900

Fax: (56 2) 686 8990

Objeto social
Inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, corporales e incorporales, participacion en sociedades.

Capital y acciones

Capital: M$ 315.376.645

Capital pagado: M$:165.191.632Acciones suscritas: 158.304.812.717

Acciones pagadas: 158.8304.812.717 Participacion: 100% directa e indirectamente
Inversién/total de activos: 9,66%

Presidente

Tobey Collins

Directores

Tobey Collins (3)Cristian Antunez
Nicolas Cubillos (6)

Gerente General

Héctor Rojas (10)
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INVERSIONES TERMOENERGIA DE CHILE LIMITADA
Identificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
RUT: 78.759.060-8

Direccion:

Mariano Sanchez Fontecilla 310, piso 3,
Las Condes,

Santiago de Chile

Teléfono: (56 2) 686 8900

Fax: (56 2) 686 8990

Objeto social
Participacion en proyectos energéticos de todo tipo; generar, transportar, comercializar y comprar y vender electricidad v
gas y toda clase de energia por cuenta propia o ajena.

Capital

Capital pagado: M$ 15.380.415
Participacion: 99,99% indirectamente
Inversion/total de activos: 0,71%

NORGENER S.A
Identificacion

Naturaleza juridica:
Sociedad Anénima Cerrada
RUT: 96.678.770-8
Direccion:

Jorge Hirmas 2960, Renca,
Santiago de Chile

Teléfono: (56 2) 680 4710
Fax: (56 2) 680 4895

Objeto social
Generacion, transmision y venta de energia eléctrica.

Capital y acciones

Capital pagado: M$ 166.455.623
Acciones suscritas: 1.932,764.432
Acciones pagadas: 1.932,764.432
Participacion: 99,99%
Inversién/total activos: 17,33%

Presidente
Enio Belmonte

Directores

Juan Carlos Olmedo (4)
Héctor Rojas (10)

Enio Belmonte



Director Ejecutivo

Juan Carlos Olmedo (4)

Personal (*)
Técnicos y administrativos: 42
Profesionales: 61

SOCIEDAD ELECTRICA SANTIAGO S.A.
Identificacion
Naturaleza juridica:
Sociedad Andnima Cerrada
RUT: 96.717.620-6
Direccion:
Jorge Hirmas 2964, Renca,
Santiago de Chile
Teléfono: (56 2) 680 4760
Fax: (56 2) 680 4743

Objeto social
Explotacion, generacion, transmisién, compra, distribucion y venta de energia eléctrica o de cualquier otra naturaleza; co-
mercializacion de combustibles; prestacion de servicios de ingenieria.

Capital y acciones

Capital pagado: M$ 46.896.096
Acciones suscritas: 15.964.302
Acciones pagadas: 15.964.302
Participacion: 90%
Inversion/total de actives: 3,64%

Presidente

Juan Carlos Olmedo (4)

Vicepresidente
Nicolas Cubillos (6)
Directores

Juan Carlos Olmedo (4)
Javier Guevara

Enio Belmonte

Nicolas Cubillos(6)Armando Lolas
Cristian Antlinez

Tobey Collins

José Luis Arriagada
Carlos Aguirre

Gerente General

Rodrigo Osorio (9)

Personal (*)
Tecnicos y administrativos: 22 Profesionales: 16 Ejecutivos: 2
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TERMOANDES S.A.
ldentificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Andnima Extranjera
Direccion:

Olga Cossettini 771 1° B,
Capital Federal CP1107,
Republica Argentina

Telefono: (54 38) 7491 9646
Fax: (54 38) 7491 9657

Objeto social
Generacion, importacion, exportacion y
comercializacion de energia eléctrica.

Capital y acciones

Capital pagado: M$ 190.828.998 (AR$ 791.869.516) Acciones suscritas: 791.869.516
Acciones pagadas: 791.869.516

Participacion: 33% directamente y

77% indirectamente

Inversion/total de activos: 3,17%

Presidente

Edgardo Campelo (1)

Directores

Edgardo Campelo (1)
Gustavo Beillard
Osvaldo Ledezma (8)

Gerente General

Osvaldo Ledezma (8)

Personal ()

Técnicos y administrativos: 34 Profesionales: 11
Ejecutivos: 7

Las relaciones comerciales de AES Gener S.A. con sus empresas relacionadas se encuentran reguladas por contratos vi-
gentes, cuyos efectos se muestran en los Estados Financieros.

Los ejecutivos de AES Gener S.A. no perciben remuneracion por sus funciones como directores de empresas relaciona-
das.

Respecto a filiales cuyo capital sacial se encuentra expresado en moneda extranjera, la informacién es proporcionada en
esta seccion en pesos chilenos, utilizando el tipo de cambio vigente al 31 de diciembre de 2008,
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(*) Personal de empresas relacionadas que consolidan sus resultados con los de AES Gener y que cuentan con personal

contratado.

(1) Director de AES Gener S.A.

(2) Gerente General de AES Gener S.A.

(3) Gerente de Finanzas de AES Gener S.A.

(4) Gerente de Operaciones de AES Gener S.A.

(5) Gerente de Regulacion y Negocios de AES Gener S.A.
(6) Gerente de Asuntos Corporativos de AES Gener S.A.
(7) Gerente General de AES Chivor & Cia. SCAE.S.P

(8) Gerente General de TermoAndes S.A.

(9) Gerente de Desarrollo de AES Gener S.A.

(10) Gerente de Ingenieria y Construccion de AES Gener S.A,
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Direcciones vy telefonos de centrales
generadoras

CENTI ALFALFAI
Ruta G-345 km 23,

San José de Maipo,

Region Metropolitana, Chile
Teléfono: (56 2) 686 8121

Fax: (56 2) 686 3131

CENTRAL CHIVOR
Central hldroeiectnca

Chivor, Santa Maria, Boyaca,
Colombia

Teléfono: (57 1) 594 1400
Fax: (57 8) 594 1394

CENTRAL :
CONSTITUCION
Camino a Chanco km. 1.5,
Constitucion, Chile
Teléfono: (56 71) 673 598
Fax: (656 71) 673 029

CENTRAL GUACOLDA

Isla Guacolda s/n,

Huasco, Chile

Teléfono: (56 51) 531 577

Fax: (56 51) 531 666
CENTRAL LAGUNA
VERDE
Camino Principal s/n,

Laguna Verde, Valparaiso, Chile
Teléfono: (56 32) 234 8055

’ENTRAL LAJA
Camlno alajakm1,5,
Cabrero, Chile
Teléfono: (56 43) 402 700
Fax: (56 43) 402 700

CENTRAL LOS
‘\‘.“5 ‘:. E‘J [ |.' , C.'.

Ruta 5 Norte, km 91

Llay Llay, V Region, Chile
Teléfono: (56 32) 68 68 601

CENTRAL
Ruta G-345 km 14,

San José de Maipo,

Region Metropolitana, Chile
Telefono: (56 2) 686 8111
Fax: (66 2) 686 8111

FR ¢

N N ISTAZA

Ruta G- 345 km 14,

San José de Maipo,

Region Metropolitana, Chile

Telefono: (56 2) 686 8111
ax: (56 2) 686 8111

MAITE

CENTRAL NORGEN

Balmaceda s/n,

Tocopilla, Chile

Teléfono: (56 55) 432 400
Fax: (56 552) 432 413

CENTRAL RENCA

NUEVA RENCA
Jorge Hirmas 2964,
Renca, Santiago de Chile
Telefono: (56 2) 680 4700
Fax: (56 2) 680 4844

'_“"'7 NTRAL

UELTE 5— ES
Ruta G-465, km 3,
San José de Maipo,
Region Metropolitana, Chile
Teléfono: (56 2) 686 4876
Fax: (56 2) 686 8746

TR/ \L ../
Camino Costero s/n,
Puchuncavi, Chile
Teléfono: (56 32) 279 6148
Fax: (56 32) 279 4012

tU

“NTANAS

Fa ] e |
el \

CENTRAL VOLCAN
Ruta G-465, km 3,

San José de Maipo,

Region Metropolitana, Chile
Teléfono: (56 2) 686 8111

Fax: (56 2) 686 8746



Suscripcion y declaracion jurada de
responsabilidad

En conformidad a la normativa vigente de la Superintendencia de Valores y Seguros, la presente memoria de AES
sener S.A, es aprobada y suscrita por el gerente general de la compania y los directores mas abajo individualizados,
que constituyen la mayoria del Directorio de AES Gener S.A. seglin su conformacion a la fecha de la publicacion del

documento. Ellos se hacen responsables, bajo juramento, respecto de la veracidad de la informacion incorporada.

7/ '

Andrés Gluski Weilert / Presidente del Directorio Jorge

si / Director Titular
Pasaporte; 6.042.620 #5.141.013-0

Extranjerc

S R Q) /(d/uﬁu

el Christensen De la Cerda / Director Titular Juan Andrés Camus / Director Titular
RUT: 7.478.702-9 RUT: 6.370.841-0

Luis Felipe Cerén Cerén / Gerente Geners
RUT: 6.375.799-3
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