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1889-1969

1839
Fundacian Chilean Electnc Tramway Light Company

18149
Fundacion Compatiia Macional de Fuerza Eléctrica

1920
Fusion ambas empresas, creando Comparnia
Chilena de Electricidad {Chilectra)

19235
Initio operacion camercial central
de pasada Mailenes (31 MW)

1928
Inicio aperacién comercial cantral
de pasada Qualtehuas (49 MW)

1939
Inicio operacibn comercial central
a carben Laguna Vards (55 MW

1544
Inicio cperacion comercial central
de pasada Volcan (12 MW)

1962
Inicio operacidn comearcial central
a carhan (hoy diesal) Renca (100 MVWV)

1464
Inicio operacian comerclial unidad 1 cantral
a carbon Ventanas {118 MW)

2000-2005

2040
Inicia aperacion comercial central
San Francisco de Mostazal (vapar)

A#ES Corp pasa a ser accionista controlador

2001 "
Cambio razon soclal a AES Gener S.A. Jﬁ;n_u_r

2002
Inicio operacidn comercial wrboagas a dissel
San Francisco de Mostazal {25 MW)

2004
Inicic restriccianas de'gas desde Argentina

Restructuracién financisra supernor a LUSY 1.000 millones
2005

Ley Corta || profundiza liberalizacion de precios y permils
contratos de largo plazo con distrbuldoras a precios estabie
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PRESENTACION

AES Gener S5.A. (Gener) es una sociedad andnima abierta orientada fundamentalmente s 1a generacian de
electricidad en Chila. Su rol es proveer enargia sléctrica de manera eficiente, segura v sustentable, cumpliendo con
Ios compromisos asumidos con clientes, acclonistas, trabajadores, comurnidades, proveedoras y demas personas
¥ grupos can los cuales se relaciona,

Sirve al Sistema Interconectado Central, 3IC, a lravés de cuatro centrales hidroeléctricas de pasada, dos cenlrales
termoeléciricas a carbon y dos centrales turbogas a petroleo diesel, todas pertenecientes directamente a Gener.

Tambign sirve al S1C mediante una central de ciclo combinade a gas natural y una central a petroleo diesel
perenecientes a su filial Sociedad Eléctrica Santiago; una central termoaléctrica a carbdn perteneciente a la coligada
Empresa Eléctrica Guacolda; y dos centrales de cogeneracion y una lurbina a gas de su filial Eneargla Verde,

La compaiiia es tambien proveedora de energia del Sistema Interconectade del Norte Grande, SING. a travas de
sus filiales Norgener v TermoAndes. La primera cuenta con una central termoeléctrica a carbdn en la cludad de
Tocopilla; y la segunda, con una central de ciclo combinado a gas natural ubicada en Salta, Argentina, conectada al
SING mediante una linea de transmision de propiedad de 1a filial InterAndes.

Esta combinacion de altemativas de generacion otorga a Gener ventajas comparativas en &l mercado eléctrico
chileno al no depender exclusivamente de un determinada recursa para la produccion de electricidad.

Adicionalmente a su parlicipacidn en el sector elécirico en Chile, Gener es productor de energia eléctrica en Colombia
y Republica Dominicana, mediante ia filial Chivor v 1a coligada Itabo, respectivamente. En septiembra de 2007, la
filial TermoAndes conectd su turbina a vapor al sistema argenting, v desde entonces, la compafia tambign puede
inyectar electricidad al SADI. Ademas, Gener cuenta con ofros activos en los ambitos de generacion de vapor y
transporie de gag natural, y participa en el negocio de comercializacian de carbon.

Al cierre de 2007, Gener pertenece en 80,11% a Inversiones Cachagua Ltda., filial de AES Corp., empresa global
de energia & infrasstructura que desarrolia negocios en 28 paises y que cuenta con oficinas centrales en Estados
Unidos
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CARTA DEL PRESIDENTE

A LOS ACCIONISTAS

Sefiores accionistas:
Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para dar cuenta de |a gestion de Gener correspondiente al ejercicio 2007.

Para Gener, el afo 2007 estuvo marcado por importantes hitos como el avance en la nueva fase de expansidn, al
cierre de financiamientos para los nuaves proyectos, la obtencion de contratos de venta de electricidad, la mejora de
la clasificacion de riesgo v la vuelia al mercado de bonos locales, Al mismo tiempo, |2 compafia enfrentd numerosos
desafios producto de un escenario poco faverable en términes de hidrologla y el mercado energético chileno, En
vista de todo lo realizado durante el periodo, fruto de una eficiente gestién v arduo trabajo fue un afia satisfactario.

En cuanto al negocio eléctrico en Chile, las restricciones de gas que continuaron afeclando al sistema central, en
conjunto con una situacion hidroldgica mas seca que lo habitual que se presentd en la zona centro sur del pais v &l
alza de los precios de los combustibles, fundamentalmente carban y diesel, contribuyeron a que los costos marginales
de! SIC fuesen histéricamente altos. Esta situacion, sumada a los cortes de gas en Argentina experimentados
en el nore por TermoAndes, principaimente an el tercer lrimestre del ano, impactd negativamente al resultado
operacional de la compafia. Sin embargo, dichos efectos negativos fueron parcialmente compensados con el buen
desempeno de Chiver v la posterior interconexion de parie de la central TermoAndes al sistema argenting en &l
mes de septiembre, lo que permitio recuperar el suministro de gas para dicha central y por lo tante tener capacidad
disponible para vender en &l mercado spot en el SING.



En relacion al aumento de su capacidad de generacidn en el SIC, la compania avanzd con la construccion, iniciada
en 2006. de la central termoeléctrica Nueva Ventanas, una unidad de 267 MW emplazada an la zona de Puchuncavi
gue desempefiard un importante rol para el suministro eléctrico del sistema cuando entre en operacion el ano
2010,

Asimismo, a lravés de la coligada Guacolda, progreso con la construccidn de Guacelda I, también iniciada en
2006, v se comenzo la construccion de Guacolda IV, ambas unidades de 152 MW, ubicadas en la zona Huasco,
cuyos inicios de operacidn comercial estan programados para septiembre de 2008 y junio de 2010, respectivamente.
Nueva Vientanas, Guacolda lll y Guacolda IV, seran las primeras centrales eficientes gue entren en operacion luego
de un largo periodo de desinversion en el pais. También durante 2007, se empezd |a construccion de la central de
respaldo Santa Lidia, de 130 MW, ubicada en la oclava region. Cabe destacar que todas estas construcciones estan
en un nivel de avance de acuerdo al calendario programado originaimente, 1o que nos hace estar confiados de que
Gener cumplird oporfunaments con las metas de desarrollo que se ha planteado para los proximaos afios.

Con estos proyectos, Gener fortalecera su posicion como segundo generador del pais, en términos de potencia
instalada, correspondiente a un portafolio diversificado de generacidn hidroeléctrica de pasada y termoglécirica a
carbén, gas natural, petréleo diesal v biomasa.

Durante &l afio 2007, el grupoe Gener avanzé en el desarrollo de suU cartera de proyectos para el SIC y el SING, Como
hitos fundamentales se puede sefialar que obtuvo la aprobacién ambiental de central Angamos, de 540 MWV, en el
SING y adjudicd nuevos contratos a largo plazo en el SIC. También durante esle afio se presentaron tres nuevos
Estudios de Impacto Ambisntal para la construccidn de nuevos proyesctos: Alto Maipe, una central hidroeiectrica de
pasada de 531 MW emplazada en la cuenca del Cajon del Maipo, cerca de la zona de alto consumo en 1a Region
Metropalitana; Campiche, una central termoeléctrica a carban de 270 MW ubicada en Puchuncavi; y Los Robles,
na central térmica a carbon de 750 MW situada en la zona de Conslitucion. Este ultimo considera la conslruccion,
equipamiento y operacién de un puerto mecanizado de alto rendimiento, que en el futuro podria llegar & ser un polo
de desarrollo importante para esta region de Chile.

En materia financiera, se logrd cerrar exilosamente un crédito sindicado para la central Nueva Ventanas, a través
de una estructura de financiamiento de proyecto que fue reconocido internacionalmente como el "Latin Amencan
Power Deal of the Year” por una de las mas prestigiosas revistas financieras del mundo, Euromoney Project Finance
Magazine. Esto nos llena de orgullo y nos da |a confianza para trabajar de manera gus los proximos financiamientos
sean igualmente beneficiosos para la compania. Este afio, ademas, estuvo marcado por el regreso de Gener
al mercado local mediante una exitosa colocacion de bonos de largo plazo en diciembre recién pasado. lo que
demuestra la confianza de los inversionistas en la gestion da la compania. Adicionalmente, se negociaron montos
importantes en lineas de crédito comprometidas, las que dardn mayor liquidez y flexibilidad a las operaciones de la
compaiiia. Finalmente, |as clasificadoras de riesgo, Moody's y Fitch elevaron 1a clasificacion de Gener a la categoria
de "grado de inversidn”, ratificando asi Ia condicion de grado de inversion por las tres principales clasificadoras de
riesgo internacionales.

En el ambito bursatil, en octubre de 2007, Inversiones Cachagua vendio 10,18% de su participacian en Gener, lo que
aumentd la liquidez de las acciones de la empresa y siguio estimulande su seguimiento por parte de los analislas
de mercado, Este aumento en la liquidez significé pasar a formar pare del indice de Precios Selectivo de Acciones
(IPSA), a partir del 1 de enero de 2008, Este indicador de rentabllidad incluye |as 40 acciones mas transadas en la
holsa de comercio cuya capitalizacion bursatil supere US$ 200 millones,
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En materia comercial y en consistencia con su politica de suscribir contratos de venta de energiz de largo plazo
nue estabilicen los flujos financieros, en enero de 2007 Gener se adjudicd un contrato con EMEL por 1.130 GWh ¥
hacia fines de afio acords contratos de suministra a larga plazo por un consumo promedio de 1.300 GWh con las
divisiones de Anglo American que operan en el SIC. Ademds se encuentra en negociaciones exclusivas con BHP
Billiton para el suministro a largo plaza para sus filiales Minera Escondida y Minera Spence, ambas ubicadas en &l
SING.

En Calombia, nuestra filial Chivor increments su margen variable, lo que se explica sustancialmente paor el nuevo
cargo por confiabilidad vigente a partir de diciembre de 2006. Lo anlenor fue posible a pesar del fendmeno de la
Nifia, que prevalacio durante |a mayer parte del 2007, ocasionando una baja hidrologia en el embalse de Chivor
combinada con precios reducidos generados por los altos aportes hidrnces en el resto del pais. Dentro de los factores
a destacar se cuéntan las distribuciones que Chivor realiza a Gener durante 2007 por US$84 millones, utilizando
de esta forma parte de sus recursos excedentarios generados gracias a los buenos resultados de los dltimos anos.
Adicionalmente, durante el 2007, Chivar logra la mejora en sus dos calificacicnes de riesgo, pasando de Bal a BaZ
{Moody's) y de BB- a BB (Standard & Poor's).

Gener concluyd el afio con una utilidad consolidada de $40.282 millones y un EBITDA de 5141.058 miiones. La
reduccian con respecta al ejercicio 2008, es producto de una canjuncion de factores negativos y de una situacion del
mercado eléctrico en Chile que hoy es estrecha y complicada, para que se proyecta auspiciosa en el mediano plazo
debido a las nuevas inversiones en generacion que Gener y olros aclores de la industria estan realizando.

Agradezco sinceramente a todos ustedes, sefiores accionistas, la confianza que han depositado en la compafiia.
Quisiera recanocer también a guienes me acompafian en el Directorio y al equipo humano de las empresas
Gener, la dedicacion, el esfuerzo v el profesionalisma con que han desarrollado su trabajo. No me cabe duda
gue las capacidades profesionales de guienes son parte de esta empresa en conjunto con la solidez financiera
de la compaiiia, el respaldo de sus accionistas y la confianza del mercado de capitales, nos permitira continuar
desempefando un rol clave para la seguridad y la diversificacion del suministro eléctrica, en beneficio de todas las
personas que forman parte o se relacionan con las empresas Gener,

A

Andres Gluski
Presidente del Directorio

1

CEPITUL

)

1tAfiL corparating

w1l




2007

MEMORIA ANUAL

IDENTIFICACION DF LA SOCIEDAD

Tipo de socledad:
Sociedad andnima abierta

Irscripeidn en &l Registro de Valares

MN® 0176

Panina internet

wWeew. aesgener.cl

Razon social;

AES Gener 5.A.

RUT:
94.272.000-9

Direccion

Mariano Sanchez Fontecilla 310,
Piso 3, Las Condes,

Santiago, Chile

Telafono

(56-2) 686 8900

Fax;
{56-2) 686 8991

Casilla;

N® 3514, Santiago

Codige nemolécnico en bolsas:

Gener
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Sinvenls terporaling

RESENA HISTORICA

AES Gener S.A. fue constituida por escritura publica del 19 de junio de 1981, otergada ante el Notario Publico de
Santiago don Patriclo Zaldivar Mackenna. Su razon social era entonces Compaiiia Chilena de Generacion Eléctrica
S.A. (Chilectra Generacion S.A.) Sus estatutos fueron aprobados por la Superintendencia de Valores y Seguros por
resolucion N° 410-5 del 17 de julio de 1981, publicada en el Diario Oficial N®31.023 del 23 de julio del mismo afio.
La sociedad esta inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 13.107 A
N® 7.274 de 1981,
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Los origenes de |2 empresa, sin embargo, se rementan a 1889, solo ocho afos después que Thomas Alba Edison
inventara la ampolleta. Se fundd entonces en Santiago la Chilean Electric Tramway and Light Company, cuyos
activos se fusionaren en 1921 con los de la Compafia Macional de Fuerza Eléctrica, creada en 1819, para dar origen
a la Compafia Chilena de Electricidad (Chilectra). Esta empresa se desamollo por iniciativa privada, ¥ en 1970 fua
nacionalizada, pasande a manos de la Corporacion de Fomenta de |a Produccion (CORFO). En junio de 1881
fue resstructurada en una casa matriz, Chilectra 5.4, v tres fillales: Chilectra Metropolitana S.A, distribuidora que
atenderia al Area Metropolitana de Santiago; Chilectra Quinta Region 5.A., distribuidora que atenderia a Valparaiso
y al Valle del Aconcagua; y Chilectra Generacién S.A., empresa onentada a la generacion de energia eléctrica v
propietaria también de |os activos de transmision de la antigua Chilectra.

Chilectra Generacion S.A. inicit su operacian comercial independiente el 1 de agosto del afio 1881,

En 1986, CORFO dio inicio al proceso de privatizacion de la empresa, el que concluyd en enero de 1988 con el
fraspaso del 100% de su propiedad al sector privado

En septiembre de 1989, durante la junta general ordinaria de accionistas de ese afio, se acordd madificar la razon
sacial, adoptando el nombre Chilgener S.A. En ese momento la compafiia contaba con 578 MW de potencia
instalada, distribuida en la Region Metropolitana v la V Reqgidn de Chile.

Nueve afios mas larde, en marzo de 1988, los accionistas de la compania acordaron cambiar nuevamente la razén
social de la empresa a Gener S.A, El cambio fue motivado fundamentalmente por la conveniencia de contar con un
nombre acorde al caracter internacional adquirido por la empresa a través de la expansion de sus operaciones hacia
nuevos mercados y negocios, tanto dentro como fuara de Chile.
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Ademas de participar en el negocio de la generacion de electricidad en Chile, Argentina, Colombia y Repliblica
Daminicana, Gener habla desarrollado actividades tales como la generacion de vapor: 1a extraceion y comercializacion
de carbon: la exploracién, extraccion y el transporte de gas natural; |a exploracidn y explotacion de petraleq; la
preparacion y comercializacion de biocombustibie densificado; 12 prestacion de servicios naviero-portuarios; y la
prestacion de servicios de ingenierla, fundamentalmenta en el ambito eléctrico y sanitario.

En abril de 2000 se inicid un proceso tendiente a la busqueda de un socio o Inversionista estratégico, de manera tal
que Gener pudiera seguir desarrollandose dentro del nuevo contexlo dela industria Esto, teniendo en consideracion
las restricciones al crecimiento v al desarrollc gue impanian a la empresa su menor tamano y menor capacidad de
endeudamiento respecto de sus grandes competidores internacionales,

Al finzl de este proceso, AES Corp., mediante su filial Inversiones Cachagua Lida,, lanzo una Oferta Publica de
Adquisicion de Acciones (OPA) por un porcentaje controlador de |a compariia. Asimisma, llegd a un acuerdo con la
empresa francesa TotalFinaENf, para que esta Gitima comprara los activos eléctricos de Gener en Argentina en casa
que la OPA fuera exitosa, todo ello sujeto a un proceso de due dilligence.

El 28 de diciembre de 2000 se efeclud en la Bolsa de Comercio de Santiago un remate de acciones de Gener, en
virtud del cual Inversiones Cachagua Ltda, adquiria el 61.11% def capital accionario de |2 empresa, Al dia siguiente,
en Estados Unidos, se efectud el canje de acciones de AES Corp. por los ADRs de Gener, correspondientes al
34,56% de la propiedad accionaria.

Una vez tomado el control de la compania, Inversiones Cachagua Ltda. efectud una segunda OPA en Chile, en
febrero de 2001, mediante la cual adquirid 2,87% adicional de la propiedad, llegando a poseer el 98,54%, que mas
tarde alcanzd a 98,.65% mediante compras menores en bolsa.

Como parte del grupo AES. durante 2001 Gener cambié su razén social por AES Gener S.A., y dio inicio a un
proceso de venta de sclivos lendiente a la concentracion de la empresa en el negocio de la generacion sléctrica,
principalmente en Chile.

Durante el ano 2004, tras la realizacion de un aumente de capital, la participacién de Inversiones Cachagua Ltda
&n la compafia ascendio a 98 79%,

En el mes de abril de 2006, Inversiones Cachagua vendit a terceros el 7,59% de su participacion accionaria en
Gener. En mayo da 2007, Inversiones Cachagua vend|d €l 0,91% y posteriormente, en &l mes de octubre, vendié un
10, 18% adicional, guedando con una participacion al 31 de diciembre de 2007 de 80.11%.
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Directores al 31 de diciembre de 2007

Titulares

Andres Gluski Weilert {Presidente)

Master in Economics, University of Virginia
Ph.D. in Economics and International Finance,

University of Virginia
Pasaporte: 6.024.620
Extranjero (venezolano)

large Rodriguez Grossi
Ingeniero Comercial,
Universidad de Chlle
Master of Arts in Economics,
Boston University

RUT: 5.141.013-0

Chileno

Axel Christensen de la Cerda
Ingeniero Civil de Industrias,
Universidad Catdlica

MBA, Stanford University
RUT: 7.478.702-9

Chileno

Javier Giorgia

Ingeniere Electronico,
Universidad Tecnoldgica Nacional - Argenting
Pasaporte: 21.022.118
Extranjerc (argentino)

DIRECTORIO Y EJECUTIVOS

Suplentes

Carlos Marozzi

Ingeniero Electromecanico,
Universidad Macional de Cérdoba
Pasaporte; 07.994.776
Exiranjero {argentino)

Luciang Barquin

Contador Publico,
Universidad de Buenos Ajres
Pasaporte: 24.662.992
Extranjero (argenting)

Jorge Luiz Busato

Ingeniera Eléctrico,

Pantificia Universidad Catdlica
do Rio Grande do Sul
Pasaparte: CF 938.870
Extranjero (brasilefio)

Edgardo Victor Campelo
Contador Publico,
Universidad de Buencs Aires
Pasaporte: 16.171.019
Extranjero {argentina)




Eduardo Dulrey

Ingeniero Electromecanico,
Universidad de Bushos Aires
MBA, Dartmouth College
Pasaporte: 13.214.635
Extranjero {argentino)

Patricio Testorell

Abogado,

Universidad Caldlica Argentina
Master en Derecho Empresario,
Universidad Austral

Pasaparte: 16.764 888
Extranjero (argentino)

Janathan Coles

Bachelor of Arts

Yale University

Master in Business Administration
Pasaporte; 1206215

Extranjero (estadounidenss)

tpnrativa

Sinles w4
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Bamezrd Da Santos

Licenciado en Administraclon CGomercial,
Master en Finanzas y Gerencia Empresarial,
Universidad José Maria Vargas, Venezuela
Pasaporie: 6.567.231

Exiranjero (venszolano)

Fernando Pujals

Ingeniera Mecanico,

Universidad Macional de Rosario
MEA de |.M.D., Laussane, Suiza
Pasapore: 7.68558TM
Extranjero (argentino)

Martin Cordero

Contador Pablico,
Universidad de Buenos Aires
Pasaporte: 22 087 132N
Extranjerc (argentina)
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Ejecutivos al 31 de diciembre de 2007

Gearente Geaneral

Luis Felipe Ceran Ceran

Ingeniero Civil de Industrias,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Master of Science in Accounting and Finance,
The London School of Economics

RUT: 6.375.798-3

Gerente de Operaciones

Juan Carles Olmedo Hidalgo

Ingeniero Civil de Industrias,

Pontificia Universidad Cattlica de Chile
Magister en Administracion de Empresas
Universidad Adollo Ibanez

RUT: 8.490 661-7

Gerente de Desarrollo

Derek E Martin

Abogada,

MBA [ Doctor of Law,

George Washington University
Bachelor of Arts, Tulane Univarsity
RUT: 22.4580.792-3

Extranjero (estadounidense)

Gerente de Asuntos Corporativos
Micolas Cubillos Sigall

Abogado,

Pontificia Universidad Catslica de Chile
Master of Laws, Univarsity of Michigan
RUT: 5.370.430-K

Gerente de Finanzas

Tokey Susan Collins

Masler of Foreign Service,
Georgatown University

Bachelor of Arts, Harvard University
RUT: 22.551.443-7

Extranjera iestadounidense)

Gerente de Regulacion y Negocios
Juan Ricardo Inostroza Lopez
Ingeniero Civil Electrico,
Universidad de Chile

Magistar an Ingenieria Eléctrica,
Liniversidad de Chile

RUT: 7.838.601-0

Gerente de Ingenieria v Construccion
Hector Rojas Brito

Ingeniera Mecanico,

Liniversidad de Chile

RUT: 4.283.784-9




PROPIECAD ¥ CONTROL

Gener es una sociedad andnima abierta cuyas acciones se lransan en tres bolsas de valores: |a Bolsa de Comaercio
de Santiago, la Bolsa de Valores de Valparaiso y la Bolsa Electrénica de Chile.

Al 31 de diciembre de 2007, el patrimonio de |a compafia ascendia a § 958.326 millones, dividido en 6.386.837 .020

acciones vy distribuido entre 1.697 accionistas,

Al término del elercicio, Inversiones Cachagua registraba una participacion de 80,11% en Gener. Inversiones
Cachagua e el controlador directo de la Compariia, no tlene acuerdo de actuacidn conjunta con ofros accionistas y
pertenece aproximadamente en 99,9% a |a sociedad norteamericana AES Corp., siendo esta dltima el controlador

final de Gener, con una participacion accionaria indirecta al 31 de diciembre de 2007 de 80,11%.

La propiedad accionaria de AES Corp. se encuentra alomizada, por lo cual son omitidos en esta memoria los
nombras de las personas naturales que estan tras esta sociedad extranjera

Principaies accionistas al 31 de diciembre de 2007

Mombes occlones paticipacion
Inversionies Cachagua Limitada £ 116328348 80,11%
Celfin Capital 3.4, Corradores de Bolsa 431.826.802 B, 76%
Bolsa de Comernio Stgo Bolss de Valores T2.715.968 1,14%
valores Security S A Corretdores de Bolsa 40.571.0537 0, 64%:
#AFP Provida S.A Fondo tipo A 35132185 0,55%
Larrain Vial S A Corredora de Bolsa 11,746,046 [,50%
A F P Habitat 5.A. Fonde lipo & 29.001 821 0.45%
Bolsa Electranicsg de Chile, Comredors de Bolsa 20,657 687 0.45%
Pionem Fondo de Inversion Inmobiliano 27,094,000 0429
AFP Provida S5 A Fondo tipo C #7040 908 {.48%
Banchils Comedores de Balsa S.A 2702721 0.42%
Seguros de Vida Security Pravision S.4, 26,091,148 0.41%
Total 12 mayores accionistas 5893274172 92.27%
Otros acciomistas (1,685] 493,562 846 T3
Total accionistas 5.386.837.020 100%
Accionisios por fipo al 31 de diclembre de 2007

Nombre aecionistas acciones participacion
Porsena natural nacional 1471 A2.223.087 0,505%
Fersena patural extranjera 1 1.000 0.000%
Persona juridica nacional 222 £.352.048.838 90 AR,
Persona jurldica extranjera d 2.6564.095 0,040%
Total general 1.697 6.386.837.020 100%
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POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Segun lo acordado en la junta general extraordinaria de accionistas celebrada el 4 de julio de 2001, los estatutos
de la compania no hacen referencias a politicas de inversian, de financiamiento ni comerciales, tanto respecto de la
coempafia como de sus filiales.

Sin perjuicio de elle, se establece en los estatutos que la sociedad . para cumplir con lo establecido en su objeto social,
podra adminisirar la inversian que haga en cada una de las sociedades que constiluya o en las que efectie aportes:;
sUpervisar y coordinar |a geslion ds las sociedades que constituya v la de aguéllas en que efectie aportes; prestar a
las sociedades que constituya o a las que efectie aportes, servicios gerenciales, de auditoria, de asesoria financiera,
comercial, 1&cnica y legal, y en general, los servicios de cualguier indole que aparezcan como necesarios para su
mejor desempefio. Sa agraga que en el evento de constituir sociedades aportando a ellas activos direcltamente
relacionados con la generacién eléctrica, Gener manlendra a lo menos el 51% de la propiedad.

CLASIFICACION DE RIESGD

Durante 2007 Iz clasificacion de riesgo de Gener fue ratificada en nivel de "grado de inversisn® por las tres principales
clasificadoras de riesgo internacionales. En mayo, Moody's aumento |a clasificacion de |a compania a grado de
inversion. desde "Bal” con perspectiva estable a “Baad” con perspectiva estable v luego, en agosto, Fitch Ratings
subia la clasificacién internacional de Gener desde "BB+" con perspectiva positiva a "BBE-" con perspectiva estable,
Cabe senalar que en junio 2007, S&P confirmo la clasificacion de Gener en nivel "BRB-" con perspectiva estable

Durante el afio, Fitch Ratings subid la clasificacién de titulos accionarios de Gener desde primera clase nivel 3 a
primera clase nivel 2, sustentado en &l mayor grada de liquidez de los tilulos y un elevado volumen promedio diario.
Feller-Rate ratifict |a clasificacién accionaria de la empresa en primera clase nivel 3,

En diciembre de 2007, la compafiia exitosamente colocd una emision de bonos por UF 5.600.000 en el mercado
local. La emisién fue clasificada en nivel “A" por Feller-Rate y Fitch Ratings




Clasificacion de rigsgo de Gener ol 31 de diciembre de 2007

Infernacional nacienal
Slandard & Poor's aBB- agtable Falier Rate Lida A estabie
Fitzh Ratings BBB- eatable Fitch Ratings A estable
Moady's Baal estable

FINANCIAMIENTOS
EMISION DEUDA MERCADO LOCAL

En &l afo 2007, Gener regresd exitosamente al mercado local de deuda al colocar una emision de bonos por
UF 5.600.000, la cual tuvo como objetivo repactar pasivos y financiar parte de su plan de inversion,

La emision estuvo compuesta por dos saties; la Serie N, por un monto de UF 4,400.000 a 21 afos plazo con 10 afos
de gracia, que se colocd & una tasa de 4,30%, con un spread de 112 pbs sobre su “banchmark” o papel equivalente
del Banco Central v, la Serie O, por un monto de UF 1,200.000 en una estructura “bullet” a 7,5 anos, que se coloch
a una tasa de 3,85%, con un spread de 95 pbs sobre su "benchmark”

La demanda de los inversionistas, principalmente AFP’s, companias de seguros y fondos mutuas, superd fa oferta en
§0%, lo gue demostro el interés en la transaccion y la confianiza en la empresa por parte del mercado, particularmente

cansiderando &f manto de la operacion, los plazos de los instrumentos y las condiciones en el exterior.

FINANCIAMIENTO PROYECTO NUEVA VENTANAS

En junmic de 2007 Empresa Eléctrica Ventanas 5.A. cerrd el financiamiento por hasta US5440 millones para la
construccidn de la central Eléctrica Ventanas, una planta termoeléctrica a carbon de 267 MW de potencia bruta,
gue se ubicara al eostado de |3 actual central Ventanas, en la V Regian. El financiamiento, que fue liderado por un
consorcio conformado por Fortis y Calyon es por un plazo de 15 afos, incluyendo un pericde de construccion de
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3 afios y se estructurd bajo la modalidad de “financiamiento de proyectos” Io que significa que estd asegurado con
los activos, acciones y flujos del mismao proyecto, sin garantias de Gener. Este financiamiento fue destacado por la
Euromoney Project Finance Magazine, una de las prestigiosas publicaciones de finanzas del mundo, como el *Latin
American Power Deal of the Year", reconociéndose, entre otros aspectos, la novedosa estructura de financiamiento
conseguida, la exitvsa sindicacion y el hecho de ser el primer activo eléctrico financiado con la modalidad de
“financiamiento de proyectos” an Chile, sin ninguna garantia de la matriz. Este premio constituye un gran orgullo
para la empresa. Por olra parte, las favorables condiciones de este acuerdo son reflejo de 1a confianza del mercado
financiero en el grupo Gener ¥ de la forlaleza del proyecto

AUMENTO DE CAPITAL

En junta extraordinaria de accionistas de fecha 5 de octubre de 2007, se aprobé un aumeanto de capital por hasta
USE350 millones divididos en 674.634.981 acciones, cuyos fondas estarian destinados a financiar en parte las
inversiones necesarias para &l desarrollo del plan de crecimiente de Gener. Con fecha 18 de diciembre da 2007, la
compania inferma que, en atencion & la volatilidad existente en el mercado, el Directorio de la compafia en reunian
extraordinaria, resclvié suspender la colocacion de acciones anunciada en el marco de su aumento de capital,
Gener continuara monitorearando las condicionas de mercado para retomar mas sdelante este proceso.

LINEAS DE CREDITOS COMPROMETIDAS

Con el proposito de dar mayor liquidez v flexibilidad a la compania, en octubre de 2007 se firmo una linea de crédito
camprometida por US$30 millones con un grupa de bancos internacionales.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

Utilichad distribuibsle M3
Utilidad del ejercicla 2006 70302 995
Menos déficit acumulado perlode da desarrolio

Total utilidad ejercicio 2006 70.302 995
Menos dividendos provisoras papados (2B.996 240
Saldo ulilidad elercicio 2006 41 308.755
Utilidades acumuladas al 31-12-2006 2.850.138
Reserva futurss dividendos al 31-12-2008 15475200
Ajuste sjercicios anleriores {251.041)
Gividendas definitivos sfio 2006 pegades con cargo a ulilidad ejercicio 2008 {21,076.683)
Revalorizacion resernva futuros dividendos (ejercicio 2007} 2.969.083
Reserva fuluros dividendos y resultados acumulados por distribuir 41.273.6572
Ulilidad del gjercicio 2007 40.261.734

Menos deficit acumulado periodo de desarralio
Dividendos proviserios pagados 5

Resultado distribuible del ejercicio 2007 40.281.734
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POLITICA DE DIVIDENDOS

El Directorio de la companla, en sasién ordinaria efectuada el 21 de marzo de 2007, acordo su intencion de distribuir
como dividendo &l 100% de las utiidades que se generasen durante el afio 2007 v de distribuir dividendos provisorios
durante dicho ejercicio. Asimisma, el Directorio acordd dejar expresa conslancia de que ei cumplimiento de esa
politica de dividendos estaria condicionada a las utilidades gue realmente se obtuvieran, asi como fambién, a los
resultados de las prayecciones que periddicamente efectia la scciedad, a la necesidad de aportar recursos propics
al financiamiento de proyectos de inversian, y al cumplimiento de ias restricciones gue, en materia de dividendos,
contienen tanto los estatutos de la compafila como fos contratos de crédite suscritos con acreedaras. En cuanto a
los dividendaos para los afios sucesivas. el Directorio considerd adecuado mantener en el madiano plazo una politica
similar a la expuesta.

Esta polltica fue informada en la junta general ordinaria de accionistas de AES Gener 8.A_ celebrada el 20 de abril
de 2007,

En esa asamblea, los actionistas acordarch distriouir como dividendo definitivo el 71,22% de las utilidades del
ejercicio 2006, equivalente a un dividendo definitivo y total por accion de $7,84, que incluye el dividendo provisorio
pagado durante el mes de diciembre de 2006, con cargo a las utilidades del mismo ejercicia. El dividenda definitivo
remanente fue pagado a los accionistas a partir del 30 de abril de 2007, Durante la junta, se acordd asimismo
destinar el saldo de utilidades, ascendente a $20.230.192 418, a la cuenta de reservas para futuros dividendos de
la companiia.

En la sesidn del mes de octubre de 2007, el Directorio resalvia NG distribuir dividendos pravisorios con carge a las
utiidades del ejercicio 2007,

Dividendos pogados por aeclon en pesos de diciembre 2007

2002 % 2005 341
2003 61 2006 8,43
2004 1741 2007 354
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TRANSACCIONES DE ACCIONES

El 26 de octubre de 2007, Inversiones Cachagua Lida. vendid 650 millones de acciones de Gener, equivalentes
al 10,18% de su participacion accionaria en la compafia. El paguete de acciones fue adquiride por un grupo de
inversionistas institucionales y privados de Chile y del mercade internacional, a un valor promedio por accién de
$235.6. Tras esa operacion, Inversiones Cachagua mantuvo su condicion de accionista mayoritario de la compafiia,
con participacian de 80,11%.

Con fecha 20 de diciembre da 2007, el directar titular, sefior Jorge Radriguez Grossi, adquirid en bolsa 46.500
acciones de la compafiia, a un valor por accion de $220.

Transocclones de acclones

Q1.0
88,6
0.6
92.5
anA
137.6
1428
1847

pracio promedio [5)

Ao peTicdn n* acciones 5 totales
2005 1* trimestre 2.205.108 200 679 848
2% trimesire 5.052.607 445 H04. 237
I trimestra 7631572 BOD.OGR. 727
A% (rimeslira 5 327 408 4592 680,956
2006 1* trimestre 3.079.671 27T 412 579
24 rimislrg 687 .7&0.000 94,608, 148,280
3" tnimestra 185.560.000 26.497.093.620
47 nimesiré 316.230.000 58.404.181.830
2007 1= tnmestre 208.937.730 46:370.323.188
2% rimesirg 456,275,253 114,875,481 621
3 trimesire 253,600,387 B8.901.033.683
4" trimestra 1.398.852.353 337.055.5200061

2219
2518
M7
241.0

Precio y volumen transado de la accidn en lo
Bolso de Comercio de Sanfiage 2007

Gener/precis por acclén

Mes

Enero
Fabraro
Marza
Abril

Mayo
Junio

Julia
Agosto
Sepliembre
Cotubre
MNowigmbra
Diciembra

Precio promedia

wolumen

549.555.680
TL.209.566
79,172,484
T9.779.355
135.645,.107
240850791
94,641,608
94 850117
G4 105 382
988125974
237 130766
173.595.623

precio promedio clere (3)

2061
22580
2512
2ET0
236 4
2686
2818
2611
2577
2489
2262
215.8

2447

Eni - 0F

Fab - OF

Mar - OF

Al - 07

A - 57

faay - (7

fun = 07

dJul - Or

Apo - 9T

Agu - aF

Sep - Q7

Dt o OF

bok - OF

D o

Ens - OF




SINTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE ACCIONISTAS

Durarte el afic 2007, la compafiia no recibié comeniarios o proposiciones relativas a la marcha de los negocios
sociales de parta de accionislas qué posean o representen un 10% o mas de las acciones emitidas con derecho a
voto, de conformidad a lo dispuesio por &l arficulo 74 de la Ley N® 18,046 scbre Sociedadas Andnimas y el articulo
13 del Reglamento de esa ley.

REMUNERACIONES Y ACTIVIDADES DIRECTORIO

BIRECTORIO

El Directorio es el drgano colegiado al que, de acuerdo con la ley v los estatutos de la sociedad, corresponde la
administracion de |a compania. Esta compuesto por siete directoras titulares y sus respectivos suplenles, los que
son elegidos por un perlodo de tres aifios en la junta general ordinaria de accionistas.

Los estatutos de Gener establecen que sus directores no perciben remuneracion por el gjerciclo de su cargo.
Durants el ejercicio 2007, los directores de la compafia no percibieron ninguna clase de remuneraciones por
funciones distintas a las de su cargo, nl gastos de representacion, vialicos, regalias, ni ningun otro estipendio. Lo

anterior, sin perjuicio de la remuneracion que perclben aquellos directores que, a su vez son miembros del Comité
de Directores y cuyo monta se encuentra detallado en el acapile siguiente,
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COMITE DE DIRECTORES

Integrantes

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley N* 18.046 sobre sociedades andnimas, en sesion del
Directorio celebrada el 27 de abril de 2007 se designd como miembres del Comité de Directores a los sefiores Jorge
Rodriguez Grossi, Axel Christensen De la Cerda y Eduardo Dutrey, y como sus respactivos suplentes, a los sefiores
Lucigng Barguin, Jorge Luiz Busato y Bernerd Da Santos.

Todos los miembros del Comité de Directores son relacionados al controlador, pues no existen directores elagidos
con volos de otros accionistas,

Remuneraciones y presupuesto

En la junta ardinaria de accionistas del 20 de abril de 2007, se acordd fijar coma remuneracion de los miembros el
Comite de Directores, la suma de 160 Unidades de Fomento mensuales,

Durante el gjercicio 2007, las remuneraciones pagadas a los directores que forman parte del comité ascienden a los
montos detallados en el cuadro adjunto

Por ofra parte, durante el afio 2007, el comité no hizo uso del presupuesto anual de gastos acordado por la junta
erdinaria de acclonistas, ascendente a JS$25.000.

Remuneracionss del Comite de Direclores [UTM)

2007 2006
Rané Cortazar {*) 230 8B40
Axol Christansan G50 A40
Jarge Rodriguez 714
Eduardo Dutrey (**) =
Tatal 1.899 1.680

(7} Ei S Covtazar mimaselt 3 i G3r0 de miantbn & of Covrild de Direchores a garke del 27 de abnl de 2007
(™) Er Sr ey periaexas 8 S rerneracidn como miambng ol Camdd dada s caltad de slecrmvo da AES

Informe de actividades

Duranie el afio 2007, el Comité de Directores sasions en cince oportunidades, para pronunciarse sobre operaciones
y contratos de la compafiia can empresas relacionadas de acuerdo con el articulo 89 da la Ley N° 18,048, y tratar
Otras matenas de su competencia legal, informande al Directorio sus acuerdos v recomendaciones,

En sasion del 26 de febrero de 2007 i) examind los Estados Financieros v el informe de los auditores externos del
ejercicio 2006, que fueron presentades a los accionistas para su aprobacion en la junta ordinaria de accionistas del 20



de abril de 2007; i) emitio su informe favorable respecto de las siguientas operaciones con emprasas refacionadas: a)
orden de campra para servicios de asesoria en |a implementacion del proyecto SAP por USH650.000 mas impuesto
adicianal y contrate de derecho de uso y gastos de mantenimiente para SAP por US$100.000 y US$22.000 anuales,
mas el impuestoe adicional, con la empresa relacionada AES Big Sky LLC; y b) contrato de soporte funcional con
la empresa AES Servicios Ameérica Lida, por un monte de US5213.407 anuales v iil) contrato de infraestructura y
administracién con AES UK Data Center Services Lid. por un valer anual de USS312.738,

En sesion del 21 de marzo: i) tomd conocimiento, examind los antecedantes y evacud su informe favorable respecto
a la renovacion anual de ls poliza de seguros contra todo riesgo y perjuicio por paralizacion de Gener y filiales
con la comparila aseguradaora AES Global Insurance: ii) emitid su informe favorable respecio del contrato de
subarrendamiento de las oficinas de Alohso de Cordova por parte de la compafia para su filial Empresa Eléctrica
Ventanas S.A, y lii) emilid su informe favorable a la aceptacion de la oferta de la empresa relacionada grgentina AES
Alicura para la sustitucion de volimenes de gas natural por-carhon v iv) recomendt proponer a la Junta Ordinaria da
Accionistas delegar en el Directorio la facultad de designar a los auditores externos para el gjercicio 2007

En sesian del 11 de julio, examing los antecedentes y evacud su Informe favorable respecta de la modificacion del
coentrato de cuenta corrlante mereantil con la flial Sociedad Eléctrica Santiago S.A. afin de aumentar su monto desde
US$40 millones a un maximo de US$B0 millones v con una tasa de interés anual de 15% aplicable al incremeanto.

En sesion del 13 de agosto, examind los antecedentes y evacut su informe favorable respecto de la reestructuracion
societaria de |as fillales AES Chivor & Cia 5.C. P ESP (Chivor) y de Enargy Trade and Finance Corporation.

En sesion del 12 de septiembre examind los antecedentes y evacud su informe favorable sobra las siguientes
operaciones con empresas relacionadas: i) modificacién del contrato de compraventa de energia y potencia entre
la compania y Sociedad Eléctrica Santiago, con &l objeto de ajustar los flujos de este contrato de la manera mas
beneficiosa para las partes: i) modificacion del contrato de suminisiro con la filial TermoAndes, a fin de reflefar
la rebaja en el costo de transporte de energla en la linea de InterAndes v definir el procedimientoc para asumir
los costos incrementales incurridos por TermoAndes por la utilizacidn de combustible alternative en el proceso de
generacian v iil) madificacion del contrato de cuenta cormiante mercantil con la filial Seciedad Eléctrica Santiago 5.A,
a fin de aumentar su monto desde USS$E0 millones a un maximo de US$80 millones, con una tasa de interés anual
de 15% aplicable al incremento

EJECUTIVOS

La remuneracion global de los gjecutivos de la compafiia durante 2007 ascendio a la cantidad de 36.840 UTM. Ello incluye
remuneracion fija mensual y bonos variahles segun desempefio y resuliados corporalivos, que tambien se otorgan a los
demas trabajadores de Gener. El plan de incentivos de los ejecutives de la compafia consiste en un bono variable anual
segun desempefio v resultados corporativos, cuyo monto es determinado cada afio, segln los referidos parametros.
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Cabe sefialar que por politica de lg compafia, los gjecutivos de Gener que participan en directorios de empresas
relacionadas no parciben por ello remuneracion. En el caso que el pago estuviese contemplado por esas compafias, los
recursos corespondientes son destinados a programas sociales desarrollados por Gener.

For otra parie, ascendid el monto global destinado por Gener durante el afio a indemnizaciones del nivel ejecutivo
de la compaiia a 2.163 UTM

SEGURQS

Tanto la empresa coma los trabajadores de Gener estan protegidos por seguros que los cubren frente a los riesgos
mas importantes,

Los bienes fisicos de la compafiia estan protegidos por pélizas de toda riesgo, incluyendo potenciales perjuicios
financiercs derivados de una paralizacidn de actividades, la que se contempla con una paliza de averia de maquinaria,
Los bienes que deben ser transportados, parficularmente el carbon, estan asegurados mediante una péliza de
transporte maritimo, terrestre y aéreo. Para cubrir los proyectos en desarrollo, existen pdlizas de todo riesgo de
construceion y mentaje. Asimismo, los vehiculos motorizados de |a emprasa estan debidamente asegurados

Todes los trabajadores de Gener estén cubiertos por seguros de vida, a lo gue se suma una pdliza flotante que
asegura a quienes deben realizar viajes.

Adiclonalmente, la eventual responsabilidad civil de Gener estd cubierta por una poliza de responsabilidad civil
general de empresa.



IMPLEMENTACION DE SAP

Durante el afio 2007, el grupo Gener registrd avances en €| uso del sistema integrade de informacidn SAP puesto en
servicio a principios de afio. Los esfuerzos se dirigieron a la formacidn y organizacion de equipos de apoyo intermo
y a dar continuidad a la capacitacion necesarla para masificar y mejorar &l uso de la herramienta por parte de la
organizacion, Junto con ello se implementd una nueva version de la herramienta, lo que permitid incrementar sus
funcionalidades. En paralelo se trabajd en la estandarizacion de los roles y en el desarrolio de una pagina Web que
dard respuestas a |as consullas de |os usuarios y los orientara en su uso.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Como aporie al andlisis de temas de alto interés para el sector, desde el afio 2005 Gener colabora con el programa de
doctorado del Departamento de Ingenieria Eléctrica de la Universidad de Chile, contnbuyendo con el financiamienta
de estudios de postgrado.

Adicionalmente, durante el afio 2007 la empresa financid las sigulentes publicacionss:

- Abastecimiento eléctrico en el SIC, 2007-2012: Luz al final del tanel, baches en &l camine, Articulo publicado por el
Cantro de Estudios Plblicos, N° 281, de junio de 2007, escrito por Alexander Galetovic P.. Juan Ricardo Inostroza
L. y Cristian Marcelo Mufioz M

- Incentivos al Ahorro de Energla: Algunas sugerencias para mejorar el reglamento propuesto por la CNE. Articulo
publicadoe por el Centro de Estudins Piblicas, N 280, de marzo de 2007, escrito por Alexander Galetovic P, y
Cristian Marceio Munoz M,

MARCAS Y DOMINIOS

La compania cuenta con registros vigentes y solicitudes en tramite de todas sus marcas comercialas y de las de
sus filiales en los registros publicos correspondientes, segun el ordenamiento legal vigente. Se incluyen en estos
registros las respectivas razones sociales v lemas corporativas

Como complemeanto, la compafiia ha registrado los dominios de internet vinculados a sus marcas, en resguardo de
sus interéses y activos intangibles.
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SISTEMA ELECTRICO CHILENOD
DESCRIPCION GENERAL

Desde ef afio 1982, &l secior eléctrico en Chile estd estructurado sobre la base de ia iniciativa v la propiedad privada,
&N un marce ce compelencia de mercade para la generacion v las nuevas obras de transmision, ¥ de regulacion
basada en una empresa ledrica eficients para la distribucion.

De acuerdo al orden constitucional v a la legislacion vigente, las entidades estatales, incluyendo las relacionadas
con el sector electrico, desempefian un rol regulador v fiscalizador. La Comision Macional de Energia (CNE) define,
regulz y coordina la politica energética, y elabora semestralmente el plan indicativa de obras de inversion en
las aclividades de generacion y transmision, cuyo cumplimiento no es obligatoric para las empresas del sector,
Asimismo, la Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC) fiscaliza el cumglimients de las normas de
calidad y seguridad del servicio; la Direccién General de Aguas (DGA) otorga los derechos de aprovechamiento
de aguas necesarios para las actividades de generacion hidroeléctrica; el Ministerio de Economia, Fomento ¥
Raconstruccion otorga las concesiones para la prestacion del servicio piblico de distribucién de energia eléctrica,
y la Comision Nacional del Medio Ambiente (CONAMA) administra el sistema de evaluacion de impacto ambiental
de los proyectos. Para la construccion v |a entrada en operacion de centrales termosléctricas. no se requiere el
otorgamiento de concesiones ni de cualquier otro derecho por parte de entidades estatales.

La institucionalidad eléctrica chilena considera un Panel de Expertos como organismo técnico independients que
liene por rol conocer y resolver en forma expedita las controversias qua surgen entre las empresas del sector
eléctrico, y entre una o mas de estas empresas y las autoridades energeticas.

Las distintas actividades del sector eléctrico se encuentran reguladas por la Ley General de Servicios Eléctricos,
DFL N® 1/1982 del Ministerio de Mineria, con sus modificaciones posteriores: Ley N® 19.940/2004, congcida como
Ley Corta |, y Ley N° 20.018/2005, o Lay Corta I, que martuvieron inalterados los aspectos medulares del estable
modelo eléctrico chileno. Estas leyes fueron refundidas y sistemnalizadas por el DFL N° 4/2007. Asimismo. las
actividades dal sector eléctrico se encuentran reguladas por los correspondientes reglamentos y normas técnicas.




La actividad de generacién esta basada principalimente en contratos de largo plazo entre generadores y clientes,
que especifican el volumen, &l precio y las condiciones para |a venia de energia y potencia.

La ley establece dos tipos de clientes de las empresas generadoras: clienles libres y clientes regulados.

Saon clientes libres principal v obligatoriamente los consumidores cuya polencia conectada es superior a 2 MW, por
lo general de tipe industrial o minero, y adicionalmente aquellos con potencia conectada de entre 500 KWy 2 MW
gue hayan optado —por un periodo de al menos cuatro afics- por la maodatidad de precio libre. Estos clientes no
estan sujetos a regulacion de precios, y por lo tanto las emprasas generadoras y distribuidoras pueden negociar
libremente con ellos |os valores y condiciones del suminisiro slgctrico.

Son clientes requlados, por su parte, los consumidores cuya potencia conectads es igual o inferior a 500 kKW, v
adicionalmente aguellos clientes con potencia conectada de entre 500 kW y 2 MW que hayan optado —también por
cuatro afios— por un régimen de tarifa regulada. Estos clientes reciben suministro desde |as empresas distribuidoras,
las cuales deben desarrollar licitaciones plblicas para asignar los contratos de suministro de energia electrica que
les parmitan satisfacer su consumao.

De acuerdo 2 los cambios introducidos a |a ley eléctrica en mayo del ano 2005, los nuevos contratos que asignen
las empresas distribuidoras para el consumo de sus clientes a partir de 2010, deben ser adjudicados a las empresas
generadoras que ofrezcan en licitaciones publicas reguladas el menar precio de suministro. Estos precios toman sl
nombre de precios de nuda de largo plazo, contemplan farmulas de Indexacion y son validos para todo &l periodo
da vigencia del respective contrato, hasta un maxime de 15 afies. En términos méas precisos, el precio de nudo de
la energia de largo plazo para un determinado contrato corresponde al mas bajo précio de enargia ofrecido por las
generadoras participantes del respectivo proceso de licitacion, en tanto el precio de nudo de la potencia de largo
plazn corresponde al precio de nudo de la potencia fijade an el decreta de precio da nudo vigente al momento de la
licitacion.
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Sin embargo, pueslo gue los nuevos contratos de suministro asignados segin esia modalidad empezaran a
regir gradualmente a partir de 2010, los contratos que se encontraban vigentes al momento de aprobarse la Ley
N® 20,018/2005 debaran seguir considerando comao tarifa, nasta al momento de su expiracion, los precios de nudo
fijados semestralmente por la autoridad.

Los precios de nudo son determinados cada seis meses por |3 CNE sobre |a base de una comparacion entre los
precios proyectades y el precio medio ofrecido por las generadoras a clientes libres y a distribuidoras a precio de
nudo de largo plazo. En primera instancia, &l precio de nudo de energia es fijado sobire 1a base de las proyecciones
de los costos marginales esperados del sistemna para los siguienies 48 meses -desde abril de 2007 |a CNE amplio
a 48 meses el periodo de proyeccion para el SING, que hasta entonces era solo de 24 meses-, ¥y el precio de
nudo de potencia es determinado a partir del caleule del precio basico de la potencia de punta. Sin embargo, en
segunda instancia, para asegurar que los precios de nude se mantengan en torno a valares de mercado, se aplica
un mecanismo de banda de precios en &l caso que los valares tedncos résullantes de esos calculos de la autoridad,
en términos monémicos (por concepto tanto de energia como de potencia), disten 5% o mas de los precios medios
de mercado. Dicha banda pusde fluctuar entre 5% vy 30%, dependiendo de la diferencia entre el precio de nudo
tedrico y el precio medio de suministro gue enfrentan los clientes no sometidos a regulacion de precios.

En Chile. con la excepcion de los pequefios sistemas aislados de Aysén y Punla Arenas, las actividades de
generacion se desarrollan en tomo a dos sisternas eléctricos: el Sisterna Interconectado Central (SIC), que cubre
desde el sur de la Il Region (rada de Papeso) a la X Region (localidad de Quellén), abasteciendo el consumo de
aproximadamente 92% de la poblacion nacional; y €l Sistemna Interconectado del Norte Grande (SING), que abarca
la |, Il y XV regiones, v cuyos princlpales usuarios son empresas mineras e indusiriales. En cada uno de estos
grandes sistemas, la generacién elécirica es coordinada por su respeclivo e independiente Centro de Despacho
Econémico de Carga, CDEC, de manera tal de minimizar los costos de operacion y asegurar la mayor eficiencia
econdmica del conjunto, cumpliendo a ta vez con las exigencias de calidad y seguridad de servicio definidas en la
normativa vigente.

Concretamente, para safisfacer la demanda en cada momento y al minimo costo pesible, cada CDEC ordena el
despacho de las centrales generadoras estrictamente sequn sus costos variables de generacion, comenzando
por las de costo variable menor, y lo hace con independencia de |las posicionss contractuales de cada empresa
generadora propietaria de esas centrales. Asi, a pesar que las companias generadoras son libres de firmar contratos
de suministro con clientes libres y regulados, y estan obligadas a su cumplimiento, en definitiva la energia necesaria
para satisfacer esos contratos es producida por las unidades generadoras de los distintos integrantes del CDEC
cuyos coslos variables de produccion son inferiores al costo marginal del sistema en el momento de realizar el
despacho.

Adicionalmente, el disefio del mercade chileno contempla la existencia de pagos por capacidad (o potencia firme),
que corresponden a pagos explicitos que reciben los generadores por su contribucion a la suficiencia del sistema.
Estos pagos son asignados de acuerdo a la disponibilidad que cada generador puede asegurar durante eventos
criticos del sistema, particularmente sequias, indisponibilidad de combustibles y fallas de las centrales, y son
trasladadas al precio final del suministro eléctrico tanto a clientes libres como a clientes regulados.

Produsto de lo anterior, se presentan diferencias entre la energia realmente producida y la energia contratada por
cada generadar, y entre la potencia asignada y la contratada por cada une de ellos, o que da lugar a transferencias
de energia y de potencia al interior del CDEC entra los diversos actores. En estas transacciones spot, las compariias
generadoras que, como resultado del despacho economico realizado por el CDEC presentan una gensracion propia
superior a la compromeatida par contratos (empresas excedentarias), venden energla a aguellas gque presentan
una produccian inferlor a la energia contratada con sus clientes (empresas deficitarias). Una situacion analoga
ocurre con las transacciones de polencia, las cuales son daterminadas en forma anual por el CDEC y generan
transferencias desde aguellas companias generadoras que presentan excedentes de potencia firme con respecto
a sus compromisos de potencia de punta con sus propios clienles, hacia aquéllas que por el contranio resultan
deficitarias. Las transferencias fisicas y monetarias son determinadas por el CDEC, y se valarizan. en el caso de
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la energia, en forma horaria al costo marginal resultante de la gperacion del sistema. En el caso de la potencia, su
precio corresponde al precio de la potencia de punta, el cual es calculade semestralmente por la Comisidn Nacional
de Energia.

La ley permite a las compariias generadoras y clientes regulados convenir raducciones o aumentos voluniarios
y tempeorales del consumo de energla eléctrica mediante incentives. Se busca asi facilitar que en situaciones de
escasez esos clientes se vean motivados a ahorrar energia eléctrica v a hacer uso eficiente de la que consumen,

For otra pane, en cuanto a la actividad de transmision de energia eléctrica en alta tension, la ley asegura a los
propietarios de redes de transmision el derecho a recuperar todos sus costos de capital, operacion, mantenimiento
y administracion. Lo hace dividiendo la red de transmision en tres subsistemas: troncal, compuesto por las
lineas de iransmision que son Imprescindibles para posibiiitar el abastecimiento integral del sistema eléctrico; de
subtransmisién. integrado fundamentalmente por los tendidos eléctricos que permiten abastecer los consumos en
zonas de concesion de empresas distribuidoras; v adicional, integrade por lineas destinadas esencial y principalmente
al suministro de energia elécirica a clientes |ibres o a evacuar |a energia de centrales generadoras.

En el caso de los sistemas troncales y de subtransmision, cada cuatro afios 1a CNE establece tarifas reguladas
gue son calculadas tomando como base estudios de valarizacién v expansion de cada una de estas redes, que
son realizados por consullores independientes. Estos estudios valorizan las instalaciones existentes, y ademas
recomiendan obras para realizar en |os proximos diez afios. Sin embargo, principalmente para el caso del sistema
troncal, es la interaccién del mercado la que finalmente determina qué obras son desarrollas, dado que se considera
también la opinion del CDEC y de la CNE, v gue en caso de controversias la materia es sometida a la resolucion
del Panel de Expertos. Las obras son finalmente asignadas por menor canon (cobro anual) en licitaciones abiertas
convodadas por cada CDEC,

VALORIZACIONES DEL SISTEMA DE TRANSMISION

Durante el afio 2006 se iniciaron los primeros procesos de tarificacion de los sistemas troncal v de subtransmision
del SIC y del BING, en el marco de lo dispuesta por la ley N® 19.940/2004.

En matenia de transmision troncal, desde la perspectiva de Gener fue relevante la discusion relativa al plan de obras
de ampliacion, en particular sobre el eventual desarrollo de la subestacion Nogales, al norte de Quillota. En ella
podria inyectar su generacién la futura central Nueva Ventanas, del grupo Geaner,

En cuante a subtransmision, luego de una discrepancia surgida entre diversas empresas y la CNE, el Panel de
Expertos esencialmente respaldo |a postura de Gener y sus filiales respecto @ mantener los criterios utilizados
por los consuliores que llevaron a cabo los estudios de valorizacion de instalaciones y de calculo de peajes por
inyecciones de energia.




PARTICIPACION GLOBAL EN EL SIC Y EL SING

La patencia total instalada para el suministro eléctrico en Chile, considerando las centrales de lodas las empresas
integrantes del CDEC-SIC y del CDEC-SING, alcanzaba al clerre de 2007 a 12.988 MW, El 39.9% de esa polencia
era hidroeléctrica, el 59,9% termoelécirica y el 0,1% edlica.

De ese total, el grupo Gener apartaba 2.559 MW, equivalente a una participacion de 19,6%, considerando 2,288 MW
de capacidad termosléctrica y 271 MW de capacidad hidroeléctrica.

Durante el periodo, el grupo Gener consolidd su posiclon como el segundo mayor generador del pais y principal
generador termoeléctrico,

Ambos calculos consideran la cenltral Saita, de la filial TermoAndes, que se ubica en el noroeste argentino y esta
conectada al SING mediante una linea de transmision. Cabe sefialar que en septiembre 2007 se inicid la venta de
electricidad al gistema argentino con la conexion de la turbina de vapor de TermoAndas, Por el contrario, no incluyen
|a potencia equivalents a 3,7 MW de la central térmica Mostazal, de Energia Verde, que produce sdlo vapor.

Contrates de suministro de Gener vigentes durante el afio 2007

Conlratos de venta de energia y polencia energia {GWh)

Con clientes regulados

Chilactra S A, 4 0481
Chilguinta Energia 5.A. 2.008,7
Con clientes libres

Cementa Polpsico S A, 183.0
Chilquinta Enargia 5.A. (RPC) 2088
Chilquinta Energia S.A. (TPS) 54
Compaflia Minera Zaldivar 5.4, 535.3
Elgctrica Punlilla 3.4, (intermediacion) 0.0
Empnesa Eléctrica Puyehus S.4. 0.
Enargia Verde 5.4, a4
Minera Lo Valdés Lida 0.3
Minera Lomas Bayas 8.A. 207.4
Minera Rio Colorado 5 A {Alfaifal y Maitenes) 0.8
Puerto Venlanas 5.4 3T
Puerto Venlanas 5.4 (PACSA) 1.1
Mantos de la Luna 5.4, &0.0

Contrates de compra de energia y potencia

Compafia Ekscirica Los Morros 5.8 17.6
Elactrica Punfilia 5.4 146.8
Elgctrica Puntilla S.4_ {intarmadiacian) 0,0
Energia Vierde S.4, 1086

Sociedad Eléctrica Santiago S.4. 418
EnarChile 5 A 4.6

—_
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La potencia total instalada en el SIC, considerando |as centrales de todas las empresas Integrantes del CDEC,
alcanzaba al cierre de 2007 a 9.386 MW, equivalentes al 72,3% de la potencia total instalada en Chile. El 55,1% de
esa potencia es hidroeléctrica, el 44,7%, termoeléctrica y el 0,2% edlica

La hidrologia sigue siendo un factor relevante para el SIC, ya que la condicién de los afluentes y el nivel inicial de
los embalses delerminan en gran medida el despacho de centrales hidrogléctncas y termoeléctricas, El afio 2007 se
inicid con una disponibilidad 19% mayor de energia hidraulica embalsada respecio del afio anterior, alcanzando el
1 de enero de 2007 a 10.534 GWh. Al término del afio el sistema contaba con agua embalsada suficiente para
generar cerca de 6.5868 GWh, 37% menos que al 31 de diciembre del afio 2006,

A partir de febrero de 2007 se observd un alza en los costos marginales, principaimente producio de los cortes
totales de gas de Argentina para generacion eléctrica y el agotamiento de 1os principales embalses a raiz de |z faita
de precipitaciones. En el mes de junio, se obtuvo el mayor costo marginal histdrico con un valor mensual promedio
de 262 3 USS/MWh en la subestacion Alto Jahuel 220 kY. Estos altos costos marginales se mantuvieron hasta fines
del afio 2007 dada la situacién hidrolégica y de restricciones de gas hubo durante el afio. El 52 8% de la demanda
de energia anual fue abastecido por centrales hidroeléctricas, mientras que el 47,2% restante fue abastecido con
genaracion termosléctrica.

La produccion total de energia eléctrica durante 2007 en el SIC alcanzd los 42.087 GWh, 4,5% superior a la registrada
er el aro 2006,

La generacion bruta maxima en el SIC duranta el afic 2007 fue 6.313 MWh, el dia 13 de marzo a las 21:00 horas.
Dicha generacion fue 4,2% mas alta que la registrada el afo anterior. 5 se consideran sélo las horas de punta del
SIC, la demanda méaxima en dichas horas alcanzo a 5.606 MWh y se registra el dia viernes 22 de junio a las 19:00
horas, lo que representd un aumente de 5,2% respecto al afio 2006.

Coslo marginal de energia en Alto Jahuel 220 kv

Mes 2004 2005 2004 2007
[USS/MWh] [US5/MWh| [USS/MWh] [US5/MWh]
Enero 20,7 HE 264 56,3
Febrera 223 46 9 B33 1214
Marzo 51.9 108 8 &7 1424
Abri 376 163.5 62,9 1457
Mayo o4 109.2 o473 1737
Junic 54,1 254 475 2623
Julla 258 218 17,4 2278
Azosta 247 128 0.3 2157
Saptambra 19.7 114 23 180,1
Octubre 254 139 209 1539
Noviembre 21 10,3 ar2 16894
hsiembre 245 126 428 2181
Promedio 31,8 46,5 445 1722

" Valores an gdivEres nominges.




Preclo nudo energio y potencia en Alto Jahuel 220 kY

N decreto

283 indexado (OF 1760)
283 mdaxade (OF. 027 5)
147006

340/2007

TAT 2007

147 indexado (RE N” 446)
147 indexado (RE N" 833)
3112007

desde

29/12/05
27208
105/ 065
111108
1ARI0T
17707
169107
1ar

vigenclo

hasio

262/06
000
3110608
007
16707
15807
31/110/07
avai08

energia
[$/kWh]

24 363
28,992
25 996
28,774
31817
35433
40,203
45,904

potencia
[5/1W mes]

364090
3.689,30
3.601,00
4,078 50
422772
4.1B2.48
4.296.21
428118

* aloras s pesos nomnalas

Frecic nudo vs costo marginal de energia 5IC en Allo Jahuel 220ky

\ialores reakes sctuslizades por CB o diejembre 2007
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Participacion del grupo Gener en el SIC
La capacidad de generacion de electricidad del grupo Gener en el SIC, al 31 de diciembre de 2007, fue de 1.638 MW,

La matriz Gener aporta 807 MW, distribuidos en cuatro plantas hidrogléctricas v cinco plantas termoeléctricas.
Fara efectos de administracion al interior de la empresa, las plantas hidroeléctricas Alfalfal, Maitanes, Queltehues
¥ Volcan estan agrupadas en el complejo hidroeléctrico Cordillera. A su vez, las centrales Ventanas 1 y 2, Laguna
Verde TV, Laguna Verde TG conforman el complejo termoeléctrico Costa, mientras que la central Los Vientos TG y
la futura central Santa Lidia TG fermaran parte de la nueva unidad de negocios denominada Gener TG.

El complejo termoelactrico Renca, en tanto, cuenta con una potencia instalada de 479 MW y esta conformado por
las cantrales termoeléctricas Renca v Nueva Renca, ambas pertenaecientes a la filial Eléctrica Santiago.

Respecto a las centrales de las demas empresas del grupo presentes en el SIC, la filial Energia Verde contribuye
con 4% MW mediante sus centrales de cogeneracion Constitucion y Laja y su central turbogas Mostazal, Por su
parte, la coligada Guaccolda aporta al sistema 304 MW mediante su central lermoeléctrica Guacolda

Durante el afo 2007, las centrales del grupo Gener aportaron el 23% de la generacién bruta del SIC.




Centrales termoeléciricas del grupo Gener en el SIC

potencla instalada [MW]

AES Gener

Central Ventanas (1) 3380
Central Laguna Verde (carbon) 54.7
Ceantral Laguna Verde (lurbogas) 18.8
Cental Los Vientos TG 125.0

Eléctrica Santiago
Central Nugva Renca 3780
Central Renca 100.0

Energia Verde

Central Constilucion, cogeneracion 1.1
Central Laje, cogeneracion 12.7
Ceniral San Fco. de Mostazal (lurbogas) 250
Guacolda

Central Guacolda (2) 204.0
Total 1.368,3

Cenirales hidroeleciicas de Gener en &l 5IC

45

Alfaifal
Queltehues
Maitenes
Volcan

Total

potencia instalada [MV]

178.0
490
30.8
13,0

2708

1) Limidaed | ohe Verdamss: 118 MW Linidad 2 de Venlenas. 220 MY
{2 Uil 1 e Guscoide; 152 MW Umdad 2 da Guacoida, 152 MW
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Politica y antecedentes comerciales

La politica comercial de la compania busca maximizar los beneficios de su negocio eléctrico, administrando sus
riesgos de acuerdo con la realidad del mercado ¥y la industria. Para estos efectos se consideran, entre otros factores,
el nivel de contratacian, la proporcién de clientes libres y regulados que conforman la cartera de clientes de Gener
¥ sus filialas, v los plazos de los contratos.

En sus esludios comerciales, Gener hace estimaciones del crecimiento de la demanda y proyecciones de los costos
marginales y precios del sistema, De esta forma, la empresa detarmina el nivel de contratos que permite estabilizar
sus flujos, abastecer a ampresas deficitarias en periodos de sequia y comprar energia en el mercado spot cuando
&l costo marginal del sistema es menor que los costos de produccién propia.

Uin factor comercial relevante para la empresa es su condicion de principal generador termoeléctrico en Chile, lo que
otorga un alto nivel de seguridad a su suministro, con independencia de |as candiciones hidralégicas.

Los compromisos confractuales de Gener en el SIC vigentes el 31 de diciembre de 2007 tuvieron un crecimiento
de 2% respecto a los vigentas al cieme del afo 2006, El suministro a la empresa distribuidora Chilquinta aumenta
8,8%. En cambio, el suministro a la empresa distribuidora Chilectra disminuyo 2,9%, en relacion a las venlas del
afio 2008,

A nivel individual, durante el afic 2006, Gener vendid 2 sus clientes en el SIC y 3 ofros productores del sistema, un
total de 7,083 GWh, de los cuales 6.053 GWh fusron destinados a Chilectra y Chilquinta.

Debide principalmente a una mayor generacion de centrales térmicas, el despacho de las centrales de Gener
aumentd 31,3% respecto al despacho del afic 2006, lo que significé que el 63,9% del total vendida a clientes fuera
cubierto con generacién propia. Del restante 36,1%, el 48.5% fue suministrado a través de compras en mercado
spol, y el 51,5% fue adquiride a otros productores del sistema en virtud de contratos vigentes que la empresa posee
con Eléctrica Puntilla, Eléctrica Los Morros y Enorchile, y con las empresas filiales Eléctrica Santiago y Energia
Verde.

Por su parte, Energia Verde comercializd un total de 2038 GWh, de los cuales 95,2 GWh estan asociados a ventas
a |os clientes CMPC Maderas, Aserraderos Arauco, Farestal Copihue, Masonite Chile. Adicionalmente, 108.6 GWh
fueron comercializados en el SIC a través de contratos con Gener,

La generacion de la central Nueva Renca, perteneciente a Eléctrica Santiago, fue de 691.5 GWh a gas y 1.365,7
GWh a petroleo diesel durante 2007, un 44% mayor a la generacion del afio 2006, como consecuencia de la mayar
generacion en base a diesel debido a su vez a la menor disponibilidad de gas natural proveniente de Argentina,
Eléctrica Santiago mantiene vigente 26lo un contrate de suministre con la matriz Gener.
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Balance de energia grupo Gener en el SIC 2007

energia (GWh)

Produccion neta 4.482 4
Compras

CDEC-5I1C 1.2274
Eltctrica Santiago 1.141.8
Los Morros 17.68
Energia Verde 1088
Eléctrica Puntills 146.8
Total compras 26424
Ventas

CDEC - SIC 38,1
Clientes regulados 6.053,8
Clientes no-reguladas 5039
Distnbuidoras sin contratg 4570
Tolal ventas 7.053,0
Pérdidas del sistama 718

Confratos de peajes de grupo Gener vigentes 2007

Bolance de energia Energio Verde en el SIC 2007

energia {GWh)

Produccion neta 108.6
Compras

Genarl 98,5
Total compras 93,5
Ventas

Genar 108,56
Industriales 05,2
Total ventas 2038
Pérdidas del sistema 4.3

Bolance de energio Elechico Sanfiogo en el 3IC 2007

Contratos por uso del sistema de transmision pertenecientes a la empresa

Chilquinta (uso comparlida)

Puntilla {peaje por inyeccionas)

HASA (paaje ratiro Cemanto Melan)

Puyahue y Panguipulll (peaje retiro Codelco-Vientanas)

ESSA (peaje por inyeccion Renca-Mavia)

OvD {peaje retivo EF Saldada)

CGE Distribucian {peaje retiros Puante Alio)

CGE Distrioucion y Transmision (pasjes retiros Gueltehues v Maitenas)
Empresa Eléctnca Pusnto Alto (peajes retiros)

Tecnored (peaje por inyeccion Motores ConCon)

Contratos por uso de sistemas de transmisidn de terceros

Chilguinta tu:s-l:l- meal"l-i-dﬂ]
Chilectra (operacion ¥ mantencion pos. Alfalfal)
Chilectra (peaje Los Almendras - A Jahuel)
Chilquinta (transporte v transformaciin

Otros contratos
Agoclacidn de canalistas Socledad del Canal dal Maipo S.4,

energia (GWh)
Froduccicn neta 2.057,1
Compras 0.0
CDEC-SIC 1321
Ganar Q.0
Total compras 1321
Ventas 0,0
CDEC-3IC 764 8
Clientes regulados 0.0
Clientes no regulados 0.0
Ganer 1.141.8
Distribuidoras sin contrato 2811
Total ventas 21878
Pardidas del siziama g




Novedades relevantes del SIC

Licitaciones de empresas distribuidoras

En enero de 2007 Gener se adjudicd un contrato de largo plazo con Emel por 1.130 GWh hora al ano desde 2010
hasta 2024, Asimisma, el 29 de oclubre de 2007 se realizaron las licitaciones de suministro eléctrico gque convocaron
las distribuidoras Chilectra y Empresa Eléctrica Puenie Alto, Chilquinta y filiales y CGE Distribucién,

En tetal se licitaron aproximadamente 17.000 GWh/afc en distintos blogues fijos de energia, de los cuales 5700
GWh/afio se adjudicaron an una primara etapa y aproximadamente 11.000 GWh/ano quedaron desierios para ser
adiudicados en una segunda etapa el 11 de marzo de 2008, Los primeros contratos de suministro se inician el 2010,
y el conjunto tiene una duracion de entre 10 v 15 afos. Los precios de los contratos adjudicados fluctuaron entre 58
y 61 USHMWh. Cabe sefialar qgue Gener no participd en estos procesos de licitacian,

Con fecha 7 de diciembre de 2007 se firmaron contratos de suministro eléctrice con Anglo American Sur SA.
para sus instalaciones mineras y procesos preductivos de El Soldado y Fundicion Chagras, a contar del 1 de abril
del afio 2010 v 1 de anero de 2011, respectivamente, y ambos con fecha de termino el 31 de diciembre de 2020
Estos contratos suman una potencia convenida de 64 MW. Los precios de energla de estos conlratos se indexardn
semestralmante segin e precio del carbon calculado mansualmentes por la Comision Nacional de Energla v el indice
de inflacitn estadounidense, CPI

Adicionalmente, se firmd un contrato con Proacer S.A. para abastecer energia y potencia a partir del 1 de epero de
2008 hasta el 31 de diciembre de 2020 por una potencia convenida de 14 MW, El precio de la energia se Indexara
samestralmente segln el precio del carbon utilizade en central Ventanas y el indice CPI.

Abastecimiento de gas natural argentino

Como ha side iz tonica de los ultimos afos, durante todo 2007 se verificaron cortes de gas natural desde Argentina.
El gas disponible durante &l afo 2007 para la operacion de |3 central Nueva Renca represento aproximadamente
el 21% de sus necesidades. Esta disponibilidad del combustible se incremeantd a 27% por la aplicacion de algunos
mecanismos de sustitucion de energia con generadores eléctricos argentinos durante los primeros mesas del afio.
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En cuanto al petrdleo diesel, usado como sustituto de! gas natural en centrales de ciclo combinado {0 como
combustible principal en centrales turbogas), el grupo Gener ha suscrito contratos de suministro que aseguran el
abastecimienta de sus plantas, mantiene stocks suficientes en sus instalaciones y tiene planes de contingencia en
conjunto con proveedores locales gue permiten un rapido abastecimienio en caso de solicitud de despacho.

Aumento de capacidad en el SIC

Durante 2007, entraron en senvicio en el SIC las sigulentes centrales termosléctricas: Lebu, Cafiete, Los Sauces,
Malleco, Chufquén, Curacautin y Degan pertenecientes a la Sociedad Generadora Austral (43,4 MW, San Isidro 2
de Endesa (248,3 MW), Campanaric de Campanariao Generacion {112,7 MW), Las Vegas y ConCon de TecnoRed
(4,4 MW), Constitucién 1, Punitagui, Montepatria y Maule de Elektragen (33,7 MW) y DS1, D52 y TG1 de EnorChile
(22,2 MW,

También entraron las siguientes centrales hidroeléctricas de pasada: Quilleco y Chiburgo de Colbun (90.2 MW),
Palmucho de Endesa (32 MW) vy El Rincan de la Scciedad de Canalistas del Maipo (2,34 MW).

Finalmente, a fines dal 2007 entrd en operacion la primera cenltral edlica del SIC, de propiedad de Endesa, con una
capacidad de 18,2 MW.

SISTEMA INTERCONECTADO DEL NORTE GRANDE

Fl Sistema Interconectada del Norta Grande se caracteriza por disponer de muy escasos recursos hidricos para la
generacion eléctrica, por lo que ia polencia instalada del sistema, que al 31 de diciembre de 2007 alcanza 3.602 MW,
se basa 99,6% en generacion termoelécirica. a su vez compuesta en 58,6% por centrales a gas natural; 33.5% por
centrales a carbon, y 7.5% porcentrales a petrolec. Los centros de consumo estan separados por grandes distancias y
corresponden mayoritariamente a empresas mineras, algunas de ellas con un alto peso relativo respecto al consumo
total del sistema. La poblacién del territorio cubierta por el SING alcanza al 5,8% de la poblacion nacional.

En el afio 2007. el consumo de energia eléctrica en el SING aumentd 5.3% con respecto al afo anterior, ¥ se
registraron ventas por 12.674 GWh. La generacion maxima bruta del afio se produjo el 25 de marzo a las 22:00

horas, y alcanzd a 1.730,4 MW.

Durante el afio 2007 se observd un alza en los costos marginales, principaimente producto de los cortes de gas
desde Argentina para generacion eléctrica v el consecuente uso de diesel,

Costo marginal de energia en Crucero 220 kV

2004 2005 2006 2007
Mes [USS/MWh] [USS/MWh] [US5/MWh] [USS/MWh]
Enara 220 270 254 355
Fabraro 178 283 2 831
Marzo 17,5 295 24,3 T1.8
Abril 6 31,3 31.0 6d 8
Mayo 287 28,5 302 1003
dunio 275 246 47 100.9
Julis 258 Z8.B a4 7 138.4
Angosto S04 204 41.3 43,0
Sepliembrs 26,6 30,5 31,3 1380
Cictutireg 258 21 481 1413
Moylambre 26,7 25,0 391 1940
Dicsembre 263 239 456 163.1
Fromedio 251 279 36,6 13,0

*Valores e délares rominales
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Preclo nudo vs marginal de energia SING en Crucero 220KW

Valores reales actuaizados por GPI a dioembee 2007
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Participacion del grupo Gener en el SING

En el SING, el grupo Gener cuenta con una capacidad de generacion bruta de 920,1 MW, compuesta por el aporte
de 2773 MW de la central Nergener, de |a filial del mismo nombre, y de 42,8 MW de la central Salta, perteneciente
a |a filial TermoAndas. Esta ditima, ubicada en la provincia argentina de Salta, se ancuentra conectada al SING a
traves de una linea de lransmision en 345 kY de 408 kildmetros de longitud, que une la subestacion Salta con la
subestacion Andes, en |a Il Regién, Cabe senalar que en sepfiembre de 2007, la lurbina a vapor de TermoAndes fue
conectads al sistema argenting,

Durante 2007, las centrales Norgener y Saita registraron una produccion bruta de 2.003,4 GWh y de 1.627 6 GWh,
respectivamente, equivalentes al 26% de la produccion total del SING. Norgener presentd un aumento de generacian
de 289.6 GWh con respecto al afio 2006, debido principalmente a |as restricciones de gas natural que enfrentd el
sistema, mientras que Salta presentd una disminucion de 657 GWH, por las restricciones de gas natural que debid
enfrentar principalmente durante el tercer trimestre de 2007. En &l afo 2007, TermoAndes vendid 167 GWh en e
sistema argentino {SADI).

Centrales térmicas del grupo Gener en el SING

potencia instalada [WW]

Margener

Central Narganer '™ 2773
TermoAndes

Central Salta B4Z B
Total 9201

{1) Uivcdend 7 oo Worgear 138,30 M Unidad 2 de Nomene: 141 A0



Antecedentes comerciales

En el SING, Gener adquirio la generacion total de la central Salta, 1.544,5 GWh nelos en ja subestacion Andes, y en
terminos anuales vendid 531.3 GWh neto en el mercado spot,

El consuma total de sus clientes Minera Zaldivar y Minera Lomas Bayas alcanzo durante el afio los 742.8 GWh. En
wirtud de un contrato firmado en 2005, a partir de abril de 2006 se sumd el consumo del nuevo clienta Minera Mantos
de la Luna, gue alcanzd el ano 2007 los 60 GWh,

For su parte, Norgener generd un total de 1.865,5 GWh netos, y en lérminos anuales netos realizo ventas en el
mercado spol por un total de 1473 GWh. El consuma fotal anual de sus clientes SAM Nitratos, SQM Salar y Minera
Escondida fue de 1.683.5 GWh.

Balance de energio Gener en ef SING 2007

energia (GWh)
Produccidn neta en Salta 1.589.7
Compras
CDED - SING 121.0
Total compras 121.0
Ventas
CDEC - SING g12.2
Clientes no-regulados 8027
Total ventas 1.815,0
Pérdidas dol sistema e
Balance de energio Norgener en el SING 2007

energia (GWh)
Produccian neta 1.865,5
Compras
CDEC-SING 1043
Total compras 104,3
Ventas
Escondida 1.580,5
S.00M, Mingal 736
5.Q.M, Nitratos 253
CDEC-SING 2517
Total ventas 1.841,.2
Otros ratiros 3.8

Pardldas del sislema 247
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Novedades relevantes del SING
Abastecimiento de gas natural argentino

En el SING, durante &l afio 2007, el suministro de gas nalural desde Argentina presentd una creciente disminucion
desde unos 3 MM3/dia en el periodo enero-abtil de 2007, hasta 0,2 MM3/dia en el pericdo junio-diciembre.

Por su parte, este ano Termoandes también se vio afectado por restricciones de suministro. Es asi como desde los
1.3 MM3/dla (suficientes para generar 300 MW/h) del periodo energ-mayo disminuyd a 0.4 MM3/dia para el periodo
junio-septiembre. A partir de octubre &l suministro se normalizé alcanzando los 1,2 MM 3/dia,

Durante el 2007, Gener informd a las autoridades chilenas sobre la realizacion de trabajos en ol sistema de
transmision argentino destinados a permitir que la unidad turbo vapor de la central Salta estuviese disponible para
inyectar energia al SADI. en los casos en que ese sistema requiriese apoyo. Finalmente, la central Salta queda
habilitada para operar en dicha configuracion a partir de los primeros dias de septiembre. Es asi coma desde el
28 de septiembre, la central dispuso de gas natural para cperar en ciclo combinade una unidad turbogas y una
turbo vapor (1TG+1TV), pero con la generaclon de la unidad turbo vapor entregando energia al sistema argentino,
situacion que se mantuvo indo el resto del afo.

SISTEMA ELECTRICO COLOMBIAND

El sistema eléctrico colombiano esta estruciurade en tornc a un tnico Sistema Interconectado Nacional (SIN), que
al 31 de diciembre de 2007 contaba con una capacidad instalada efectiva de 13.615 MW, De este total, ¢l B6%
corresponde a generacion hidroeléctrica, 33% de generacion termoeléctrica v 1% es energia edlica. La demanda
de energia durante 2007 alcanza los 50.851 GWh, registrandase un crecimienta de 4% con respecto a la demanda
de 2006,

Durante el afio 2007, el comportamiento climatico del primer semestre fue de transicion de “Nifio débil” a neutralidad,
lo que se relaciona con el fendmeno ENSO. Durante el segundo semestre se inicio el fendmene conocido como
‘La Mifa", alcanzando su maxima intensidad hacia el mes de diciembre, calificade como moderado a fuerte. El
impacto de “La Nina" sobre la climatologia colombiana se manifesté con aumento de precipitaciones por encima de
valores normales, especialmente en las regiones de Antioquia y Valle, y bajos aportes en la regién oriental donde
se encuentra ubicado el embalse de Chivor. Todo esto ocaslond que &f 81% de |a demanda eléctnica nacional fuera
suministrada por centrales hidroeléctricas. Lo anteror tuva como consecusncia que los precios de bolsa del sistema
s& mantuvieran n un rango mas bajo de lo proyectado.

Las transacciones internacionales de energia -TIES- con Ecuador permitieron a Colombia continuar siendo un
exportador neto, aungue el total exportado disminuyd sustanciaimente con relacidn al afo 2006 (45.49%) por la
decision de goblerno ecuatoriano de subsidiar los combustibles. La energia exportada alcanzo los 877 GWh, lo que
representa 1.7% de la demanda atendida por el parque generador colombiane. La energla importada fue de 39.5
GWh, lo que implica un aumento de 41% con relacion a la importacion de energia del afio 2006. La capacidad de
importacién de energia fue de 100 MW en punta y 180 MW en demanda baja v media, v la de exportacion de 185
MW en punta y 235 MW en demanda media y baja. A partirdel mes de febrero de 2008, estos limites se modificaran,
guedando el limite de iImportacion de energia en 60 MW en punta, 130 MW en demanda media, 300 MW en demanda
baja y la de exportacion sera de 465 MW en puntab00 MW en demanda media y 400 MW en demanda baja.



Precio energia mercado colomblana
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CHIVOR EN EL SIN
Chivor posee la tercera central hidroeléctrica del pais, con una capacidad instalada de 1.000 MW,

Durante 2007, los aportes hidroldgicos a su embalse La Esmeralda correspondieron al 92% del promedio historico
multianual, Al finalizar el afio, &l nivel del embalse alcanzo el 88.8% de su capacidad (il

La producclén de energia neta de Chivor durante el periodo alcanzd los 3,989 GWh, debido a los bajos aporles

presentados, Se comercializaron 5.732 GWh, de los cuales 3.056 GWh fueron transados a través de la bolsa de
energia, v los restantes 2.676 GWh, mediante contratos de largo plazo.

Centrales del grupo Gener en Calombia

polencia instaloda [MW]

Chivor
Central hidrosletricas Chivor 1.000
Total 1.000 R
Balance energia Chivor 2007

energia (GWh)
Froduccian neta 39977
Compras 1.715.4
Total compras 1.715.4
Ventas
Contratos 26768
Balsa 3.066,2
Total ventas 5.732,0

Perdidas del sistema 188
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CAMEIOS NORMATIVOS

Chivor trabajd en coardinacion con la Ascciacion Colombiana de Generadores de Energia Eléctrica (ACOLGEN),
analizando y proponiendo modificaciones a las propuestas regulatoras promulgadas por ia CREG. El principal logro
fue el cambio en |la determinacion de la Remuneracion Real Individual Diaria de la Obligacion de Energia Firme
asoclada a la planta y/o unidad de generacién (RRID). Antes de esta modificacién, esta remuneracion era verificada
sobre la capacidad declarada para el caleulo del cargo por confiabilidad, es decir 1.000 MW. Hoy, con el cambio
logrado, |la verilicacion se hace sobre la capacidad minima necesaria para cumplir con la Obligacion de Energia
Firme asignada, gue es 334 MW, el equivalenle a tres unidades. Este cambio implica que los mantenimientos
programados yio fallas de la planta que no superen los 750 MW (5 unidades) no penalizaran la remuneracion del
cargo por confiabilidad; y ademéas permite una mayor flexibilidad en la programacion de mantenimientos acorde con
las necesidades de operacion y mantenimiento.

SISTEMA ELECTRICO DOMINICANO

La capacidad total instalada en el parque generador de Republica Dominicana permanscid inalterable durante &l
2007, cerrando el afio con 3.163.9 MW, de los cuales 4684 MW (14,8%) corresponden a centrales hidroelectricas
y 2.895.5 MW (85.2%) a unidades termoeléctricas. A su vez, la generacion térmica se compaone de 7127 MW de
maotores diesel; 804.0 MW de unidades ciclo combinade; 606.2 MW de unidades a vapor, y 575,7 MW de turbinas

agas.

Durante el afio 2007, el sistemna eléctrico dominicano auments su suministro, aungue persisten al Igual que en anos
anteriores, limitaciones a |la demanda por efectos financieros. La generacion tolal alcanzo los 11.011 GWh, sienda
5% mavyor a la generacion del afio anterior, constituida 18% por generacion hidrogléctrica v B5% por generacion
termoeléctrica. La demanda maxima ocurnd el 5 de julio a las 21 horas, con una potencia de 1.772,6 MW,

La recuperacion experimentada en el suministro da energia eléctrica con respecto al afio anterior se atribuye a la
mejora en fa liquidez del mercado, motivada por &l pago aportuno de las deudas corrientes por cada uno de los
participantes, y por la friangulacién de deudas entre agentes que permitio- saldar deudas antiguas. Por tercer afio
consecutivo, se dio cumplimiento 2 un acuerdo general de los agentes del sector electrico y el gobierno para fa
recuperacian econdémica de este sector, firmado inicialmente a principios de 2005.

En el afo 2007, la Republica Dominicana recibio el impacto de dos fenomeanos atmosféricos, las tormentas tropicales
Mozl y Olga, las cuales impactaron de manera direcla en el sistema alactrico nacional, provocando dos salidas
durante la primera de éstas. Varias unidades de generacion estuvieron indisponibles durante vanos dias afectadas
por esta situacion, entre ellas ambas unidades de ltabo.

Costo marginal sistema elécirico dominicano
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ITREQ EN EL MERCADQ DOMINICANQ
ltabo pertenece en 50% & un consorcio conformado por AES Gener y AES Grand [tabo, que liene a su cargo la
administracion de la empresa: 49,97% al Estado dominicanc, a travas de la Corporacion Dominicana de Empresas

Eléctricas Estatales y el restante 0,03% esta en manos de ex-trabajadores.

l.a capacidad nominal de ltabo alcanza a 432,5 MW. Sus unidades estan distribuidas en tres centros de genaracion,
que en 2007 aportaron 1.573.82 GWh, representando el 14,3% de |la energia Inyectada al sistema nacional.

ltabo tiene contratos con empresas distribuidoras por 300 MW, v establecié durante el afio coniralos de compra y de
venta de enargia de corlo plazo con otras empresas gensradoras.

Cenfrales del grupo Gener en Repuiblica Dominicana

polencia Instalada [MW)

Itabo

Central ltabo turbinasa vapar 2600
Central ltabo lurbinas 8 gas 1035
Central Higuama 69.0
Total 432.5

Bolonce energio Itabo 2007

energio [GWh]

Praduccian neta 1.573.8
Compras

Compras spol 2271
Compras contratos 88,2
Total compras 3153
Ventas

Empresas distribuidoras 1.8231
Contraios con gensradarss 62,6
Clientes no-regulados 34
Total ventas 1.889,1
Perdidas del sistema ]




NEGQCIOS NO ELECTRICOS

Ademas de sus aclividades propias de los sectores eléctricos de Chile; Colombia y Republica Dominicana, al 31 de
diciemnbre de 2007 Gener tiene una paricipacion minorilaria en las companias GasAndes y GasAndes (Argentina),
del ambito del transporte de gas natural, y participa también directamente en el negocio de comercializacion de
carbén en Chile,

GASODUCTO GASANDES Y GASODUCTO GASANDES (ARGENTINA)
Estas empresas coligadas son propietarias v operadoras del gaseducto gue une La Mora, en Argentina, con Santiago,
en Chile. El ducto recorre un tolal de 463 kilbmetros, 314 kildmetros en el lado argentino y 149 kilometros en el lado

chileno, v es el primero en ponerse en servicio entre ambos paises, en agosto de 1987

Al 31 de diciembre de 2007, |a participacion acclonaria de Gener en GasAndes y GasAndes (Argentina) es de
13%.

COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES
Junto con asegurar y hacer eficiente el abastecimiento de combustibles para sus centrales termoeléctricas, Gener
suministra carbon industrial a centrales de otras empresas inlegrantes del COEC-SIC y del CDEC-SING, y a

compaiiias del sector industrial. aprovechando economizs da ascala.

Durante el afio 2007, Gener vendio un total de 837 mil toneladas de carbon. De este tonelaje, 128 mil toneladas
correspenden a ventas a clientes industriales y 711 mil loneladas a Norgener.

Para el suministro de carbén, Gener mantiene contratos de corto y mediano plazo con proveedores canadienses,
estadounidenses, indonésicos, australianos, colombianos vy neozelandeses,
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NEGOCIOS ELECTRICQS EN CHILE

Las tempranas restriccionas del suministro de gas argentino, junto a una hidrologia saca registrada durante el afio
en el SIC, provocaron el sostenido v alto nivel de despacho de las unidades termoeléctricas de |la empresa. En el
SING, por su parts, se produjo el efecto conjunto de las restricciones en &l suministro de gas natural y el aumento
de la demanda eléctrica en el sistema. Ello fue paricularmente significativo en el caso de la central Norgener en &l
SING vy el complejo Costa en al SIC

De acuerdo a los objetivos estratégicos establecidos para el ano, los esfuerzos de produccion se centraron en
mantener alta la disponibilidad de las unidades para el periodo en curse y para los siguientes, en intensificar |la
prevencion de accidentes. vy en adecuar la organizacion y sus profesicnales de operacién y mantenimiento a los
crecimientos futuros,

En el aspecio medioambiental, es destacable la implementacion de sistemas de gestion ambiental en 13 puntos
productivos de la compafiia, lo que esta crientado a mejorar la manera de hacer frente a los actuales vy futuros
requarmientos en esta materia.

Por otra parte, se continud con la consolidacion de las practicas de aprovechamiento de contratos globales de
las empresas AES para la compra de repuestos y para la administracion de la cartera de empresas confratistas.
Asimismao se integrd dentro de las areas productivas el empleo eficiente de ia herramienta SAP.

Par olra parte, se continué compartiendo experiencias de operacion y mantenimiento con los equipos de produccion
de otras empresas de AES Corp. en Latinoamérica. En esta perspectiva se organizd el seminario de anslisis de fallas
en lurbinas de vapor, el gue conid con alta asistencia de los negocios de Latinnoamérica. Asimismo, la participacién
de Gener en el programa de excelencia en el desempefio, conocide como APEX, fue olra instancia de intercambio
de conocimientos.




COMPLEJO TERMOELECTRICO COSTA

Con excepcion de los periodos de mantenimiento, 1as dos unidades de central Ventanas se mantuvieron en servicio
en forma practicamente continua, generando un total de 2.296,9 GWh netos, 32,9% mas que en 2006, En tanto,
las unidades & carbén y la unidad turbina a gas de central Laguna Verde, que durante el afio 2006 operaron
ocasionalmente, en el afic 2007 tuvieron un exigente despacho, alcanzando valores de generacion de 202,7 GWh
para las unidades a carbdn y 39.8 GWh para la turbina a gas. Por olra parte, la nueva central Los Vientos generd
4229 GWh en su primer ano de operacion comercial, siendo un irmportante aporte al sistema en momentos de
estrechez.

Entre los trabajos da mejoramiento que se efectuaron durante el afo, en central Venlanas se instalaron sisiemas de
monitoreo de vibracionas en los equipos rotatorios principales y protecciones alectrdnicas por sobrevelecidad en los
turbogeneradores. Similares protecciones se instalaron en los turbogeneradores de central Laguna Verde. Ademas,
en la turbina 2 gas de esta planta se reemplazd el antiguo sistema de contral, basado en electronica analogica, por
una nueva tecnologia de control basada en modernos sistemas programables de control digital y computadores.

Centrales termoeléctricas de Gener
COMSUMG
Central ubicacion afio puesta en serviclo  lipo furbing  n® unidades potencia  especifice disponiblidad
MW]  [BTUfkwWh] 2007

Laguna Verds Laguna Verde, Valparaiso, V Regian  1939-1840 carban-yapor 2 54,7 17657 0.8%
Ventanas Cuintaro,  Ragion 19641977 carbin-vapor 2 3380 9.346 83.5%
Laguna Verda (TG) Laguna Verde, Valparaiso, V Region 1850 turboga s-diesel 1 18.0 11.158 68.9%
Les Vientos (TG)  Las Viegas, Llay-Llay, V Regidn 07 turbogas-diesal 1 1260 10801 a1.4%

* Estas insfalsciones son do propradad de Geoer y se ercoendian en best gsfaca
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COMPLEJO HIDROELECTRICO CORDILLERA

Las centrales hidroeléctricas de Gener se mantuvieron en servicio en forma constante durante fodo el afio 2007, La
generacian neta anual producida por las cuatro plantas fue de 1.532 GWh, valor que represanta |a tercera mayor
generacion despues de la de los afios 2006 y 1992,

Se destaco positivamente la generacion anual de central Alfalfal, que alcanzo a 840 GWh, lo que representa su
segunda mayor generacion histarica luego de Ia obtenida en el afo 2006, con 1.034 GWh, Este buen rendimiento es
reflejo de un Gptimo aprovechamiento del recurso hidraulico, que se mantuvo dentro del promedio, asl como de una
aita rigurosidad en la operacion de las unidades y de las adecuadas politicas de mantencion, todo lo cual se tradujo
en bajisimos indices de salidas forzadas (EFOR),

Durante el afio se presentaron varos episodios de caldas de nieve en la precordillera de la zona central, de los cuales
al menos cuatro, se produjeron a la altura de San José de Maipo (950 msnm), generande caudales carrespondientes
a los de un afio normal durante el periodo de deshiela en los ries que alimentan las centrales hidroeléctricas de la
companla

Entre los trabajos realizados en &l complejo Cordillera, destaca la reparacion general de la unidad 2 de central
Queltehues, la que considerd la reparacion integral de su rodete Pelten

Centrales hidroeléctricas de Gener

Cenhal ubicacian ofio puesta en servicio  tipo furbing  n° unidades polencia  disponibilidad
(W] 2007
Maitenes Los Maitenes, Cajon Rio Colorado, R M 1923-1985" Francis 5 ac.e 90.1%
Quetehuss Los Queiiehues, Cajin Rio Maipo. R.M. 1928 Pelton 3 45,0 47.9%
Wolcan El Volean, Cajan Rio Maipg, RLM 1944 Palion 1 13,0 40 6%
Alfalial El Affaifal, Cajon Rip Colorado, R.M, 1881 Pellon K 178,0 B2 4%

! Recnnsinide despuas ool ailvan del o Colorads, de nowombre g 1287, o incloye @ 13 planta ausaiiar Maitera s,
* Estas inslalamones son da progiadad de Gener s anouasmrn e byen estedn

DESPACHO DE CARGA, SUBESTACIONES Y LINEAS DE TRANSMISION EN EL SIC

Durante el afio 2007, se realizaron mantenimientos preventives en toda el sistama de fransmision y subeslaciones
que pertenecen directamente a Gener: se cambiaran 30 km de conductor de aluminio de los circuitos 1y 2 de la
linea Ventanas — Miraflores a los que se les incorpord fibra optica del tipp OPGW entre Ventanas, Torquemada y
Miraflores, cambiando &l sistema de comunicacionas en ambos extremos; sa continud con el reemplazo del sistema
de protecciones de lineas v subsestaciones de acuerdo a la norma tecnica vigente, en el mes de agosto, se terming
la consiruccion y se pusc en servicio la subestacion Torquemada de 110 kV, conectada directamente 2 la Linea
Ventanas — Miraflores. La nueva subestacian elimind el tap Concdn y desde ésta se conectd directamentes la nueva
linea Torquemada - ERA de Enap Refineria Aconcagua; se inicio el refuerzo de la linea Ventanas — San Pedro, de ial
forma que la actual capacidad de 120 MVA por circuito se aumentara a 200 MVA por circuilo; se reforzaron las barras
de las subestacicnes Ventanas v San Pedro, aumentando su capacidad 50%:; se implementd &l Sistema de Gastion
Ambiental {SGA) y se obtuvo la certificacion 150 14.001 para Lineas, Subestaciones y Despacho de Carga en el
5IC: se inicid el proceso de licitacion del Scada (Sistema de Supervision y Control del SIG), el cual debera entrar en
servicic durante el afio 2008; vy se continud con la politica de cero accidente de personal propio y de contratistas.
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Lineas de tronsmislén v subestaciones de Gener

Longitud de lineas an 220 kY 434 km

Langitud de lineas en-'-‘-ﬂ- kY 2454 kim

Subestaciones proplas Adaifal, Maltenes, Queltohues. Lo Lajg. Punta de Peuco, Pachacama San Pedro, Ventanas
Torguemada y Laguna \erde.

Acomelida & subestaciones de otras empresas Las Almendros, Florida. Cerra Nevia 110 V. Las Vegas, La Calere y Mrafiores.

* Estas instaleckonss 500 de propeded oe Seoer p se eocuermiran en boen estodo

ELECTRICA SANTIAGO

La central Mueva Renca, de |z filial Eléctrica Santiago, registrd una generacion neta de 2.057 GWh, que representa
un aumento de 46,8% en su produccion de energia réspecto a fo generado en 2006, El principal factar que incidio
en ello fue un mayor ndmero de horas de fuego y menar nimero de partidas.

A causa de las restricciones en el suministro de gas desde Argentina durante el afio, la central Nueva Renca aperd
un total de 4.719 horas con petrdlec diesel, comparado con 218 horas de operacion con el mismo combustible en
el afo 2006,

La central Renca, por su parte, operd 288 horas en el afio 2007, Durante los cinco (ltimos meses de este perfodo,
su disponibilidad operativa se vio afectada por los trabajos de mejora del sistema de aislamiento de sus calderas. A
lo largo de todo el afio se realizaron trabajos en diferentes sistemas de la central, con el proposito de aumentar su
confiabilidad y disponibilidad.




Centrales termoeléctricas de Eléctrica Santiago

consumo
Central ubicacion afic puesta-en servicie  fipo lurbing n’ unidades potencin  especifico  disponibilidad
[MW] |BTU/kWh] 2007
Ranca Comuna de Ranca, Santiago, R M 1662 diese| premium-vapor 2 1600 16.873 42 2%
Mueva Renca  Comunade Ranca, Saniiago, M 1467 cielr combinaca 11157} ara.n 7763 B2.0%

" Eftas inSIHosNHEE S0N e propaand o ERciica Sennsno i 5 ancyeniran an Do asladr

ENERGIA VERDE

Durante el afo 2007, Energia Verde generd un lotal de 129 GWh, de los cuales 81% comesponde a generacion a
partir de biomasa v el 19% restante a petrdleo diesel. Comparativamente, en el afo 2006 se generd praclicamente la
tatalidad de energia eléctrica con biomasa (88 GWh). El aumento de generacion con respecto al afio 2006 se debe,
en parte, a la incorporacion de dos turbinas de contrapresion a las plantas Laje y Constitucion, respectivamente, a
fines del 2006, El aporte anual de produccion eléctrica de esas turbinas fue de 21 GWh, con lo que el aumento de la
generacion de energia fue de 25%. La venta de vapor, en tanta, fue de 583 520 ton, lo que equivale a 58% del vapor
total producido por las plantas, Esto representa una disminucion de 2% con respecto a lo vendido el afio 2006

En materia ambiental, sobresalio el trabajo orientado a implementar el Sistema de Gestion Ambiental, le que permitira
chtener la certificacion (SO 14.001:2004, en enerc de 2008,

La compafia continda evaluando la factibilidad de ofrecer suministro de energia & sus clienles, a pariir de los
subproductos de la madera en la zona donde desarrolla sus negocios. De la misma forma, realiza estudios

relacionados con energias renovables, entre los que se destacan estudios de energia eclica.

Centrales térmicas de Energia Verde

cansumo
Cenlral ublcacion aio puesta en servicia  fipo lurbing n’ unidades potencia  especifico  disponibilidod
[MW] [BTU/kWh] 2007

Constihue:in Canstituclén, VIE Regian 1985 cogeneracién con bigmasa 1 1,1 16,536 o6, T9'"
Laja Lazga. Wl Ragian 1995 cogEneracicn con bicerasa 1 12,7 17447 [
San Feo de Mostazal  San Foo. de Mestazsl VI Reglan 2000 neneratidn oe vapor con blomasa 2 I 0545 85.8%%
San Foco. de Mastazal  San Foo. de Mostazal, VI Region 2002 turbehas-diesel 1 26,0 15737 B, 0=
M Elockicdad-vapor Vapor I Eiaatpcidad

* Estas indlaisclonss son de prociedad de Ereigia Verde y g8 sncuenteen an bues ealads
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GUACOLDA

La generacion de |a central durante 2007 zlcanzd a 2.551 GWh, lo que significa 3,2 GWh mas que el afio 2006, Esto
le permitio alcanzar 95,7% de su capacidad méaxima de generacion, que en terminos de potencia equivale a 291,2
MW de un tetal de 304 MW. Curante este periodo, la disponitilidad de la central fue de 97,5%.

Durante las reparaciones generales, realizadas durante el segundo semestre del afio, se efectuaron diversos
trabajos, siendo los mas relevantes: revision y mantenimiento de las valvulas principales de la turbina; inspeccion
Interna de turbina de baja presion; inspeccion interma de caldera; mantenimiento a linea de atemperacion de vapor
sobrecalentado, entre otros.

Central termeeléctica Guacaida

consumo
Central ublcacion  afio puesta en servicio  fipo furbina n” unidades potencia especifico disponibliidad
[MW] [BTU/kWh] 2007
Guatalda Huzsoa, il Ragicn 1895 - 1096 vapor - carban 2 a4 10147 a7 4%
" Estas inmnlacinnsk son &8 propedad de Guacalda ysa encusntran en been estsds
Ctras instalaciones de Guacelda
Puerto mecanizade mulipropasilo 1.500 toneladasihorz da capacidad Aplo para 13 descargs de carbién y granales an general
Acondicionado para la prestacion de servicios a tarcaros
Lingas en 220 kW 168 Km
Subesiaciones propias Guacelda

" Eslag insisianiones son oo progiedad o Cuacolds pee encuenizm ao baen astads

NORGEMNER

Entre los trabajos realizados en la central Norgener durante el periodo, destacaron las gestiones orientadas a la
certificacion 150 14.001 en materia medioambiental y OHSAS 18.001 en el ambite de seguridad v salud ocupacional,
los que concluyeron con una recomendacion favorable del consultor intermacional Bureau Veritas Quality International
{EVQI),

Por otra parte, se puso énfasis en el trabajo orientado a mejorar |a eficlencia del cidlo de producclén de energla,
llegando a 35,1% en comparacion a 33,5% alcanzado en 2006,

Entre las inversiones de capltal realizadas durante el ano, resaltarcn las labores iniciales orientadas al cambio
del sisterma de contral distribuido. el mejoramiento de los pulverizadores v trabajes de mejora de la eficiencia del

precipitador electrostatico, todo ello en la unidad 1.

Cenhal termoeléctico de Horgener

consume
Cenbal ubicocion  afia puesta en servicio  tipo furbing n® unidodes potencia especifico dispenibilldad
(W] [BTU/kWh] 2007
Maorgener Tocopiliz, I Reglon 1985-1997 sarhon-vapar 2 73 B.558 BA.6%

* Eates ingtatociongs son du peopledas e Norgenar v 58 snzusatran o Luen e5ted,



DESPACHO DE CARGA, SUBESTACIONES Y LINEAS DE TRANSMISION EN EL SING

Durante el afio, se realizaron mantenimientos preventivos en todo el sistema de transmision y subestaciones
pertenecientes a Norgener y Gener en el SING, Incorporande nuevos equipos de lavado de Gltima tecnologia.

Se puso en servicio el pafa Gaby para alimentar a la mina del mismo nombra de Codeleo desde la subestacion
Laberinto en 220 kV, de propiedad de Gener. Adicionalmente, se esta desarroliando el proceso orientado a obtener
la certificaciin OHSAS 18.001, durante el primer semestre del afio 2008, para el despacho de carga y para el area
de mantenimiento de lineas y subestaciones. Ademas, se realizdé un mejoramienta del SCADA y del sistema de
comunicacian del despacha de Norgener, asi como la habilitacion de la nueva linea de comunicacion dedicada entre
el despacho de Norgener y el despacha del CDEC, de manera de cumplir con todos los requerimientos de la nueva
norma lécnica eléctrica.

Lineas de fransmision y subestacionss de Gener y Nargener

Longitud de lirneas én 345 kv 180 K 1

Longitud da Hneas en 220 kY simple circuto 10 Km Ty G5 HKm.

Langitid e lineds en 220 kV dobile cireullo 53 Km. Ty 72 K, ™

Longitud de liness en 110 kY Fikm "

Longilud de llneas aemardadas en 220 kY simpie circuita 221 Km0

Subestaciones proplas Norgener, Deste. Mirsal La Cruz, Andes, Nugva Zaldivar, Labeninto, Barrifes
Pafo o aoomalida o subestacienes 8é olfas empresas 1 pario Mantos Blancas, 1 pafo Lomas Bayas. 2 panos Crecemn

Y Estge netalaciones oo o8 prosedsd o Norgenar ¥ s ancuanieen an e ssradn
¥ Etilers westalachonas snn de pragladed de Sensr ¢ S8 SRGLGHIRAN B UGN BEEA0

TERMOANDES

En el mes de mayo generd par primmera vez ta central en ciclo combinado con combustibie liquide, legrando aperar
an condicién normal, Durante el mes de septiembre se concretd la conexion de la umidad TV10 al SADI; entre
septiembre y octubre se llevd a cabo el mantenimiento mayor de la unidad TG11. A fines de afio, la central alcanzo
la generacian histarics diaria, llegando a generar 10.526 MWh. El dia 29 de ese mismo mes. se reallzaron pruebas
de maxima carga en lz TV10 conectada al sistema SAD|, alcanzando par primera vez valores historicos de potencia,
llegando a los 5554 MW. Hay gue destacar que noviembre fue el mes de generacion mensual récord desde la
puesta en servicio de la planta, al generar 210.4 GWh.

Cenfral termeelechica de Tesmohndes

consumo
Cenfral vhicacion  afo puesta en senvicle  fipo turbing n’ unidades potencla especifico digponibilidad
[Mw] [ETU /KW 2007
Salta Campo Santo. Prov. Salla. Argantina 1888 ciclo combinado 2x1 B4z A 7.298 B3.2%

* Eslaz Instalecones son 'de propledad da la ampresa y so ahcusalt &n buan ssfads,
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INTERANDES

Durante el afio 2007, se realizo un cambio en |a traza de la linea de transmision de 345 kV en la zona de |a torre
N® 885 por problemas de desplazamiento de lerreno.

lineas de transmision v subestaciones de InterAndes

Longitud de lineas en 345 kY 280 km
Subestaciones proplas Salia

' Estaz malalacionses son de propiedad de InfevAndes v 58 sncusiiran an Suen esfato,

NEGOCIOS ELECTRICOS EN EL EXTRANJERO
CHIVOR

Durante 2007, Chivar tuvo una genaracion nata de 3.999,6 GWh; cumpliendo con el doble reto de alcanzar un factor
de disponibilidad superior al 82% y de disminuir &l indicador de tasa equivalente de salidas forzadas respecto del
ano anterior, situandola entre &l 10% de los mejores desempefios en plantas comparables. El afio 2007 se logrd el
valor de 0,21%.

En 2007 se continud con el programa de modemizacion de fa planta, para lo cual se desarrollaron diversos proyectos
entre |05 que destacan |a incorporacian de nuevos sistemas de excitacion de generador para las ocho unidades:
la implementacion de un sistema de control conjunto que permite automatizar la seleccion y despacho dptimo de
la central, y el diseno de un modelo matematico para pronodstico de afluencias, basado en el sistema de telemetria
instalado en la cuenca del embalse

Asimismo, durante 2007 se elaborg el manual de buenas practicas; se incorpord la metodologia APEX y se otorgaron
certificaciones de competencias profesionales para el parsonal de operacian y mantanimients, entre otras Iniciativas
orlentadas a la incorporacion de las mejores practicas.




Ceniral hidroelechica Chivor

Central ublcacion ano puesio en servicio fipo lurbing A unidodes potencio disponibilidad
[Mw] 2007

Chivor Boyacé, Colombia 1977 -1382 Falton i 1.000 93.3%

ITABO

Las unidades generadoras de ltabe aportaron 1.574 GWh al sistema dominicano, constituyendo un récord en la
produccion de la empresa. Adicionalmente, |a tasa de salidas forzadas llego a 6,8%, representando una reduccion
de 58% respecto al afio 2008, lo que fue posible debido a las confinuas mejoras en el mantenimiento y a las nuevas
inversiones pars el aumento de la confiabilidad de las unidades.

Cenfrales lermoeléchicas de ttabo

consumo
Central ublcacion ofio pussia en wervicio  lipoturbing n® unidodes potencio especifico  disponibilidad
[MW] |BTU kW) 2007
Central ltabo lurbing a vepar Haima. Sante Damingo 1484 <1403 carbdm-yapor 2 2600 11408 42.3%
Ceniral Itabo turina a gas Haimg, Zanto Domingo 1998 turkogas - cegel 3 [EE] 0e 0.0%

Central Higuamo Higuana, San Pedm des Macons 1598 lurboas - cosel 2 690 0o 0,05
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Atendiendo a las oportunidades de negocio que ofrece el mercado, Gener esta impulsando un conjunto de proyectos
tante en el SIC como en el SING. Estos desarrollos seran un aporte clave para la seguridad futura del sistema
eléctrico chileno, que requiere aumentar su capacidad de generacion al mas breve plazo. Entre estos provectos,
segun su grado de avance, se destacan los siguientes

PROYECTOS EN CONSTRUCCION
NUEVA VENTANAS

Esta plania esta emplazada en el complejo Costa, en la comuna de Puchuncavi, y consiste en una unidad a carbén
de 267 MW brutos, con la cual el compleje aumentara su potencia instalada a 600 MW, aproximadamente. Aprobada
ambientalmente en octubre de 2006, la central fue adquirida en el marco de un centrato EPC llave en mano a suma
alzada, 8 la empresa coreana Posco Engineering and Construction (Posco EAC). El financiamiento del proyecto, en
tanto, s& obtuvo eh junio de 2007 bajo la modalidad “financiamiente de proyecio”,

La construceion de la unidad se inicid en febrero de 2007, una vez concluidas |as obras preliminares, y al 31 de
diciembre de 2007 su construccion estaba de acuerdo a calendario. Las fundaciones de los equipos principales
estan proximas a ser completadas y el montaje de la estructura de la caldera esta muy avanzado. La linea de
transmision, asi como |a futura subestacion Nogales se construiran durante 2008 y el primer cuatrimesire de 2009,
respectivamente, para iniciar las pruebas de operacion de |a central,

Se gspera que la nueva planta aporte en lomo a 1.800 GWh por afio al SIC, a partir de enero 2010




GUACGOLDA (i

Este prayecto conslste en una unidad & carbdn, emplazada en el compleje Guacolda. ubicado en Huasco, en |a
costa de la |l Regidn. De diseno similar al de las dos unidades existentes, contempla el uso de tecnologia decarbon
pulverizadn, utilizando una mezcla de carbon y carbon de petrdleo como combustible, Su potencia es 152 MW v
esta siendo construida por la empresa japonesa Mitsubishi, mediante un contrato EPG |lave en mano a suma alzada,
firmadg en octubre de 20086,

Al 31 de dicierbre de 2007, la construccion del proyecto se encuentra de acuerdo a lo programado, y lasfundaciones
registraban un importante grade de avance. El mantaje de la caldera comenzara en febrero de 2008 y su operacion
comercial estd prevista para septiembre de 2009

Se espera que la nueva unidad aporte aproximadamente 900 GWh por afic al sistema

GUACOLDA IV

Esta planta constiiuye la cuarta unidad del complejo Guacolda, con 152 MW de potencia vy, al igual que la unidad
Ill, esta siendo construida por Mitsubishi, medianie un contrate EPC llave en mane a suma alzada, firmado en
octubre de 2007, Ese mismo mes se concrato el cierre del financiamiento del proyecto, mediante la oblenclon de
un crédito comporative por hasta US$260 millones. Actualmenie se esta realizando el proceso de excavaciones y
trabajos preliminares para despsjar el terreno. Su operacion comercial esta prevista para junic de 2010, con lo cual
la potencia instalada del compleio alcanzara 608 MW

Esta unidad aporlard aproximadamente 900 GWh par afo al SIC. Contampla el use de lecnologia de carbon
pulverizado, utilizande carbdn bituminose y sub-bitumineso come combustible.

La construccion de las unidades Nl y IV, considera adicionalmente introducir mejoras ambientales an las unidades | y
Il de Guacolda, de forma tal que tode ef cormplejo, incluyendo las nuevas unidades, no superara el nivel de emisiones
de material particulado de las dos unidades existentes
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SANTA LIDIA

El proyecto termoeléctrico Santa Lidia considera la instalacion de una turbina de 130 MW que operard como una
turbina de respaldo en base a petralen. Su puesta en marcha aportara a la seguridad de suministro del SIC, en tanto
entran en senvicio las nuevas centrales a carbon gue se encusnlran en construccion. La central esta ubicada en
Cabrero, VIl regitn, en un sector adyacente a la subestacion Charria del SIC.

Esla planta fue aprobada ambientalmente en 2007 y aciualmente se estan desarrollando los trabajos de mejoramisnto
de suelo para proseguir con fas fundaciones. Los equipos principales son suministrados por General Electric y fueron
trasladados &l sitio durante el mes de febrero de 2008. Su operacion comercial se Iniciard &n gl segundo semestre
de 2008 v la inversion se esta realizando con recursos propios de Gener.

PROYECTOS EN DESARROLLO
PROYECTO TERMOELECTRICO ANGAMOS

El proyecto termoeléctrico Angamos considera |a construccion de dos unidades termoeléciricas a carbon de 270 MW
cada una, ubicadas 200 km al norte de Antofagasta, en la comuna de Mejiliones, |l Regidn. La planta es desarrollada
por fa filial de Gener denominada Empresa Eléctrica Angamos S:A., y &l inicio de su aperacion comercial en el SING
esta programado para 2011. La central utilizara una caldera tipo carbon pulverizado, con sistemas de abatimiento
para controlar emisiones de 502, NOx y material pariiculados.

Durante el afo 2007, la compafia dio pasos sustanciales para el desarrello de este proyecto: en septiembre obluvo
los permisos ambientales para la construccian de la central; en octubre firma el contrato de Ingenieria, suministro y
construccion, bajo la modalidad "llave en manc” con la coreana Posco Engineening and Construction, (Posco E&C),
los mismoes contratistas de la central Nueva Ventanas gue estd actualmenta en construccion. En diciembre obiuva
los permisos ambientales para la construccion de la linea de transmisian v firmé principios de entendimienta can
empresas mineras de cobre, ligadas a la multinacional BHP Billiton, para contratos de large plazo de suministro de
potencia y energia. En paralelo, acordd 1a construccion de un puerto de graneles secos para el suministro de carban,
necesario para la operacion del compleio. Asimismo, durante el ano 2007, se trabajd en el procese de financiamiento
de esle proyecto, bajo la modalidad de "finganciamiento de proyecto”,

Para el afio 2008 se espera el comienzo de |la construccion de la central, asi como lambién la materializacian del
financiamiento necesario para su desarrollo.

Los terrenos en los cuales se emplazara la planta dejan espaclo para su ampliacion, mediante 13 Instalacion de
nuevas unidades Esto permite a la compafila vislumbrar un interesante potencial de crecimiento futuro, a través de
la firna de nuevos contratos de suministro en el SING.
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PROYECTO TERMOELECTRICO CAMPICHE

El proyecto termoeléctrico Campiche considera la construceidn de una planta termoeléctrica a carbdn de 270 MW,
ubicada al costado de la actual central Ventanas y Nueva Ventanas {en construccion), en la comuna da Puchuncav,
V Region. La planta sera desarrollada por la filial de Gener denominada Empresa Eléctrica Ventanas S A, y el inicio
de su operacion comercial en el SIC esta programado para 2011,

La central utilizara una caldera de Ultima tecnologia apta para carbon pulverizado, que permite utilizar como
combustible carbdan bituminoso y sub-bituminosg. Congidera equipamiento especificamente orientado a minimizar
las emisiones, ademas de la instalacion de un desulfurizador en una de las unidades generadoras ya existentes
en ¢l complejo. De este moda, Campiche cumplira plenamente con la normativa ambigntal en materia de emisian
de material particulado (PM10)} y NOx, y en términos netos, mejorara la calidad del aire de la zona al disminuir las
emisiones de S02.

Durante el afo 2007, la compania avanzo considerablemente en el desarmrollo de este proyecto: en agosio presentd el
estudio de impacto ambiental para la construccidon de la central; en octubre firmd el contrato de ingenieria, suministro
y construccian, bajo la modalidad "llave en mano” con Posco E&C. en lanlo, en noviembre se concreto la firma de
un contrato de large plazo de energia v potencia con Anglo Amencan, smpresa minera de cobre, mediante &l cual
se contrata una parte importante de la energia que producira la planta. También se ha trabajado en el proceso de
financiamiento de este proyecto, bajo la modalidad “financiamiento de proyecto”.

El emplazamiento de la nueva central, en terrenocs de Gener en Ventanas, permite al proyecto beneficiarse por
la utilizacion de infragslructura existente, no obslante. la central se construird de manera gue cpere en forma
ndependiants




PROYECTO HIDROELECTRICO ALTO MAIPO

El proyecto hidroeléctrico Alta Maipo consiste en la construccitn de dos centrales de pasada en serie hidraulica en
la cuenca del rio Maipo: Alfalfal Il v Las Lajas. cuya potencia total instalada alcanzera los 531 MW, No contempla
embalse, y presenta veniajas para el 5IC asociadas 2 su cercania a la ciudad de Santiago y 8 los consiguientes
ahorros en transmision de energia eléctrica. Durante junio de 2007, la compania presento el estudio de impacto
ambiental, cumpliendo con la tramitacion que exiges la Ley.

Alto Maipo constituiria un aporte energélice fundamental para el sistema, ya que 5e espera que produzca en torno
a 2.500 GWh al afo, lo que equivale a mas de 14% de la energia actualmente consumida en hogares, comercio e
industrias de la Region Metropolitana o & cerca de 35% del consumo actual de los hogares del todo ef SIC.

PROYECTO TERMOELECTRICO LOS ROBLES

El proyecto termoeléctrico Los Robles contempla la construccion de dos unidades carboneras de 375 MW cada
una, con calderas aptas para carbon pulverizado, que permitan utilizar como combuslible carbon bituminoso y sub-
bituminosa, El proyecio considera la construcclon, equipamiento v la operacion de un puerio mecanizado de alio
rendimienta, con grias y rompeolas, aplo para naves de gran tamafo

El terreno en que se proyecta el emplazamiento de Los Robles esta ubicado a 290 km al suroeste de Santiago, cerca
de |a ciudad de Constitucion, en la Vil Reglon

Durante el afo 2007, la compania avanza en laingenieria conceptual de la central, el puerta y la linea de transmision.
En cctubre se presentd a las autoridades el estudio de impacto ambiental para cumplir con la tramitacion gque exige
la Ley.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

La responsabilidad social carporativa, en senfido integral, excede largamente la realizacion de programas de
beneficio social orientados a la comunidad.

Para Gener, ser socialments responsable es cumplir su mision de negocios -proveer seguridad al suministro
eléctrice- actuando de manera ética y responsable con todos los grupos de interés que forman parte de la compafia
o se relacionan con ella, principalmenta trabajadores. accionistas, inversionistas, clientes, proveedores, sociog vy
comunidades en |as que se inserian sus instalacianes. En otros términos, es ser una empresa eficiente y confiable
que crea valor sustentable para todos e50s grupos y gue vela asi por su propia sustentabilidad. Una empresa cuyo
negocio, como un todo, hace una contribucian positiva a |a sociedad

Esta vision cruza el quehacer de Gener y requiere el compromiso de todos sus integrantas,

VALORES CORPORATIVOS Y ETICA DE LOS NEGOCIOS

Gener, al igual que todss las empresas del grupo AES Corp., ha establecido cinco valores eorporativos comao
principales guias para la accion concrela en el trabajo v como marco para el comportamiento v las decisiones
de negocios. Los integrantes de la compania son responsables de incorporaries y hacerlos realidad en su accion
cotidiana, y formalmente se comprometen a ello,

1. Poner la seguridad primero: Los Integrantes de |a empresa deben privilegiar la sequridad y la prevenclén de
riesgos asociados al trabajo, para su personal, contratistas y comunidades del entorno

2. Actuar con integridad: Las persanas de la compania deben ser honestas, dignas de confianza y responsables,
La integridad debe ser parte de la esencia de la conduceion individual, de la interaccion de unos con ofros y de la
vinculacién con lercaros en el trabajo.




3. Cumplir los compromisos: Quienes forman parte de |a compafiia deben cumplir los compromisos que la
organizacian ha adoptado con tedos los grupes da interés con los que se relaciona, en especial clientes, trabajadores,
comunidades, accionistas, proveedores y socios. La empresa busca gque su negocio, como un todo, haga una
contribucton positiva a la sociedad.

4. Esforzarse por la excelencia: Los integrantes de |a compania deben esforzarse para ser los mejores en todo o
gue hacen y para tener un desempeno con niveles de clase mundial.

5. Disfrutar su trabajo: Quienes forman parie de la organizacion sabsn gue el lrabajo puede ser interesants
y gratificante. Estan llamados a disfrutar su trabajo v a apreciar |3 satisfaccion de ser parte de un equipo gue
positivaments marca una diferencia. ¥ lienen presente gue si ello deja de ser asi, deben introducir cambios en su
lrabajo v &n la forma de realizarlo:

Par diversas vias, la compafia fomenta la aplicacidn concreta de estos valores en el trabajo y desarrolla actividades
y materiales para propiciar la reflexion en torno a ellos. Ademas mantiene canales abiertos para pedir orientacion y
denunclar eventuales irregularidades, gue san investigadas y -si corresponde- sancionadas,

Tedo lo anterior forma parte de un completo v estructurado programa de cumplimienta (compliance) de todo el
grupo AES, que busca asegurar que la conducta y los procesos de loma de decisiones de los integrantes de la
compafia vy sus filiales alcancen los mas altos estandares éticos v legales, ¥ qué a la vez tiene como objetive que
estos estandares sean cumplidos en lodas las relaciones comerciales gue mantiene el grupo AES con terceros a
nivel mundial.

RESPONSABILIDAD CON ACCIONISTAS E INVERSIONISTAS

La generacion de electricidad es un negocio intensivo en capital, en el que las inversiones normalmente se evaluan
a 25 o 30 afos plazo. En consecuencia, Gener no solo busca el resultado ecanomice de corto plazo, sing vela por
hacerio sustentable hacia el futuro como principal responsabilidad con respecto a sus accionistas e inversionistas

Asimismo, Gener considera que |a transparencia de la informacion relevante de la compafiia, asi como la calidad,
la efectividad y la opartunidad de su divulgacién plblica, en concordancia con las dispasiciones de las leyes de
sncledades andnimas y de mercado de valores. san parte importante de su responsabilidad hacia ellos. El limile de
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lz transparencia de |2 informacitn estad dado por 2| respeta a las disposiciones de los mencionados cuerpos legales
gue resguardan ! acceso eguitativo v simultdneo a ella, asi como la importancia de mantener la confidencialidad de
informacion estratégica que, de ser conocida por la compatencia, debilitaria |a posicion competitiva de la empresa.

Durante el afic 2007, se realizaron reuniones periadicas con analistas locales para presentar los resultados oficiales
de la compania, conversar sobre los proyectos de desarrallo y contestar preguntas de los asistentes. Adicionalmente,
|z compariia participd en diversas reuniones con inversionistas asociadas a la emision de los bones colocados en
diciembre y al primer proceso de aumento de capital, que atendiendoe a las desfavorables condicienes de mercado
existentes a fines de 2007 fue suspendida.

RESPONSABILIDAD CON TRABAJADORES

La responsabilidad de la empresa con los trabajadores tiene dos principales aristas: la sequridad ndustrial y el
desarrollo de RRHH, incluyendo beneficios y calidad de vida laboral

SEGURIDAD INDUSTRIAL

Gener oiorga gran importancia a la prevencion de riesgas, en consistencia con su consideracion de |la seguridad
como primer valor carporativo. La compania trabaja constantemente en acercar sus negoecios a los exigentes
estandares internacionales de AES Corp., y por cumplir tanto con las normas de seguridad chilenas (Ley N® 168.744)
como con las norteamericanas [(OSHA).

En este marco, |a compania estd trabajando hacia |a aplicacion, en todas sus unidades productivas, del modelo
de gestion de seguridad OHSAS 18.000, la que en 2007 alcanzd un nivel de implementacion del 90%. Asimisma,
durants el afo pasado AES Corp. puso en vigencla 20 nuevos estandares de seguridad para la mantencian y
operacién de sus unidades, lo que ha llevado a la compania a elevar a sus exigencias en materia de seguridad,
ubicandose entre las empresas con estandares mas alle del munde,

Con el objetiva de resguardar sus estandares de seguridad, la compafiia lleva a cabo ademas, un completo plan
de auditorias en sus distintas centrales generadorag, y hace seguimiento de las Iniclativas y medidas preventivas
y correctivas que los comités paritarios de higiene y seguridad emprenden en este ambilo. Adicianalmente, las
persanas de la emprasa con cargos de liderazgo tienen la responsabilidad de efectuar "caminatas de seguridad”,
que son recorridos de inspeccion que buscan involucrar a las jefaturas en la promocion y el control de la seguridad
&n la empresa,

En materia de seguridad, cabe destacar el logro obtenido por Energla Verde, al ser premiada por el Instituto de
Seguridad del Trabajo con el Premio Regional y Nacional a la Excelencia en Pravencion da Riesgo, categoria 51 a
100 trabajadores.

Considerando todos los trabajadares del grupe Gener en Chile, en 2007 se registraron un total de 3 accidentes con
tiempo perdido, cifra que se compara con un acoidente ocurride en 2006. Cabe desiacar que en 2007 el aumento
de dotacion de trabajadores de |a compariia elevo desde 1.100.000 horas trabajadas el afo 2006 a 1.700.000 horas
trabajadas en 2007.

En cuanto a accidentes con tiempo pardido de contratistas, en 2007 éstos bajaron a 15 en comparacion con los 18
gccidentes registrados en 2006, Esta disminucian adguiers una mayor relevancia si se considera que en 2007 las
horas trabajadas por contratistas aumentaron en un milldn, llegando en 2007 a los 2.700.000 horas trabajadas.

Aezposzabliided socii| smprassiiul




200

AN LA L

MEMORIA

de |

DESARROLLO DE RRHH, BENEFICIOS Y CALIDAD DE VIDA LABORAL

Apuntando a la sustentabilidad de la compania y en heneficio de sus trabajadores; Gener busca que los integrantes de
sU equipo humano vayan desarrollandose con la organizacion, de manera tal gue puedan enfrentar sdecuadamente
los desafios del presenls y del futuro. Asi, para administrar eficientemente su pargue generador y concretar su
carlera de proyeclos, la empresa busca estimular v retener a su personal eficients y especializado, v a la vez,
refuerza su equipo humano con persanas idoneas y con polencial de desarrollo para enfrentar los nuavos provectos
g ir formando los cuadros de reemplazo

En este marco, cobra importancia el trabajo que la compaiia esta realizando para al desarrolio vy la cerificacion
de competencias del personal de produccidn, y para el desarrollo de habilidades funcionales y de liderazgo en
niveles de jefatura de las diversas unidades. Respecto a ello, en 2007 se desarrollé |a tercera etapa de un plan de
capacilacion con INACAR, tendiente a cerificar a los operadores de centrales hidroeléctricas, y un nuevo grupo
de profesionales de Gener vy filiales participd en programas de formacion desarrollados especialmente para las
empresas AES por la escuela de negocios Darden da ia Universidad de Virginia,

Durante el 2fic 2007, |a inversion de ia compaiiia en planes de capacitacion ascendid a $108.080.952, equivalentes
aproximadamente a 120 cursos efectuados y a 3.800 horas contratadas; 400 personas fueron capacitadas en &l
periodo.

Por etra parte, se continud dando importancia a los sistemas de geslion del desempenio, aplicandose el proceso de
evaluacion en 360 grados, que considera autoevaluacion y evaluacian, por parte de la jefatura, pares y subalternos.
En términos generales, los sistemas de gestion del desempefio aplicados en la empresa buscan formalizar el
establecimientic de objetivos, medir el desempeno de las perscnas, favorecer la refroalimentacion, promover la
excelencia y obtener informacion para otros procesos de recursos humanos. La informacion obtenida permite
formular planes de capacitacion, de manera alineada con los objetivos de la empresa, de las parsenas y con las
necesidades de cada cargo

Asimismo, se continud con el trabajo de estructuracion de planes de sucesion, asociados al desarrollo de carrera,
bajo &l concepto de que cada integrante de la empresa debe compartir sus conocimientos. ideas ¥ aprendizajes.




Las personas que trabajan en Gener cuentan con una sene de beneficios adicionales a las remuneraciones, tales
come seguro complementario de salud, complemento de remuneraciones en casos de licencias medicas, segura
de vida, aporte para jardines infantiles para hijos de trabajadoras hasia los cinco anos de edad, beneficios médicos
expresados en un plan colectivo v solidario, ceniros para recreacién v deporte en Valle Alegre, Maitenaes y Ranca,
e Indemnizacion canvencional. Asimismo la compania cuenta con programas de desarrollo que contemnplan, entre
otros, becas de estudio para trabajadores e hijos estudiantes, y otras becas para estudios de postitulo y postgrado,
orientados a trabajadores que deseen perfeccionarse en su ambite laboral,

Durante el aio la dotacion de trabajadores de la compania registré unimportante incremento de 30% en comparacion
al periodo anterior, debido principalments a los proyectos de Inversion gue se encuentran en curso.

Personal Gener y filicles, al 31 de Diclembre de 2007

Trabajadores de AES Gener

Ejscutives 14
Profesionales 183
Tecnicos y adminlsirativas 240
Subtotal 437

Trabajadares de filiales

Chivar 52
Termafndes &1
MNorgener 5!
Eldctrica Santizgo 26
Enesgia Vierda 1
Elgctrica Ventanas 32
Subtatal 380
Total Genery filiales 827

RESPONSABILIDAD CON CLIENTES

Gener esta conciente gue el servicio gue provee es fundamental para la calidad de vida de las personas y para el
desarroflo econdmico de los paises en los aue se desenvualve, ¥ sabe que la seguridad y 1a eficiencia de su proceso
incide en |la competitividad de sus clientes industriales y en el presupuesto de los consumidores finales.

Bajo la perspectiva de seguridad de suministro, Gener siempre busca respaldar sus contralos con capacldad de
generacion efectiva, que esté realmente disponible bajo condiciones criticas de abastecimiento. A esto contribuye
su condicion de principal generador termoeléctrico en Chile.

En vista de la eficiencia de su proceso, la compania mantiene conirol constante de sus parametros oparacionales,
buscando alcanzar estandares de clase mundial en sus practicas productvas, Adicicnalmente, para el desarrollo
de cada uno de sus proyectos, la empresa selecciona la opcion de generacion econdmicamente mas eficiente, que
gicance estandares definidos de confiabilidad v seguridad, v que a la vez cumpla con todas las normas aplicables v
con su politica ambiental

Por otra parte, Gener da importancia & la prevencion de faillas o problemas técnicos de baja probabilidad de ocurrencia
v alto impacto potencial, y busca mejorar continuamente la calidad de su servicio.
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RESPONSABILIDAD CON PROVEEDORES ¥ CONTRATISTAS

Con respecto a proveedores y contratistas que desarrollan sus labores regular u ocasionalmente en instalaciones
de la empresa, Gener considera su primera responsabilidad proveerles adecuadas condiciones de higiene y
seguridad, Las medidas v &l estdndar de eguipamiento de seguridad en las instalaciones de Gener son compartidos
por trabajadores propios y extemnos, v para trabajos téenicos en las centrales todos estan igualmente obligados a
somelerse a examenes médicos preocupacionales que buscan aminorar los riesgos de accidentes.

Otro aspecio relevante de la responsabilidad de 1a empresa con respecto a sus contratistas, principaimente an al
caso de quienes prestan servicios especializados, es la relacion de largo plazo que la empresa busca establecer
con ellos. Esto abedece al alto grado de especializacion que demanda el mantenimiento de centrales eléctricas y
lineas de transmision, y se traduce en un incentivo a la capacitacion y al desarrollo del personal externo por parte
de sus empleadores, en el marco de una relacion estable de colaboracion mulua que exige alta calidad de sarvicio
a precios competitivos, Asimismo, cuando en &l mercado la oferla de servicios es limitada y poco competitiva, la
empresa incentiva la competencia y promueve el desarrollo de nugvas capacidades en contratislas responsables y
aptos para los respectivos desafios.

Para el suministro de bienes, dependiendo de los montos involucrados, la empresa selecciona a sus provesdores
mediante la comparacion de colizationes o |a realizacion de licitaciones

RESPONSABILIDAD CON LA COMUNIDAD

La responsabilidad de |la empresa con la comunidad se vincula principaimente a su compromiso en maleria
medicambiental y educacional.

MEDIOAMBIENTE

Gener considera la proteccion del medioambiente como una dimensién de su desempefio, y ubica la gestlan
medioambiental como una de las responsabilidades de su linea gerencial. En este contexto, la empresa esta
comprometida a cumplir con toda |a legislacion aplicable y con los compromisos voluntariamente suscritos en la
materia.

Para asegurar ese cumplimiento y detectar oportunidades para el mejoramiento continuo, se desarrolla un exigente y
compléto programa de auditorias intermas en materia ambiental en las centrales y en los sistemas de transmision del
grupo Gener. Dichos programas de auditorias han permitide hacer mas eficientes |os sistemas de gestion ambiental
implementados o en vias de implementacion en cada una de las areas de negocios de las empresas Gener, y ha
contribuido tarmbién a la gestion global de produccion.

Asi, durante el ano 2007 la compania cerifico v re-certifico baje la Norma IS0 14.001-2004 los siguientes sitios
4 o large del pais: en el SING, central Norgener Tocopilla y Sistema de Transmision de Norgener; en gl SIC,
central Nueva Renca de Electrica de Santiago, central Guacolda y Energia Verde con sus centrales de Mostazal,
Constitucion y Laja. Mayoritariamente fas nuavas cerfificaciones se han logrado en base a la elaboracion de un
Sistema de Gestion Ambiental desarrollado por ia Direccion de Madio Ambiente de AES Gom.
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El objetive de mejoramianto continue también ha alcanzado a otros centros de trabajo como las centrales Ventanas,
Laguna Verde, Los Vientos, Quellehues, Maitenes, Volcan, Alfalfal y el area de Combustibles. Esto llevd a que en
diciembre de 2007 alcanzaran la meta de la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental establecido por AES
Caorp.

Todos los Sislemas de Gestion Ambiental implementados, incluidos los que cuentan con certificacion 1SO, también
s&ran auditados por un grupo de auditores capacitados por la Direccion de Medio Ambiente de AES Corp. en base a
protocolos especificos en materias de medioambiente, haciendo de asta manera mas eficiente la gestidn global de
cada sitio de trebajo de la compania.

Tambign durante el afio 2007, el grupo de empresas Gener obtuvo Resoluciones de Calificacion Ambiental favorables
para la construccion de las centrales Angamaos, Santa Lidia y Guacolda IV,

PROGRAMAS SOCIALES

Hace mas de 10 afios Gener asumid un compramiso en materia de educacion de nifios y jovenes del entorno directo
desus centrales, en el marco de su politica de integracicn local y de colaboracion con el desarrollo de las comunidades
de las que forma parte. A ello sumd iniciativas orientadas a favorecer la empleabilidad y el emprendimiento de
vecinos de la cantral Ventanas.

La calidad de los programas educativos que lleva a cabo la empresa. ¥ en especial su desarrollo en alianza con
astablecimientos educacionales de es6asos recursos, motivo que el Ministerio de Educacion, la Confederacion de
la Produccian y el Comercio {CPC) y la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA) otorgaran a Gener, en la categoria
Empresa, el premio RSE Educacion-Empresa. Esto, en el marco del capitulo Educacion y Empresa de la Agenda
Pro-Crecimiento 11, gue busca converlir la educacion en el principal eje del desarrolle nacional, ampliar 1a relacion
entre educacion y trabajo, y facilitar &l aporte de 12 experiencia empresarial en el mejoramiento de la gestidn escolar,
entre otras cosas.

Entre todos esos programas, se destacan los siguientes:
Programa Amigos de la Ciencia

Programa de educacion escolar en cienclas nalurales y matematicas, que permite a estudiantes de 5° Basico a 47
Medio, redescubrir por si mismos, de manera activa, principios basicos de estas disciplinas cientificas.

Se Inicio el 1995, y desde entonces ha beneficiado a unos 50.000 estudianies y 380 profesores, perensacientes
a 37 escuslas municipalizadas y subvencionadas de Chile. Aclualmente esta focalizado en escuelas de Renca y
Puchuncavi.

El Secretario General de las Naciones Unidas, Kofi Annan, lo ha sefialado como ejemplo de |las iniciativas que es
necesarno desarrollar 8 nivel mundial para que los diversos paises mejoren su capacidad cientifica y lacnoldgica
teditorial de revista Science, 13 de febrero de 2004)

Programa Amigos de la Naturaleza
Programa de educacion ambiental y de fomento del trabajo en equipo, desarrollado anualmente desde 1996.

Especificamente, busca motivar a los alumnos de séplimo basico de diversas comunas de Chile a trabajar en equipo
Y a esfarzarse para el logro de una meta comun, ¥ los invita a valorar y cuidar el medio ambiente.

Respreaabilidad social ensresarial
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Desde 1998, han sido premiados en el marco de este programa aproximadamente 5.000 jovenes de Tocopllla,
Huascao, Puchuncavi, Laguna Verde, Renca, San José de Maipo. San Francisco de Mostazal, Nacimiento, Cabrero,
Yumbel, Constitucidn y Laja. Todos ellos han participado en un programa formativo y recreativo de tres dias de
duracion, gue se desarrolla en el Centro Los Maitenes, en la zona del Cajon del Maipo.

Programa de Educacidn Dual en Ventanas

Programa educativo desarrollado en conjunto, desde 1999, por Gener y el Complejo Educacional Sargento Aldea
de Las Ventanas, gue permite formar a alumnos de tercero y cuatro medio como iécnicos electricistas y teécnicos
administrativos de nivel medio.

El programe combina la formacion tedrico-practica en el colegio, con formacién practica y experiencia como
aprendices, en la central termoeléctrica Venlanas. Durante 2007, 10 alumnos realizaron su plan de aprendizaje en
la central Ventanas, cupos que s mantendran en 2008,

Actualments, cinco jovenes egresados de este programa son trabajadores de Gener, y otros prestan servicios
exiernos en la central termoeléctrica Ventanas,

Cuento educativo El Baile del Iman y la Bobina

Cuento ilustrado editado por AES Gener en diciembra de 2008, como una nueva contribucian a la educacion de las
comunidades del entorno de sus centraies generadoras v como material de difusion.

Este cuento contiene coloridas obras de la artista chilena Catalina Abbotl, y busca acercar a nifios y a adultos no
especialistas a los procesos electromagneticos gue estan en la base de su importante actividad productiva. Durante
2007 fue distribuido en las demas comunidades en las que se inserian las empresas Gener,

Programa de fomento a las microempresarias de las flores

Proyecto de capacitacidon y respaido a cerca de 50 mujeres de la comuna de Puchuncavi, especificaments de las
comunidades de La Greda, Las Ventanas, La Chocota, Campiche y Horcon, para gue cumplan su aspiracion de
constituirse en microempresarias de las flores y del humus de lombriz. Como alternativa, el proyecto contempla su
formacion para el manejo de huertas familiares.

El proyecto es desarollado; desde 2006, en conjunto por Gener S.A., Pueric Ventanas 5.A. v el Programa de
Desarrollo Agricala (PRODESAL) de la Munigipalidad de Puchuncavi, que cuenta con respaldo de la Direccidn
Regional del Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)
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Al 31 de diclembre de 2007 y 2008
ACTIVOS
2007 2008
M& MS
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 4,144 924 2,300,208
Depositos a plazo 23.510 867 45,704 042
Valores negociables (neto) 1.954.912 S04 194
Deudores por venta (neto) 143.521.261 59.035.374
Documentos por cobrar {neta) = =
Deudores varios (neta) 2081931 3832179
Documentos y cuenlas por cobrar empresas relacionadas A57 155 A53.981
Euistencias {nata) 21.361713 21.604.759
Impuestos por recuperar 43,327 571 12,405,555
Gaslos pagados par anticipado 2.245 375 2.027.478
Impuestos diferidos 5.081.311 13.300.279
Otros activos circulantes 30.845.173 50.712.543
Total activos circulantes 287 562293 242 275 590
ACTIVO FIJO
Terrenos 10.104.182 9.846.955
Construcciones y obras de infraestructura B25.842.431 TBGE.615.273
Maquinarias y equipos 1.076.312.423 1.073.166.132
Otros activos fijos 10.788.756 10.613.480
Mayor valor por retasacitn lécnica del activo fijo 43152537 43.159.169
Depreciacian (menos} {758.973.354) (727 248.780)
Total activos fijos netos 1.209.227.975 1.196.272.230
OTROS ACTIVOS
Inversiones en empresas relacionadas 107.089.580) 108.709.859
Inversiones en otras sociedades 16.710.202 18.241.327
Menor valor de Inversiones 3983247 44325719
Mayor valor de inversiones {menos) z .
Deudores a largo plazo 1,182,833 99,895
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 1.179.308 1,359,249
Impuestos difericdos a targo plazo i 3
Intangiblas 11.217.283 7.925.555
Amortizacian (menos) (6.752.578) (6.037.808)
Oitros 8.140.83 44,687 876
Total otros activos 182.750.516 179.411.714
TOTAL ACTIVOS 1.689.540.784 1.617.959.534
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PASIVOS

2007 2006

M5 M3

PASIVO CIRCULANTE
Obligs, con bancos & inst. financieras a corlo plazo - -
Obligs. con beos. e inst. finan. largo plazo - porcion corto plazo 9.005.7086 11.372.635
Obligs. con ¢l publico (pagares) - -
Obligs. con &l piblico - porcion corto plazo (bonos) 4 058 455 5.061.021
Obligs, targo plazo con vencimiento dentro de un afio 19.238 1255659
Dividendos por pagar 38960 35,102
Cuentas por pagar 106.572.713 J7.617.614
Documentas por pagar - -
Acrsedores varios - 8629
Documentns y cuentas por pagar empresas relacionadas 1.634.658 741976
Provisiones 11.058.743 59,228 529
Retenciones 1.084.251 1,171,185
Impuesto @ la renta 17.364. 724 13.984.980
Ingrasos percibidos por adelantado 3.200.946 250408
impuastos diferidos - -
Otros pasivos circulantes - 1.135.860
Total pasivos circulantes 154 648,404 B0.733.518
PASIVO LARGO PLAZO
Ohbligs. con bancos e instituciones financieras 60.911.2M 122.216.844
Obligs. con el plblico largo plaze (bonos) 411.440.588 347.027.374
Documentos por pagar largo plazo 1.158 19,678
Acreedores varios largo plazo . .
Documentos v cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo - -
Provisionas largo plazo 24 354,751 16.566 089
Impuestos diferides a largo plazo 50.518.528 59.907.142
Ctros pasivos a largo plazo 20.968.144 14.025.614
Total pasivos a largo plazo 568.194.391 559.762.739
Imerés minaritario 8.171.806 9.067.285
PATRIMONIO
Capital pagado 841,535,020 841.535.020
Sobreprecio venta acciones propias 34,391,869 34.391.869
Ofras reservas 843,088 28.424 735
Reservas fuluros dividendos 38.205.980 16.620.365
Utilidad acumulada 3067582 3.061.048
Utilidad (pérdida) del ejercicio 40.281,734 75.505.417
Dividendos provisorios (menos) - {31.141 962)
Diéficit acumul. per desarrollo (menos) - -
Total patrimenio 958.326.183 968.395.992
TOTAL PASIVOS 1.689 540.784 1.617.959.534
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L 2007

Estado de

1) Inversitn en otras sociedades

La Socledad y sus filiales valorizan sus inversiones en otras sociedades a costo de adquisicidn corregido monetaramenta, de
acuerdo 2 la establecido por la Circular N° 1,697 de la Superintendencia de Valores y Seguros y al Baletin Téenico N° 72 del
Colegio de Contadores de Chile A.G

Se Incluyen en 2ste rubro, fodas aquellas inversiones permanentes en que la Sociedad poses manos del 20% de participacion y
&n las cuales no se ejeme influencia significativa

k) Intangibles

Corresponden principalments a servidumbres, darechos de agua y pertenencias mineras, los cuales se encuentran valorizados
2 sU costo de adquisicn corregido monetariaments v su amortizacion es calculada de acuerdo @ lo establecido par gl Boletin
Técnico N°55 del Colegio de Contadorss de Chile A.G. Asimismo, se Inciuyen valores por derechas aportados en la formacién de
la sacledad en el afo 1981 por Ghilectra S.A., siendo amortizados en un plazo de 30 afios a contar del 01 de enero de 1882

[} Impuestos a la renia e Impuestos diferidos

La Sociedad y sus fillales contabilizan la provision de impuesto a la renta de primera categoria sobre la base de la renta liguida
impanible determinada segan la legislacian vigenta.

La Socledad y sus filiales reconocen los activos y pasivos porimpuestos diferidos por todas las diferencias témporarias, beneficios
tributarios por pérdidas tributarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria de actives y pasivos,
segln lo establecen los Boletines Técnicns N° B ¥ cemplementarios emitidos por el Colegio de Contadores de Chile 4G,
conslderanda la tasa de impuesto a la renta de primera categoria vigente a la fecha del reverso da |a diferancia lermporaria.

m) Obligaciones con el piblico

Las obligaciones con el pOblico (bonos) se presentzn al cierre de cada ejarcicio 2 su valor nominal mas intereses v diferencias de
cambio devengadas,

El menar valor abtenido, los desembalsos financleros v olros gastos asoclados directamente a la emision de bonos al momento de
s colocacion, se presentan en al rubro Otros activos ¥ se amortizan por al método de linea recta durants el periodo de vigencla
de los Instrumantos,

n} Indemnizaciones por afios de servicios
La obligacion porindemnizaciones por afias de servicio pactada con el personal en virud de los convenios suscrilos, es provisionada

al valor actual de |a obligacion tolsl sobre la base del métode de costo proyectado dal beneficio, considerando para eslos efectos
una tasa de descuento del 6% nominal anual y esta limitado & 31 afios de servicios



i) Plan de pensiones post-jubilatorios

A partir del 1 de enero de 1999, la Compafila ha reconocido el total de la obligacion relacionada a los planes de peansidn post-
jubilatorios de los empleados jubilados y olros beneficios post-jubilatorios de acuerdo a lo estipulado en los contratos colectvos

Los beneficios post-jubiatorios inciuven el pago de una pensidn complemantaria adicional a la gue provee el sistema legal chileno de
pensiones y [ubllacones, la cual es pagada en forma vitalicia, Adicionalmenie, astos beneficios incluyen servicios complementarios
de salud v subsidios de tarifa eléctrica. Estas obligaciones se contabilizan al valor actual de las obligaciones futuras utilizando
una tasa de descuento de 6% nominal anual. También se considera dentro del calculo, la expectativa de vida de las beneficiarios.
Las obligacionas relacionadas a os servicios complemeantarios de salud han sido determinadas considerando la tendencia de los
coslos médicos futuros v los subsidios de tarifa eléctrica, de acuerdo al monto fijo pagade a empleados [Ubllados,

0} Provision vacaciones

La Sociedad v sus filiales registran ia provision de vacaciones del personal sobre base devengada, segdin lo establece el Boletin
Tacnico N® 47 del Colegio de Contadores de Chile A G,

p) Operaciones de derivados

La Sociedad matriz y sus filiales mantienen contratos para riesgos por fluctuaciones de tasa de cambio y de interés, considerados
como contralos de coberturas de lransaccionas esperadas.

Se regisiran en oltros activos o acreedores varios, segln cormesponda, los efectos de los derechos y obligaciones que emanan da
cada contrato, de acuerdo a lo establecido por el Boletin Técnico N*57 del Calegio de Contadores de Chile AG,

q) Estado de flujo de efectivo

Este estado ha sido preparado de acuerds a las disposiciones de la Superintendencia de Valores y Sequras, aplicanda el método
directo establecido en 2l Bolelin Técnioo N 50 del Colegio de Contadores de Chile AG.

Los valores de efectivo y efectivo equivalents incluidas en dicho estada, represenian disponibilidades de caja, depdsitos a plazo yio
valores negociables, eslos Oltimos susceptibles de convertirse en dinero en un plazo na superior a 50 dias v 5in rlesgo de pérdida
significativa de su valor. Para estos efectos, |a Sociedad considera lambién comao efectiva equivalente los saldos comespondientes
ainstrumentes comprados con compramiso de relroventa, menores o iguales 8 90 dias desde la fecha de sU colocacion.

Sa incluye bajo al rubm “Flujo orginado por actividades de |a operacion”, aquelios fiujos de efectiva relacionados con &l giro da
la Sociedad, infereses pagados, ingresos financieros percibidos y lodos aguellos que no estan dafinidos como de inversion o
financiamiento

r) Provisien de deudores incobrables

La Sociedad y sus fikales determinan su estimacion de deudores incobrables en base a un andlisis individual de sus clientes y de
la prebabilidad de cobro de sus cuentas por cobrar.

MOTAS SIMPLIFICADAS A LGS ESTADDS FINANCIERGS CONEODLIDADOS
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION

RAULT NOMBRE S0CIEDAD Mi22007 MM22006
DIRECTO INDIRECTO TOTAL TOTAL
96.673.040-4 ENERGIA VERDE 5.4 93,9900 00000 98,9900 49,9900
96 678, 770-8 NORGENER 5 A 98,9800 0,0000 98,590 99,9500
86, 717.B20-8 SOCIEDAD ELECTRICA SANTIAGD 5.4, 20,0000 0.0000 20,0000 90,0000
Extranjera NEW CARIBEBEAN INVESTMENT 5.4 43,9800 0.0300 50,0100 50,0100
Extranjera AES COLOMBIA S A ,0000 0,0000 0,0000 100,0000
BE.814.370-0 EMPRESA ELECTRICA VENTANAS S.A. 0,1000 55,9000 1000004 100,0000
Extranjara ENERGY TRADE AND FINANCE CORPORATION 93,5599 0.0001 100,0000 100,0000
Extranjera AES CHVOR & CIASCA ESP 0,0000 99,8300 £8,8800 98,9800
Extranjara GENER BLUE WATER [ISLAS CAYMAN) 0,0000 100.0000 100,0000 1000000
76.803.700-0 INVERSIONES NUEYA VENTANAS 5.4 0,1000 85,9000 00,0000 0,0000
TB.759.060-8 INVERSIONES TERMOENERGIA DE CHILE LTDA 00,0000 99,9800 98,9000 98,9000
Extranjara GEMER ARGENTINA S8 92,0000 2,0000 100,0000 100,0000
Extranjera TERMOANDES 5.4 33,0000 87.0000 100.00060 100,0000
Extranjera INTERANDES 5.4 13,0000 87,0000 100.0000 00,0000
BB T61.150-6 GENERGIAS A, 0.0000 95,9900 £98.8900 99,9900
Extranjera GENERGIA POWER LTD {ISLAS CAYMAN) 0.0000 100,0000 160.0000 1000000
76.004.976-K EMPRESA ELECTRICA ANGAMOS S A 0,1000 28,8000 100.0000 00000
78.008.306-2 EMPRESA ELECTRICA CAMPICHE 5.A. 01000 95,9000 16:3.0000 0.0000
Extranjera ENERGEN 5.4 94 0000 B.0000 1000000 00,0000
Extranjera AES CHIVOR 5.A, 0,0000 100, 0000 100,0000 00,0000

NOTA 3 - CAMBIOS CONTABLES

a) Cambios contables

La Sociedad v sus filiales al 31 de diciembre de 2007, no presentan cambios de principios contables respecto al ejercicio anterior.
b) Camblos an estimaciones

Dadas las proyecciones de mayor despacho y cambio exparimentado en el marcado eléctrico, durante el gjercicio 2007, la Matriz
ha redefinido su provision de deterioro de materiales, considerando las expactativas de uso v rotacidn de dichos bienes,

2007
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a) El activo fijo ha sido valorizado de acuerdo a lo sefialade en la neta 2 h), y su composicion es 1a siguiente:

Activo Fijo Bruto Depreciacién Acumulada

2007 2006 2007 2008

Ms ms M Ms
Terranos 10.104 182 9 946 058 - -
Edificios y construocionss anexas 722152 159 763372.022 (228.219.332) (224,817.135)
Sistema de generacion y transmision 1.072.931.371 1.070.084.761 (469 565.952) (463,821 .001)
Muebles, equipos de oficinas y otros 4,30531 2350175 (3.423.008) (2.162.087)
Vehiculos 985.741 T42 196 (546.97T) (618.839)
Otros activos fijos 10,789 756 10613450 [2.277.211) (2,344 860}
Mayer valor par retasacion
Técnica del activo fijo 43.152.537 43.158.168 {34.640.786) (33.814.758)
Subtatal 1,884 511,087 1.900.277. 755 (758.873.354) (727 248.780)
Obras en ejecusion (1) 103.690.272 23.243.251 - -
Total activa fija bruta 1.968.201.329 1.923.521.010 (758.673.354) (727 248, 780)
Total activa fljo neto 1.208.227.975 1,196.272.230

{1} El irctaments £p aRras an gecucidn S8 gahera por Bs nueeas inversiones ssocisdas 8 proyecios de Santz Lidia, Ao Maipo. Campiche, Ventanas, Ventanas Iy obos

manores,

b} Lo saldos de mayor (menor) valor por retasacidn técnica del active fijo, se detallan a continuacion:

Mayor valor
Activo Fijo Bruto Depreciacién Acumuiada
2007 2006 2007 2006
s M% M$ Ms

Sigtema de generacidn y transmision 431560938 43.157.571 {34.639.168) (33.813.160)
Muebles. equipos de oficinas y otros 1.598 1.598 (1.588) {1.598)
Total mayer valor 43.152.537 43.159.169 (34.640.786) (33.814.758)
Menor valor (*%
Terrenos {201.659) (201.698) - -
Edificios ¥ construcciones anexas (55.825) {62.732} 26.569 28.984
Total menor valor [257.524) (264.430) 26.569 28,984

(") Lot saldos dol menor vales af 31 de diciembre e cada sjorcicat, 86 presantan rabajadas de o Saldek o & mepectivas cuemae del acivo fijo

NOTAS STMPLIFITADAS A [0S ESTADOS FINANCIERQS CONSGLIGADDS
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¢} El rubro otros activos fijos incluye lo siguiente:

Active Fijo Bruto

Depreciacion Acumulada

2007 2006 2007 2008
M$ M3 MS MS
Materlales y Repuestos (%) 7.9590.113 7.766.838 (BE.421) (48.034)
Activos en Leasing 1.963.731 266,481 (1.902.887) {164.699)
Otros Activos Fijos A35.812 2.578.161 (307.803) (2.102.227)
Total 10.789.756 10.613.480 (2.277.211) {2.314.960)

('] Los materiglas da repuesios se presentan nalDs oo une Provisahn por un monts ME724.637 v MSB43.022 of 31 de didembre de 2007 y 2006, respectivamenie. las oue

Torman parte de una provison da ME916,040 y M32 178 783, genarada por relin de miaterales de existenclas y repuestos

d) La depreciacion del ejerciclo estd compuesta por el siguiente detalle:

2007 2006
M3 Ms
Propiedades, planias y equipas 45.645.308 47 329.804
Activos en leasing B7.AT0 B7.326
Retasacian Técnica B2B.317 1.020.843
Total 47.560.796 48.437.973

MDTAS SIMPLIFICADAS & LOS ESTADOS FINANCIERDS
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NOTA 5- OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es &l siguients:

2007
M3

Darachos fiduciarios "1#

Derechos con Pacte da retroventa USS
Derechos con Pacto de retroventa ULF y B
Inversionies financieras con restriccion
Qtros

Total otros Activos Circulantes

3070774

36,126.883
404.003
43508

39.645.173

2006
MS

3187.764
1.716.540
58.251.069
5884 955
92215

80.712.543

{11 WES Chivor & Cia. 5.4, ES P a5 una filis! de Energy Trade & Finance Carp. (fifial de AES Geoer 5.4, localizada en Colembis Chivor celebrd un confrats de fiducia
mercandll Ireveceble de adminisiracion, parentia v fusnte de pago con Cifitrust Colombia 54, come fiduciada y como parte del minancamantn realeats o noviembre
de 2004 La Comoafis ha cedido sl fidsdcomise cenominado Citivust - Chiver b toteidad de sus ingreses derivados de las actividedes de genaracion y comercisiizacion de

energia, entra otras,

En Colormbla, los ancargos fiducianos son Instrumentos de inversién asimilables & un fonda mutue en Chile, 2 propdeit qua no tienen plazes de wencimientos y su rentabilidad

varia diariamente.

De lps ingresos al fidelcomise antes mencionade, se deba Hacer cada mes una reseria desfinada al paga de un cridito &n pesos colombianos de b siguienle manera.

i1 El primer ¥ segundo mes de cada trimeastre, al 20% del siguenta paga tnmeatral, y i) Eltarcar mas, @ monto restante. Los excendentas restantes eon de libte disposkicn

de AES Chiver & Cla SC.0 ESR, sujelos a ciartos requisitos de sus daecumentos de ardesdamiants,

(2} D4 total de Derechos Fiducanion por los ejercicios 2007 y 2006, ME44E 757 y M52 127,801, respectiverments. cofresponden a inversones considendas con mesliiocidn o

a mies de 97 digs, por pafe g2 is fillal AES Chiver & Cia 5.AC ESP
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El detalle de este rubro es el siguiente -

a) Infermacion sobre Inversionas en el exterior

Los pasivos contraidos por AES Genar S Ay filiales y que han sido especificamente designados v contabilizados como instrumentos
de cobertura de inversiones en 2l extenor son:

BONO RULE 144/A, por MUSS 400.000, con vencimiento el dia 25 de marzo de 2014, que cubre inversionss en el exterior. Los
fondos recibidos fueron utilizados en el prepago de las deudas vigentes de la Compafiia.

CREDITO BANCARIO por MUSS 130,000, que cubre parte de Ias inversiones en Gener Argenting S.A.. En el mes de octubre
de 2005. tal obiigacion fue modificada a través de un "acuerdo de crédito enmendado y madificado”, en el cual se establece |3
transferencia de la obligaciin a Banco Calyon. La obligacion con Banco Calyon tenia vencimiento el dia 24 de octubre de 2012,
Con facha 27 de diciembre de 2007 sa realizé en forma anticipada el pago total de la deuda.

BONO SERIE O y N por U.F 5.6 millanes. Una parte de los fondos recibides por la colocacion de estos bonos se utilizaran para
prepagar al cradito sindicado que la Sociedad posela con Banco Calyon. Por tratarse del page de una deuda considerada como
cobertura de inversidn en el exterior ¥ considerando la existencia de un contrato Swap para la deuda en bono que redenoming
la moneda de deuda de UF a USS, los MUS$130.000 utilizados para eslos fines, son considerado especificamente como
Instrumentos de coberura.

b) Resultados no realizados
Los resultados na realizados corresponden a servicios prestados por AES Gener S A a sus filiales y coligadas para la construccion
de sus plantas. También se incluye el resultado obtenido en la transferencia de activos fijos a sus filiales. Estos resultados no

realizados se amaortizan en los afios de vida Util promedio de cada planta v el saldo no amoriizado, se presenta deduciendo el valor
de la inversion.

NOTAS SIMPLIFICADAS A LOS ESTADCS FINANCIERGS CONSOLIDADODS




c) Socledades Argentinas

AES Gener 5.4 poses en Argenting 1as siquientas Inversiones directas

Gener Argentina S.A. {92%] (que consolida con Termoandes 5.4, (67%) e Interandes 5.4 (B7%})) y Energen S.A. (84%), sobre las
cuales se mantiena el 100% de participacion a nivel consolidado.  Estas inversiones han sido valoradas segin las normas del
Boletin Técnico N° 64 emitidas por el Coelegio de Contadores de Chile AG..

Con fecha 14 de agosto de 2007, AES Gener S.A. efectud un aporte de capltal en Gener Argentina S.A., por un monio de
USE30.000.

Con fecha 27 da diciembre de 2006, sa sfectud transferencla de 261,316,840 acciones de Termoandes S A, y 17.587 579 acciones
deInterandes S.A. 2 AES Gener S.A_ equivalente al 33% y 13% de pariicipacién, respectivamente. El valor de la compra establecido
por la transfarencia fue de US$97.696.515 por la fransferencia de acciones Termoandes §.A, y US56.865.115 por la transferencia de
acciones de Interandes 5.A., Los resultados no realizades generados en la transaccion se presentan en el patrimonio, en &l rubro
Otras reservas, de acuerdo con las normas establecidas en el Baletin Técnico N° 72 del Coleglo de Contadores de Chile AG..

Can fecha 28 de didembre de 20068, Gener Argentina S.A. reduce 2l capital de la secledad en 321.631.576 acciones ordinarias,
iodas de propledad de AES Gener S.A. Con lo anlerior, la participacidn de AES Gener 5.A, se modifica de un 55% a un 92% v
Morgener S.A. de un 5% & un 8%. Lo anterior, implica una disminucion patimonial de M§148.571 280,21 en Gener Argentina S.A..

d} Proceso de Enajenacion y Liguidacion de inversiones

En sesion N° 437 de fecha 28 de febrero de 2001, &l Directorio dio su autorizacian para la engjenacion de aguellas sociedades que
na formaran parte del negocio sléctrico en Chile, entre ellas Empresa Generadora de Electricidad ltabo S.A., AES Chivor y Cia
S.C.A E.S.P Naw Cardbbean Investment 5.4 , Gener Colombia S.A., Gascducto Gasandes S.A. y Gasoducto Gasandas Argentina S.A..

En sesidn N°506 de fecha 21 de Junic de 2006, el Directorlo acordd revocar la intencién de venta de los activos (acciones) gue no
farman parte del negocio eléctrico en Chile (Empresa Generadora de Electricidad lizbo 5 A, AES Chivor y Cia. 5.C.A. ES P, New
Caribbean Investment 5.4, Gasoducio Gasandes S.A, y Gasoducto Gasandes Argentina 5.4.)

Con fecha 30 de marzo de 2007, sequn lo acordado en Junta Ordinaria de Accionistas, se aproba cuenta de la kguidacion final de
Iz filial AES Colombia S.A.. En &l mismo acte, AES Colombia S.A. transfirid a AES Gener 5.A, |a suma de LIS$22.8587.564.69, los

cuales forman parte parcial del pago fotal por su liquidacion.

Con fecha 7 de junio de 2007, se efecud liquidacion final de la Inversidn en la filial AES Colombia 3.4, por un monto de
US$R.OT3 48,
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NOTA 7 - MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES

Esle rubro incluye la diferancia deudora entre gl costo de adquisician y el Valor Palrimonial Proporcional originado por las inversiones
en empresss relacionadas. La amortizacion de estos valores se reconoce en resultado en un plazo de 20 afios,

Los saldos de mencres valores, asl determinados, fueron generados con anteroridad a la entrada en vigencia da la Circular
N® 1,687 de la Superintendencia de alores y Seguros y al Boletin Técnico N* 72 dal Colegio de Contadores de Chile AG.,
Ios que actualmente disponen que su determinacion seré caloulada en base a la diferendia entre el costn de adguisicion y el
correspondiente valor patimonial determinado después de considerar el ajusie a valor justa de los aclivos y pasivos adouiridos,

De acuerdo a lo estabiecido por el Boletin Tacnico N° 72 dal Colegia de Contadores de Shile A5 |2 Sociedad evalda pariddicamente
la recupgrabilidad de sus mayores y menores valores generados por las inversiones. Como resuliado de esis evaluacidn no se han

determinado ajustes que afeclen los valores de estas inversiones,

El detalle al 31 de diciembre de 2007 vy 2006 se muestra en cuadro adjunto;

a) Menor valor

2007 2006
RUT Sociedad Monto Saldo Monto Salde
amaortizado Menor Valor amortizado Menor Valor
en ¢l periodo en e periodo
M5 M5 Ms M$
96.635.700-2 Empresa Eléctrica Guaoolda 5.4 51.430 351.566 67 565 471,983
86,717 620-6 Sociedad Eléctrica Santiago 8.4, 322054 3.631.681 527110 3953.736
Total menor valor J83.544 3.582.247 504675 4425719
b} Mayor valer
2007 2006
RUT Sociedad Manto Salda Manto Saldo
amortizado Mayor Valor amortizado Mayor Valor
en ol periodo en el periode
ME Mms M5 M5

Total mayor valor .

KOTHS SIMFLIFICADAS A LOS ESTADDS FINANCIERDOS CONSOLIDADDS




NOTA & - INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

A1 31 da diciembre de 2007 y 2006, eslas inversiones son las siquienles.

RUT Sociedad Valor contable
Namero de Forcentaje de de a inversién
acciones participacion 2007 2006
Mm$ M$
Extranjera Gasoducto Gasandes S.A (Argentina) 10.850.710 13.00 10.354 003 11 914674
96.721.360-8 Gasoducto Gasandes S.A, 22,464 13,00 6251543 £ 251,543
TT.E86.5T0-5 CDEC-SIC Lida 5 13,33 104.746 75,110
Totales 16.710.292 18.241 327
NOTA 9 - OTROS (ACTIVOS)
Este rubwo esta compuesto por los siguientes conceptos |
2007 2006
M% Ms
Gastos diferidos por coloczcion de bonos y ofros (a) 24.429.081 22142119
| VA, Crédito Fiscal Filiales Argentinas (b) 8.988.600 9.440.824
Otros impuestos por resuperar Filiales Argentinas (c) 6.404 677 6.038.430
Descuento en colocacidn de bonos (d) 3.487 247 1.120.221
Anlicipo proveedoraes 1,336 925 1.426 940
Activo diferido Pensiones Complementarias (e) 1.160.802 611 480
Activo diferido modificacion expectativa de vida (f) 972 248 1.111.141
Aclivo diferido Indemnizacion anos de senvicios y
pensionas post- jubilatorias cambio de lasa (g) 956 615 1.062.906
Deracho Swap (h) 109.804 125
Qbligacion Swap (h) (109 329.045) -
Resuitado no realizado Swap (h) 605,732 -
Activos diferidos indemnizacion afios de servicio y
pensiones post |ubilatorias de los rabajadores (1} 402:358 482 178
Sarvicio de tranaferencia energia Quinta Regién () 304,957 533674
Anticipo proyecto (k) 8.158 485 -
Otros Activos 457.824 517.983
Total 58.140.831 44 687.876
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NOTA 10 - OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

TIPOS DE MONEDA Q INDICE DE REAJUSTE

RUT DOLARES EURODS YENES
Banco o Institucion Financiera 2007 2008 2007 2006 2007 2008
M5 M5 M35 s H M35
Corto plazo
Totales = = 5
Monto capital adeudado - = - x %
Tasa interés promadio nual 3,00% .00% 0,00% 0.00% 000%  0,00%
Larga Plazo
97.004.000-5 Banco de Chile 2913815 3.376.044 - - - -
97.006.000-6 BCI 51.801 56609 - : x
Extranjarn Banco Calyon - B22.600 - -
Extranjera Bancolombia - - - - - -
97 018.000-1 Banco Scofiabank = = - b =
Extranjarn Fortis Bank 5.4, ) Calyon NY Branch 44,138 : . =
Totales 3.009.759 4.258.251 - = 4
Monto capital adeudada 2881.862 3,316,364 ¥ . z =
Tasa interés promadic anual 6.53% 6.26% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%




OTRAS
MONEDAS UF. $ NO REAJUSTABLES TOTALES
EXTRANJERAS
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
m$ m$ NS " M§ M$ M$ MS
0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
s : 177,751 3 3.091.570 3.376.044
. . ) . - - 51.801 58 609
i < ; s " 822 600
5811019 7.114.382 . > 2 5.811.019 7,114 362
- = - TATT - TATT -
3 s 44,139 s
5.811.019 7.114.382 . . 184.926 . 9,005,706 11.372.635
5811019 7114 382 : : = - 8,692,981 10.430.746
9,53% 9,08% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
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NOTA 12 - OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

El detalle al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguisnte:

RUT

Extranjero
97.004.000-5
§7.004.000-5
Extranjera
97.018.000-1
97.006.000-6
Extranjero

TOTALES

Banco o Institucian

Moneda Indice

Mas de 1 hasia 2

Afios de Vencimiento

Mas de 2 hasta 3 Mas de 3 hasta 5

Financiera de Reajuste
M5 Mm% M3

Banea Calyon Dotaras = =
Banca de Chile Dilaras 2,881,962 <
Banca de Chile § no reajustables a745.200 -
Bancolombia Otras monedas 5.81.018 5.811.018 5.837.193
Baneo Seotiabank § no reajustables 6.800.000 > =
BCI (Banco Agente) Dalares 1409870 2981340 5.962.680
Forlis Bank 5.A. | Calyan NY Branch Dotanas - -

25.687.851 8.792.359 11.799.875

MOTAS SIMPLIFICADAS & LOS ESTADOS FINAKCIERGS CONSOLIDADAOS



Afos de Vencimiento

Maz de 5 hasta 10

Mas da 10 afios

Fecha de Cierre Ejercicio Actual

Tetal Largs Plazo al cierre

Tasa Interés Anual

Fecha de Cierre Ejercicio Anterior
Tota!l Largo Plazo al cierre

Monto de los Estados Flnancieros Promedio de los Estados Financieros
ms ME Ms % Ms
- - : C 74,232,291
: - 2881062 6.37% 6.632 728
- - 8795200 T.74% -
- - 17,450 233 9.63% 24.088.219
. - H.800.000 T.60% -
4,553.010 - 14.806.700 £,95% 17,153,606
- 10.068.1186 10.068.116 - -
4.553.010 10.068.116 60.911.211 122.216.844
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NOTA 14 - PATRIMONIO

2007
CAPITAL  SOBREPRECIO OTRAS RESERVAFUTUROS RESULTADOS ODIVIDEMDOS RESULTADO
RUBROS PAGADD VENTAACCIONES RESERVAS  DIVIDENDOS ACUMULADOS PROVISORIOS DEL EJERGCICIO
'H [ M5 Mg M3 Ms 4]

Saldg inicial TH3.652.160 2022224 26455 758 15475200 2880138 (2B.055.240) 70.302.895
Dishribucian resultado ejercicio anterar . . : 20,230,152 21.076.56] 20,596,240 (70302 #35)
Dividende delinibva ejercicn anterior . . - - (21,076,563 - N
Aumento de capdal con emisién de acoones de pago 3 = g
Capitaizacion resarvas y/o ufiidades . ; . : . =

Deéficil acumulacs perodo de desamolo - - - - - - -
Ajuste acumudaco dierencia de cambla - - (26934 5] - - -
Ajuste BjBrcicos anlenores - . - {251,041} - -
Revalorzacion capital propia 57 882860 2380645 1M2TH 2500588 468,495 - -
Resultada del ejercicin - . . . - - 40281734
Dwvidendos provsorics . ' . ' . = g
Q:ﬁus Finales BA1 535020 34391869 $43.988 38,205,980 3.067.592 - 40.281.734

Saldos Actualizados . ‘ . ‘ 2 . F;
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2006
CAPITAL SOBREPRECIO OTRAS RESERVA FUTURDS RESULTADOS DIVIDENDOS RESULTADO
PAGADD VENTA ACCIONES RESERVAS DIVIDENDOS ACUMULADOS PROVISORIOS  DEL EJERCICIO
M3 M§ ms 1] M5 MS WS
767,436,004 31 363560 73,558 783 5 845 637 3 740 505 (12.958.500) 43,038,341
) - ; 30,078 341 12,959,500 (13.008.84%}
; 9128 541 (30,078,344} : -
3 3433755 g
16,116,156 F5R 35 3724 00022 117543 . -
= . : 70.302.995
= Z - - - (25.935,240) =
781552160 32022200 26,465,768 15,475.200 2.850.136 [28.996,240) 70,302,995
B41,535.020 34.391.863 20.424.235 {6.820.365 1.061.048 (31,741 562) 75.505.417
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Las Compafilas preseniaron recursos de reposicion ante la SEC el 29 da agosto de 2003, los cuales fueron rechazados el 21 de
Junio de 2004. El 26 de junio de 2004. la Compania y ESSA, y el 2 de julio de 2004, Guacoida, presantaron recursos de reclamacion
pot ilsgalidad anle la Corte de Apelaciones de Santiago, los cuales se encuentran pendienta ante disho Tribunal, consignando el
25% de la multa en la cuenta del tribunal, de acuerde a la normativa aplicable

En atro procedimiento, el 21 de lebrero de 2003, la SEC formuld cargos contra Gener v los otros miembros del CDEC-SIC, en
relacion a la falla ocurrida en el SIC &l 13 de enaro de 2003, La Compariia respondid cportunamente rechazando los cargos. E
27 de abril de 2004, la SEC multd a la totalidad de los miembros del CDEC-SIC como consecuancia de |2 antes mancionada falla
alegando responsabilidad como consecuencia de su calidad de miembro del COEC-SIC. Gener, ES5A y Guacolda fueron cada una
multadas con 580 UTA (equivalentes a aproximadamente M3220.972 (MUSE463) cada una.

El 7 e mayo de 2004, las Compafias presentaron recursos de reposicion ante la SEC. los que fueron rechazados el 3 de
noviembre de 2005, sin embargo, las multas a ESSA v Guacolda fuaron reducidas a 350 UTA (equivalente a aproximadaments
M3143.732 (MUS$289). Can fecha 18 de noviembre des 2005, las Companias presentaron recursos de reclamacian por ilegalidad
ante la Corte de Apsalaciones de Santisgo, los cuales se encuentran pendiente ante diche Tribunal. consignandeo el 25% de ia multa
en la cuanla del tribunal, de acuerdo a la normativa aplicable.

Gener y ESSA en conjunio, establzcieron una provision por estas obligaciones contingentes por la cantidad de M$1.400.364
(MUS5Z 818} y Guacolda establacia una provision por la cantidad de MS554.295 {MUSE1.116). Las Comparias estiman que los
cargos formulados por la SEC son improcedentes.

b.4 Imposicién de multas SEC como consecuencia de la falla del 7 de noviembre de 2003 (Instancia Administrativa)

EI12 de abril de 2004, la SEC formuld cargos conlra Gener, ESSA Guacolda y demas miembros del CDEC-8IC, come consecuencia
de la falla gue ocurria en el SIC el 7 da noviembre de 2003, alegando respansabilidad basada en sus respectivas condiciones de
miembros del COEC-SIC, Gener, ESSA y Guacolda presentaron descargos con fecha 3 de mayo da 2004,

El 30 de junio de 2005 la SEC multd a |2 tolalidad de los miembros del CDEC-SIC como consecuencia de 1a falla, por no coordinarse
para presernvar la seguridad de servicio en el sistama eléctrico, alegande responsabilidad fundada dnicamente en su calidad de
miembros del CDEC-SIC, A Gener se le impuso una multa de 560 UTA {equivalente & aproximadamente ME229.972 (MUSE463),
Tanto da filiasl ES5A como la coligada Guacolda fueron mulladas con 350 UTA (equivalente a aproximadaments M$143 732
(MUS5289) cada una, EI 11 de julic da 2005 Gener y ESSA, yel 8 de jullo de 2005 Guacolda, presentaron recursos de reposicion
ante la SEC, los cuales se encueniran ain pendientes ante dicho organismao.

Las Companias estiman que los cargos farmulados por la SEC son improcedentas.
b.5 Formulacién de cargos por supuesta infraccién de proporcionar a la 8EC informacion errdnea

El 21 de septiembre da 2004, la SEC formuld cargos contra varios generadores, entre elios, Gener y sus filiales ESSA y Energla
Verde S.A. (en adelante “Energia Verda"), por una supuesta infraccion de proporcionar & la SEC informacian erdnea con relacion
a pracios de contratos no regulados que son ulilizados en la delerminacian de precios de nudo regulados durante cada periodo
semestral. El 13 de oclubre de 2004, Gener, ESSA Y Energia Verde presentaron sus descargos rechazando la justificacion de los
cargos. Gener estima gue, fos cargos larmulados por la SEC son improcedentes ¥ na tienen fundamenio.



b.6 Cerporacién Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (en adetante "CDEEE™) con Empresa Generadora de
Electricidad tabo S_A. (en adelante “Itabo") y su Presidente

El 21 de julio de 2004, CDEEE, entided estatal propietaria a la fecha del 4% 87% de ltabo, inicio dos demandas, una de caracter
comercial y otra civil, ante un tribunal de la Replblica Dominicana en Iz ciudad de Santo Domingo contra ltabo v su Presidents,
solo en la demanda comercial

En la demanda comercial, la COEEE solicita: (1) una rendicidn de cuentas tanto por parte de iabo como de su Presidente,
especificamente con relacidn 2 la lolalidad de las operaciones entre ltabo y partes relacionadas; (8] que el tibunal ordene a labo
entregar sus libros y registros de contabilidad a la COEEE desde e! B sepliembre 158598 al 1 de julio de 2004: (ui} que ltabo pague
por concepto de supuestos dafios v perjuicios sufridos por Ia CDEEE un monto de hasta MUS$15.000; v (i) que si ltabo se nlega
a proporcionar una rendicion de cuantas en la forma selicitada, el tribunal ordene el embarga de los tienes muebles & inmueblas
de ltabeo v su Presidente. El 6 de octuore de 2005 la Corte daclard su incompetencia por razén de la matena. El 1 de febrero de
2006, Ia CDEEE apeld la resclucidn ante la Corte de Apelacian, tribunal que se decland Incompetente con fecha 26 de sepliembre
de 20086

En redacidn a la demanda civil, la CDEEE solicitd una rendicion de cuentas de parte de ltabo por las aperaciones y actividades
concemiantes a la rehabilitacion de sus dos unidades generadoras, El 29 de noviembre de 2004, el tribunal, v el 29 de noviembre
de 2004, la Corte de Apelacidn de Sanlo Domingo, ambas del Distilo Nacional, se declararan incompetenles v remilieron el
conocimiento de la demanda ante |a Camara de Comercio Internacional {en adelante “CCI"), en virtud de la clausula arbitral
incluida en los documentos de capitalizacion. El 11 de enero de 2006. |la CDEEE apeld esta resolucidn ante la Suprema Corte de
Justicia. Ia cual se encuenlra pandienlz de decisidn.

b.7 Arbitraje por interrupciones en el suministro de Gas Matural

El 13 de julio de 2004, Gener y ESSA (en adelanie las "Compafilas”) presentaron una demanda arbitral ante la CCI contra los
productores de gas netural miembros del Consorcio Sierra Chata, formade por Petrolera Santa Fe S.R.L. (actuaimente Petrobras
Energia 5.A.), Mobil Exploration & Development Argentina Inc,, Atalaya Energy 5.R.L., Canadian Hunter Argentina 5.R.L. v Total
Austral 5.4 {an adelante los "Produciores”). El objetivo principal de la demanda era solicitar al tribunal arbitral que ordene a los
Produciores dar cumplimiento a sus obligaciones de entregar el sumiristro total de gas contratade yio pagar el costo del combustible
alternativo y proporcionar una indemnizacion por los mayores costos incurridos por las demandantes. A la fecha de fa presentacion
de |a demanda las Compariias estimaron que los dafos contractuales en cusstion totalizan aproximadamente MUSST 300, Las
Companias solicitaron una indemnizacién por los mayores coslos como consecuencia del incumplimients contractual de los
Productores, asi como fambign una indemnizacion por los eventuales dafios futuros, incluyendo intereses. El laudo arbitral fue
notificado a las Companias el 18 de diciembre de 2007 Bl mismo decidia: (1) rechazar las peticiones de las Companias; (i) declarar
la exislencia de una causal de fuerza mayor; v (i} declarar terminados los contratos de gas natural, exceptuando a las Partes de
cualquier responsabilidad,

b.B Companias de Seguro con Gener y ESSA

El 28 de naviembre de 2004, Gener y ES3A fueron nolificadas de una demanda de indemnizacldn de perjuicios en contra de eflas
presaentada por tres compeanias de seguros. Liberty Compania de Seguros, Compania de Seguros Generales Cruz del Sur S.A, v
Compaiiia de Segures Penta Security 3.4, (enadelante las *Compaiiias de Seguro”) por dafios causados por pérdidas de produccidn
debido a la falla de una linea de fransmision perleneciente a Codelco-Anding en el mes de |unio de 2000 gue previno |a recepelan
de enargia de ESSA. Con el objeto de asistir a Codelco Andina, ESSA entregd la energia eléctrica en un punto de suministro
alternalivo, a traveés de lineas de transmision de propiedad de Gener. En diciembre de 2000, las restricciones existentes en el
sisterna de Gener en uso para este suministro allemative aumentaren y el suministro de energia eléctrica a Codeleo Andina se via
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reducido, Luego de un arbilraje entre las Companias de Seguros y Codelco Andina, las Companias de Seguros fueron condenadas
a pagar MUS36.086 (MS3.111.346) a favor de Codeloo. Las Compafilas de Seguros reclaman en virtud de |2 subrogacidn de los
derechos de los asequradas por un monto de MUSS6.616 (M$3.282 298}, mas inlereses y costas.  Con fecha 31 de diciembre
de 2007, el tribunal rechazd la demanda contra Gener; pero condend a ESSA a pagar MUSHT 437 mas gastos e intereses, ESSA
apeld dicha decision con fecha 14 de enera de 2008, en lanls que en asa misma facha, las demandantes presentaron en conltra de
Ia sentencia de primera instancia recursos de casacion en la forma y apelacion. Adicionalmente, con fecha 16 de enero de 2008,
las Compafias de Seguros solicitaren una medida precautoria de prohibicion de celebrar aclos v contratos en contra de ESSA, la
que no fue acegida por el tnbunal. ESSA ha efectuade una provision por asla oblgacion contingente,

b.9 Demanda subcontratista de Termoandes en contra de Gener

En diciembre de 2008, |z sociedad Procisa S.A., empresa subcontratisia del contrata EPC (suscrito con el consorcio Teyma
Abengoa 3.4 Consorcio Siemens Abengoa S.A. v Siemens 5.A.) para la construccién de |e central de Salta de la filial Termeandes
S.A., inicld una demanda judicial en contra de los mencionados contralistas y Gener, ésta ditima en calidad de propietaria de la
central Salta. La demanda se fundamenta en el refraso en la iniciacion de los rabajos, la aprobacion de los rabajos da ingenieria
y &l incumplimiento en ef pago por trabajos adicionales. El monic total demandado asciende a ARS 2.332.913 (M§ 368.117-
MUSEFA1).

Con fecha 7 de diciembre de 2006, Termoandes notificd la demanda a los constructores de |a Central Salta, con el objeto de activar
la clausula de indemmidad establecida a favor de esta filial, en su calidad de duefia de lz obra, segun lo establece el contralo ya
citado. Con fecha 12 de febrero de 2007, la compafiia contestd |a demanda. Anles de pasar a la etapa de prusba, el Juez deberd
resolver sobre la falta de legitimacion planteada por Genar.

Ganer aslima que exisien ascasas probabilidades que la demanda sea acogida
3) COMPROMISOS FINANCIEROS

a) Gener, como emisor de los Bonos Senior al 7,5% por MUSH400.000 (ME198.756.000) con vencimiento en al mes de marzo
de 2014, debe cumplir con ciertas limitaciones con respecto a endeudamiento y pagos restringidos (incluyendo dividendos), si
los bonos no son calificados “Grado de Inversion” por dos agencias de calificacion. En maye 2007, Gener obtuvo |a segunda
calificacidn de Grado de Inversion por lo que dichas restricciones han sido suspendidas.

b} En diciembre de 2007, Gener colocd una emision de bonos por UF, 5.600.000, compuesta por dos =sarias, inscrilos en al
Registro de Valores de Chile bajo les numeros 516 v 517. La Serie N por U.F. 4.400.000 al 4, 30% vence en 2028 vy la Serie O por
U.F. 1.200.000 al 3,10% vence en 2015. De acuerdo a las obligaciones establecidas en estos contratos, la Compania debe cumplir
trimastralmeanta con los siguientes indicadores financieros, calculados en base a sus estados inancieros consolidados.

HOTAS SIMPLIFICADAS & LGOS ESTAODDS FINARCIERGS COWNSOLIDADDS



= Wivel de endeudamients consalidado no superor a 1,20 veces,

= Cobertura de Gastes Financiaros no inferior a 2,50 veces;

* Patrimanio minima no inferior a U.F. 40 millones (M319.875.000) | y

« Mantencion de Actives Esenciales: Mantener 2l menos e 70% del tolal de sus ingresos de explotacidn consalidados en inversiones
relacionadas en actividades de generacian, transmislan, comercializacion, distibucion y/o suministro de energia eléctrica o
combustibles

Al 31 de diciembre de 2007, Gener se encontraba en cumplimiento de los Indicadares mencianados

©) Gener debe cumplir semestraliments. con los siguisntas indicadores (inancieros calculados en base a sus eslados financieros
consolidados, establecidos en el contrato de crédito suserito con un sindicate de bancos en octubre de 2007 por USS 80 millones
(MS 44 720.100). Esto constituye lineas de crédito disponibles. no utilizadas a la facha.

+ Nivel de endeudarmiento no superior a 1,20 veces,

= Cobertura de Gastos Financieros no inferior a 2,40 veces

* Razon Deuda’ EBITDA no superior a 4,50 veces

Al 31 de diciembre de 2007, Genar se encontraba en cumplimiens da los indicadores antes mencionados.
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b.3 Impuesto a la Industria v el Comerclo

El 25 da marzo de 2004, la Municipalidad de Almeida desestimd las alegaciones de Chivor en un recurso de reconsideracién contra
una multa de MColS16.690.000 (M$ 4 118,237 MUSS2.284), impuesia a Chivor por la pretendida falta de cumplimiento con sus
obligaciones cansisientes en la presentacion de una declaracion de impuestos de Industria v el Comercio por los afios 1998-2002.
Chivar ha presantado y pagado en forma debida y oportuna todas las cantidades correspondientes. Como consecuencia de ello,
Chivar considera que las probabilidades de una decision adversa son remotas,

Coh fecha 1 de abril de 2004 fueron iniciados procedimientos judiciales en contra de las resoluciones que imponen las sanciones
indicadas mas arriba, en cualguier case. un dictamen definitive no sera emitido hasta 2000 6 2010,

Al 31 de diciembre de 2007, Chivor no ha efectuade una provision por esta obligacion contingente
c] Obligasiones Contingentes y Compromisos relacionados con ESSA

e.1 Suministro de Gas

El13 da julic de 2004, Gener, conjuntamente con ESSA, presentaron una soficitud de arbitraje ante la SCI contra los miembros del
Consorcio Sierra Chata conforme lo informado precedentements, en el punio 2) b7,

¢.2 SEC y ESSA

El 12 de enero de 2000, Ia SEC formuld cargos contra ESSA por ne haber efectuado los descuentos aplicables que resuitaban de
deficiencias de energia durante los periodos en los cuales el Decreto de Racionamiento N 287 estuva vigenle. El 28 de enero
de 2000, ESSA respondio a los cargos formulados. Hasta |a fecha no se ha recibido respuesta de la SEC. En el supuests que |a
respuesta de ESSA fusre rechazada, la SEC podria aplicar una multa que es apelable.

En la opinion de ESSA, los cargos presentados por la SEC carecen de fundamento legal. Sin embargo, ESSA no puede predecr el
rasultade del procedimiento. Ninguna provisitn ha sido establecida con respecto a esta obligacién contingenta al 31 de diciembre
de 2007,

c.3 Garantias Otorgadas

EBSA mantiene contratos de transporle de gas vigentes con TGN, GasAndes Amentina y GasAndes, Ios cusiss contemplan las
siguientas garantias:

a} Una garantia basica de cumplimienio de sus obligaciones en la forma de una boleta bancaria por un monto igual a un afto
de servicio de transporta firme de gas natursl. En la medida que ESSA tenga una clasificacion de Grado de Inversidn A" local
olorpada por dos agencias de clasificacidn de riesgo registradas ante la Superintendencia de Valores v Seguros de Chile, se da
por satisfecho el requerimiento v no es necesaria la boleta bancarla, la cusl deberd ser repuesta en el caso de pérdida dal grado
de Inversion mencionado.

La clasificacicn de solvencia y garantia de ESSA fus reducida en junio de 2004 por una agencia de clasificacion de resgo y en

junio de 2005 par la olra, de “A-" @ "BBE+", en ambos casos argumentando la mayor exposicion de la compaiia en los envias de
gas natural a Chile.

HOTAS SIMPLIFICADRS B LOS ESTADOS FIMNAMNCIEROS CONSOLIDADDS




b) De conformidad con el contrato de fecha 17 de oclubre de 2003, ES5A debera entregar una garantia especial hasta tanto
demusstre gue: (i) ha invertido un manto equivalente 3 MUS$20.000 en & proyecto al cual serd transportado el gas: o (i} el
proyecto serd desarrollada:

En cumnplimients de los puntos 2) y b) anteriores, ESSA mantiene boletas de garaniia no endosables, por un monto total de
MSB.354 708 (MUSE15.814) como caucién del cumplimiento de las obligaciones asumidas en los contratos de transporte de gas
natural.

c.4 Compromisos Financieros

ESSA dabe cumplir timestralmente con los sigulentes indicadorss financieros establecidos en su contrato de amision de bonas,
inscrito en el Registro de Valores de Chile bajo el N® 214, calculados an base a sus estados financieros no consolidados;

= Activas libres de gravamanes igual &l menos al 125% de los pasivos exigibles no garantizades,
= Mivel de endeudamisnto no superor a 1,75 veces;
+* Patrimanio minima no inférior a UF 2 millones (ME35.245.320 - MUSSTE.982); v

- Prohibicién de vender "Actives Esenciales” que representan mas del 40% de los activos totalas. sin la aulorizacion previa de la
Junta de Tenedores de Bonos.

Al 31 de diciembre de 2007, ESSA se encantraba an cumplimients de los Indicadores menclanados

ESSA debe cumplir semestralmente, con ios siguientes indicadorss financieros establecidos en el contralo de crédito suscrito con
un sindicato de bancos en octubre de 2006,

* Nivel de endeudamiento no superior a 1,20 vecas;

» Mantenimiento de un capital minimo de UF 2,9 millones (aproximadaments M3 56.905. 714 (MUSS114 524);

De acuerdo a nota 22, con fecha 7 de febrero de 2008, se modifict, con efecto desde el 1 de diciembre de 2007, la definicion de

nivel de endeudamianta.

Al 31 de diciembre de 2007, ESSA se encontraba en cumplimients da los indicadores menclonados.

MOTAS SIMPLIFICADAS & LOS ESTADDE FINARCIERDS CONSOLIDADDS
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NOTA 18 - INTERES MINORITARIO

De acuerdo a lo expuesto en nota 2d) AES Gener S.A. consolidd sus estados financieros con las de sus sociedades filiales en
las cuales tienen participacian minoritaria otras entidades,

Al cierre de cada ejerclcio, la participacion de los accionistas minoritarios s la siguignte:

Porcentaje de Interes

Participacion en

Participacion en

Minoritario Patrimonia Utllidad (Pérdida)
Filial 2007 2006 2007 2006 2007 2006

% ! M M M$ M3
Enargia Varde 5.4, 0.0 0.01 1 1 . -
AES Chivar & Cia, 5.C.A. ESF (Colomhia) 0,02 0.0z IBa97 46136 (4.580) (4.032)
Socladad Electrica Santiago S A, 10,00 10,00 6.893.548 T.601.818 TOT 469 {334.118)
New Caribbean Investment S.A. (Rapiblica Dominicana) 49,99 4899 1.239.422 1417063 (Q02.319)  (1.512.589)
Inversiones Termoenergia de Chile Lida 0,01 0,01 1.066 1.356 97 (34)
Genargia 3.4, .01 0,01 BZ3 815 | (20}
BES Chiver S.A. 0.0 0,00 328 - 173 -
Total 8171.806  9.06T.285 (196.869)  (1.855.791)

WOTAS SITRAPLIFICADAS A LOS ESTADDS

FINAKCIERDS {ONSOLIDADDS
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Estades

El saldo final de efectivo v efectivo equivalente se compone de los siguientes itemes al 31 de diclembre de:

2007 2006
M$ M
Disponible 4144 924 2.300.208
Depasites a plazo 18.268.578 24 289 504
Valaras neqaciablas 410,649 167,903
Derechos con pacto con retroventa (Nota 5) 38.126.882 70.567.600
Derachos Fiducianos (Mota 5) 1 2.821.022 1.040.163
Total *) 61,572,054 0B.365.387

{11 Delbolel de Depésitos & plazo por al ajercicin 2007 ¢ 2006, MSS 242381y M$21 414 538, respectivamante, carmesgonden 4 inversionos consdetados 8 mas de 90 diss.

{#) Dei mtal de Vabores negociables por of ejerccio 2007 y 2006, MET 544 263 y MEEST 281, respecivarnenle, comespondan a FWBISKIMES N Consderades efachvo
equivalenis, por Iaarse de inversones 8 mas de 80 dias por parte de ks flial AES Chivor & Cia. SCA ESE

13) Dl total de Derachos Fidugares par ios ejercickes 2007 y 2006, MS448 757 ¢ M52 127 602 espectivamante, correspondan a inversiones censideradas con restriccidn,
por trataras de imeermiones pensredas A braves da |9 cusnla fduckina ooma asmiema, inversionas. considersras 3 Mels i 80 dias, por pare oe s filial AES Chivor & Gia, AL E&PR

1 M3 dadisiemibre de 2008, se incluye saldo oe efactivo v ofectvo equivadents de AES Colombia, inverson que fue bpuidada en 2l ejersicio 2007

KWOTAS SIMPLIFICADAS A LOS ESTADGS FINANCIERDS CONSOLIDADDOS




Transaccicnes

Sociedad RUT Maturaleza de
la Relacion Descripclén de la Transaccidn
Empresa Electrica Guacsolds 5.4, B6.635.700-2 Coligada Compra Energia, polencia y uso sist. transmision
96 635.700-2 Coiigada Venta de Energia, patencia y uso sisl, transmision
86 B35, 700-2 Cofigada Costo uso equipos de descarga
96.635.700-2 Coligada Ingrese Servcios Varios
CDEQG - SING Ltda. 77.345.310-1 Coligada Senvicios de cocrdinacian
T7.345310-1 Coligada Aportes de capital
CDEC - SIC Ltda. 77 286.570-8 Coligada Servicios de coordinacion
77 286.570-8 Coligada Aportes de capial
AES Corp. Extranjera Matriz Servicios Varios
Rana Cortazar 5.854.548-K Director Honorarios Comité 50 Bis
Pablo Santiago Guarda Barros 6.886.300-1 Direcior da Filial Honoranos
Gabrie! del Real 2.658.956-T Director de Filial Honoranos
Padra Pablo Errazuriz Dominguez 7.051.188-5 Direcior de Filial Henorarios
Jorge Rodrigue? Grossi 5.141.013-0 Diracior Honcranos Comitd 50 Bis
Axel Chrstensen de la Cerda T.478.702-8 Direcior Hanoranos Comité 50 Bis
CGE ltabo 5.4, Exlranjera Coligada Fee de administracidn y apsracion
Gasoducto Gasandes 5.4 86.721.360-8 Coligada Servicks de transpors de Gas
Gasoducto Gasandes {Argentina) S.A Extranjera Coligada Servicio de transporie de Gas
Exfranjera Coligada [ntereses y comisiones
Cla. Transmisora del Norte Chico 5.4 98,5088 230.2 Filial Coligada Compra Venta Energia, potencia y uso sist, transmis
CGE Distribucion .4, 99.513.4004 Felac. Accion.Filial Venta Energia y Potencia
509.513.400-4 Relac Accion. Filial Intereses ganados
TOTALES

NOTA 21 - CONTRATOS DE DERIVADOS

Descripelén de los Contratos

~ Valor del Plazo de Posicion Partida o Transaccidn Protegida
z Tipo de Tipo de Contrato Vencimiento o Compra

o Derivado  Contrata MS Expliracién item Especifico | Venta Nombre

=

e |

= 5 CoTE 23474 676 112015 Tipo de cambie c Bonos maonada U.F

- S CCTE 06.095.944 [V-2025 Tipn de cambic C Bonos moneda LLF

ok g CCTE 156.520.350 1-2022 Tasa de interas cC Credito tasa vanable USD
=

=

=

/
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2007 2006
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Manta (cargo) abone Monta (cargo} abono
M3 M Ms MS
363 460 (353 460} 35.300 (35.380)
5.365.152 5.365.152 245219 248218
61444 {61 444) 110 BRY (110,887}
30.803 30.en3 28732 28,732
396 317 (396317 331487 (331.482)
116,444 ‘ : .
301,034 {301.034) 338.545 [338,545)
18404 - -
325070 (188.175) - -
12.553 (12.553) aray (37.417)
22387 [22.387) B.228 (8.226)
- = 14474 {14,474}
21.573 (21.673) 34151 {34.151)
31229 {31.229) - =
40423 {40.423) 34 252 (34.252)
2927 468 2927 468 3.105.542 3105542
2,562,112 (2,552,112} 2531944 [2.831.944)
4.530.052 14.539.052) 4 0R3 543 {4.983.543)
- . 1677 1.677
1.120 409 (1.120.400) 2.711.028 (2.711.026)
2.862.323 2862522 13.3498 13.398
5 5 -
21.097.462 1.535.383 14.866.905 {B.071.769)
Cuantas Contables qua Afecta
Activo ! Pasive Efecta en Resultado
Valor de la
Mento partida protegida Monto Realizado Mo Realizadg
Ms M$ Nembre Mms M$ Ms
23.613.380 73613560 Daracho Swap 121.010 -
BE.631. 726 B8 631 728 Dergcho Swap 254070 - -
166,665,777 165.685.777 Derecho Swap O145427 [233) -
NOTAS SIMPLIFICARAS A LO5 ESTADDS FINAKCIERSS CAONEDLIBABROS
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Resdltados de H#ES Gener S.A: 2l 31 de diciembre de 2007

La siguiente secclon tiene por objeto analizar los Estados Einancleras Consolidados de AES Gener S.A. (*Gener”) al 31 de
diciembre dal 2007 y explicar las principales varlaciones ocurnidas respecto de igual periodo del afio anterior, A continuacion, se
prasenta un resumen de la informacion contenida en dichos estados. Todas |as ciffas estan expresadas en moneda equivalente,
pesos del 31 de diclembra de 2007, de manera gue las somparacionas se refieren a varlaciones reales entre esta fecha y el 31 de
diclembre de 2006.

Los activos y pasivos de la empresa han sido valorizados y presentados de acuerdo @ normas ¥ criterios contables que s& explican
en |las respectivas notas a los estados financleros

|. Resumen

Al31 de diciembre de 2007 la compaRia registrd un resultado de $40.262 millones, en tanto a diciembre de 2006 la utilidad fue
£75.505 millones. El resultado operacional durante el afio 2007 fue §46.853 millones menor al registrado en el mismo periodo
de 2006, o que representa una baja de 33%. Esta reduccidn se explica principaimente por mayores costos de la explotacion,
explicadas por mayor consumo y precios de combustible y mayores costos por compras de energia en el mercado spot en los dos
mercadas chilenos, Adicionalments, los gastos de administracion y ventas aumentaron relacionados con mayores remUneracionas
por el aumento en contralaciones, mayores servicios de tercercs y alza en &l impuests al patrimonio en Colombia, Estos efactos
negalivos fuercn compensadas por Mayores iNgresos por venias a clientes, mayores ventas spot en Chile y mayares ingresos por
el cargo por confiabilidad en Calombia. Las pérdidas del resultado fuera de explotzcion disminuyeron $2.147 millones equivalenis
a 7% asociado a menores gastos financieros y un impacto positivo en fa careccion monalaria, efectos parcialmante compensados
por una disminucion en los resultados en empresas relacionadas y un impacto negativo en diferencias de cambio.

Il. Analisis comparativo v explicacion de las principales tendencias aobsaervadas

a. Liguidez

Diciembre Dictembra
Liguidez 2007 2006
Activo circulante ( Pasive circulante {vecas) 1,86 3,00
Razdn acida (veces) 0,19 0.61
[Activo cire.- Exslencias) [ Fasvo circ [vecas) 1,12 275

Los activas circulantes experimentaron un aumento de $45.287 millones, aproximadamente 19% respecto ce igual periodo del
afo anterior, Entre las variaciones dal activo circulante destacan los efectos positivos en deudares por venta de $84.886 millones
y &n impuesios por recuperar de $30.922 millones. Estos efectos fusron parciaimente compensados par una disminucion en oiros
activoe circulantes con una varlacién negativa de 541 067 millones, explicada principalmente por menores derechos con pacto de
retroventa en UF y pesos, y una disminucion en depositos a piazo de 522.193 millanes.

Los pasivos circulantes registraron un aumento de 374,115 millones, alrededor de §2%, que se explica fundamentalmente por e
aumanto de $68.955 millones en las cuentas por pagar principalmente relacionades con mayores costos de combustible, compras
da energia spot y dewdas por compras de activo fijo.

Coneecuante con el aumento de los pasivos circulantas en un monto superior al aumento en |0s activos cirgulantes, los indicadores
de liguidez experimentaron disminucionss,




b. Endeudamiento

Diclembre Diclembre
Endeudamianto 2007 2006
Pasivo tolal/Patrimania (veces) 0.75 0,66
Pasivo circulante/Pasivo total {veces) 0.21 0,13
Pasive largo plazo/Fasivo total (veces) 0,74 087
Pasivo exigible (millones de pesos) 723.043 B840, 496
Cobertura gastos financieros (veces) 2,88 3.85

La razon entre el pasivo y &l patimonio crecid producto del aumento en el pasivo tofal, principalmenie debida al incremeanta an
los pasivos circulantes da 74.115 millones, explicado anteriormante. Adiclonalmente, &l patrimanio disminuys en alrededor de 1%,
Dado que el aumento en los pasivos de largo plazo de 2% fue menor que &l aumento en al corto plazo de 92%. |a razén entre &l
pasivo de corto plazo v el pasivo total también aumentd,

La razin entre el pasivo de largo plazo v el pasivo tolal disminuys dado a gue el aumento de los pasivos de largo plazo de 2% fue
manor que el aumento en el pasivo total de 13%. Entre las variaciones méas importanies del pasive de largo plazo se encuentra el
aumento de obligaciones con el piblico de $64.413 millones principalmente asociada a la emision de Ios bonos lacales serie O y
serle Men diclembre de 2007 porun total de UF 5.6 millones, el aumento an las provisionas de 57 789 millones, fundamentaimenta
de provisiones de créditos impositivos, v el aumento de $6.943 millones en otros pasivos de largo plazo. Estos efectos fueron
parcialmente compensados por la disminucian de $61.306 millones en obligaciones con instituciones financieras, principalmants
relacionado con el pago anticipado del crédito sindicado por USS130 millones en diclembre de 2007, v la disminusién de $9.369
millonas por concepto de impuestos diferdos a large plazo.

La cobertura dea gasios financieros disminuyd producto del menor resultado anles de impuestes de $44 505 millones, parclalmente
compensado por menores gastas financieros de $2.597 millones.

c. Actividad

Diciembra Diciembre
Patrimoniales 2007 2006
Patrimonio (millones de pesos) O58 326 965 306
Active fijo neto [millones de pesos) 1.209.228 1.196.272
Total activos {millones de pesas) 1.689 541 1.617.960

El patrimonic muestra una disminuciin de $10.070 millones, aproximadamente 1%, respecto al mismo periodo del afio anterlior
principalmente por el manor resultado del ejercicia.

El aclive fijo neto aumentd $12.956 millones, lo que implica una variacidn de aproximadamente 1% explicada por |as variaciones
positivas en la linea de construcciones y obras de infraestructura y en el rubro de maquinanas y equipos, efeclos parcialmente
compensados por la depreciacion del perlodo, El aumento en las lingas antes mencionadas esta principaimente asociado a los
proveclos lermoeléctricos actualmente en ejecucion, Central Santa Lidia y Central Nusva Ventanas,

CAPRTULD 7

Apdliss reramade de las eniados linancieros contalldadas

1A 1



ORIA ANUAL 2007

Inversion en empresas relacionadas

En los efeclos generados por empresas relacionadas destaca la disminucion de $1.898 millones en utiidad de empresas
relacionadas que se explica principalmente por la disminucion en fos resultados de |a coligada C.G.E. ltabo S A (ltabo), que past
de una ganancia de $6.310 millones en 2008 a una utilidad de $1.154 milones en 2007 | porcentaje de propiedad de Gener en
ltabo es 25%. Este efaclo fue parcialmente compensads por mejores resultados en la coligada Empresa Eléctrica Guacolda S A
(Guacolda), que paso de una ganancia de 53 701 millones al cierre de diciembre de 2006 a una utilidad de $6.960 milones al 31
de diciembre de 2007, El poreentale de propiedad de Gener en Guacolda as 50%,

Diciembre Diciembre
Inversion an Empresas Relacionadas (MM§) 2007 2006
Utilidad inversian empresas relacionadas 8.183 10.082
Pardida inversion empresas relaclonadas (30) i2)
Amortizacién menor valor de inversiones {384) (585)
Total utitidad (pérdida) inversion empresas relacionadas 7.770 9.485

Interds minaritario

El intarés minoritario genard un efecto negativo en el estado de resultados de 3199 millones comparado con el efeclo negalivo de
51.856 millones durante igual periado de 2006 producto del efecto de Eléctrica Santiago, filial en la cual Gener tiane participacion
de 90% y gue obluvo menores resultados durante el afic 2007

Correccion monetaria y diferencias de cambio

La correccion monataria generd una ganancla de $2 663 millones durante 2007, comparado con una pérdida de $154 millones
cbtenida a diciembre de 2006, Dentro de las variaciones mas importantes se encuentran los efectos positivos producidos en active
fijo, Inversiones en empresas relacionadas v cuantas de gastos y costos, parcialmante compensados por los efectos negativos en
patrimonio, pasivas no monetarios y cuantas de ingresos,

El tem diferencia de cambio mostrd un menar resultade de $1.531 milicnes respecto a igual periodo de 2006. Dentro de fas
variaciones mas importanies se ancuentran el efecto negativo producido por la contabilizacién de inversiones permanentes en el
exterior, fundamentalmente Energy Trade & Finance Corporation, de acuardo a Boletin Técnico N* 64, Este efecto negativo fue
parciaimente compensado por Ias diferencias de cambio de los bonos an délares. Cabe safalar gue entre el cierre de diciembre de
2005 y digiembre de 2006 el dblar observado subid 4% desde $512.5 a $§532 4, mientras que entre diciembre de 2006 y dicembre
de 2007 la tasa de cambio bajo 7%, de $532 4 a 54959

Impuesto a la Renta
El gasto por Impuesto al cierre de diclembre 2007 fue mencr en $7.625 millones, disminuyends de $33.440 millones al cierre

diciembre de 2005 a $25.816 milones durante los doce meses de 2007. Este efecio se debe principalments a los mendres
resultados obtenidos en el periodo.



Utilidad Neta

La utilidad durante el afio 2007 alcanzd los $40.282 millones, menor a los $75.505 millones registrados al cierre de diciembre
de 2006. Este menor resultado sa debe fundamentalmente & la disminucidn de $46 853 millones en el resullado operacional,
principaimente explicado por la reduscion en el margen de la explotacion de $40.294 miliones, parcislmente compensado por la
wariacion positiva del resullada no operacicnal de 52147 millones, Adicionalmeante, s& registrd un menaor gasto por impuestos a la
renta de 57 625 miilones.

€. Rentahilidad

Diciembre Diciembre
Rentabilidad 2007 2006
De los activos (%} 244 4,73
Del patrimonio 1 Ya) 4,18 7.50
Rendimianio activos operacionales ©' (%) 107 11,69
Utilidad/Accidn & [pesos) 8.3 11,82
Retorma dividendos (%) 16 4,0

(1) La rentabiliced de los aclivos ¥ cel patiimonio estd calculada considerando |a uliidad scumulads e cada periodo

() Los aclives opsracionales considerados pars sste indice es ol tolal de scives Njos

(3] La utilidad por aceitn al clarre de cada periedo sk calculada considorands el nimem de accnes pagadas a cada fecha

(4] Considera ke dividendos pagados en las difimos dooe meses dividide por &l precio de mercade de la accitn para & cierms de cada perioda

La rentabilidad de los activos y la rentabilidad del patrimonic disminuyercn products de una menor utilidad de aproximadaments
47% durante el afo 2007 comparado con el afie 2006, El rendimiente de los astives operacionales refleja el manor resultads
operacional de 33%

El retarna de dividendos se disminuyd de 4,059 en 2008 a 1,6% &n 2007, Esle efeclo se explica principalments por los manores
dividendos pagados el afo 2007 Adiconalmeants, el precio de la accion subid desde $195/accion a $21Waccion al 31 de diciembre
de 2006 y 2007, respactivamanits

. Analisis de diferencias entre valores libro, valores de mercado y/o economicos de los principales activos

Al 31 de diciembra de 2007 los activos totales de la companiz alcanzaban $1.6858.541 millones, aproximadamente 4% mas que &l
valor reglstrado al cierre de diciembre de 2008,

En &l active circulante se observa un auments de 545 287 millones. alrededor de 19%, explicado prncipalmente por un aumento
en deudores por venta de $84 886 millanes & impuestos por recuperar de $30 922 milones. Estos efectas fueron parcialmente
compersados por otros activos circulantes de $41.067 millones explicado principalmente por menores derechos con pacto de
ratroventa en UF y pesos y una disminucian en depdsitos a plazo de $22 193 millones,

El total de activo fijp neto aumantd en aproximadamente 1% principalmente por los aumentos reflejados en los rubros de
construccionas y obras de nfraestructura de $38.227 millones, principalmente relacionados con los prayeclos termoeléctricos
aclualmente en construccion. Central Santa Lidia y Central Nueva Venlanas y maguinarias y equipos de 35 126 millones. Estas
varlacionss fuaron parcialmente compensadas por ia variacion negativa en | lines depreciacion de $31.725 millones.

AndiEsiz razprado de fos estades Hidncidrds convolidades
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Abastecmiento de gas natural: Desde febrero de 2004 y hasta la fecha, el goblermna argentine ha emitido clertos decrelos,
resoluciones y notas en virtud de los cuales & fos productores de gas ss les instruye la inyeccion de volimenes adiconales de gas
al marcado arganting y a la Transportadora de Gas del Norte de Argenting ("TGN') se le mstruye ranspartar gas dando priotidad
al mercado interno por sobre la exportacion (incluyendo el gas que consume Termofndes dentro del concepts “axportacion de
gas"). Las decisiones de los productores de gas v de TGN =basadas en su interpretacion de esta normativa — han afectado
negativamente 1as exportacionas de gas y electricidad desde Argentina a Chile. En afactn, dichos productores y TGN en ocasiones
han restringide yio suspendido las exportaciones de gas a Chile y &l gas suministrada a Termofndes para exporiar electricidad
a Chile, lo que influye negativamente en los margenes operacionales de la compania, En diciembre de 2007, el laudo arbitral,
asociado a la demanda arbitral presentada por Ganer y Eléctrica Santiago ante la Camara de Comercie Internacional contra los
productores de gas natural miembros del Consorcio Sierra Chata, fue notificado, el cual decidld: §) rechazar las peticiones de
Gener y Eléctrica Santiago; i) declarar la exislencia de una causal de fuerza mayor, y i) declarar lerminados los confratos de gas
natural, exceptuando a las partas de cuslquier responsabilidad, Durants el afio 2007, debido 2l aumento en resiricciones en el
suministro de gas natural, los ciclos combinados en el SIC y SING operaron mayarments con &l combustible siternativo. diessl,
consecuentemente aumentando los coslos marginales en los sistemas.

Exporizcion de energia & interconexion al sistema argenting: En 2000 y 2001, Termodndas realizd inversionas de aproximadamente
US315 millones para permitir la venta de |a capacidad en exceso de la planta TermoAndes al mercado argentino, y en 2002,
Termaoandes fue autorizado a conectar una turbina a gas de 2023 MW a ciclo abierto (aproximadamenta 32% de su potencia
nominal] al SADI. Sin embargo, debido a lg incertidumbre en este mercado, TermoAndes no concratd la referida interconexion an
2002, Considerando la situacion que alraviesa actualmente el mercado ensrgélico argentino. y las resinccionas al suministra da
gas, las autoridades de este pals requirieron ka conexion de una unidad de TermoAndes al sistema argantino durante el afio 2007
v estan realizando las expansiones de la red eléctrica argentina necasarias para la inyaccion de enargla de esta nuevs capacidad
En saptiembra 2007, 2& conectd |a lurbina de vapor de TermoAndes al sisterna argentine y la empresa fue aulorizada para inyectar
hasta 110 MW al SADL. En enero de 2008, Termodndes fue autorizado inyeciar hasta 230 MW al SADI, En el aciual escenario, la
proporcion de la generscion qua sera entrégada por la Compaflia al mercada arganting a corto, mediana ¥ largo plazo dependers
de multiples factores entre los cuales se encuentran prncipalmente |a disponibilidad de gas en la cuenca Noroeste, la capacidad
de transporte de gas, ¥ 1a capacidad de transporie de |a red eléctrica argentina.

Ventas.a distribuidoras sin contratos: Durante el afa 2007, aproximadamente 12% de las ventas totales de energla y potencia fueron
suministradas a distribuidoras sin contratos de acuerdo al Articulo 27 Transitorio del DFL N® 4, cuya transaccion se efectla a pracio
spol de energia. Sin embargo, la diferencia positiva o negativa entre el precio de nudo v &l costo marginal se cargara o abonara
durante los perindos posteriores, sin que el aumento o rebaja sea mayor que 20% del precio da nudo en cada facturacion,

Tasa de inferes y tipo de cambio

La compania tiene politicas de coberturas para los riesgos asociados a bpos de cambio y tasas de interés. La administracion
evalia constantementsa altemativas para determinar la conveniencla de realizar contratos de cobertura en orden a minimizar los
riesgos antes menclonados.

Al 31 de diciembre de 2007 aproximadamente B4% de las deudas de large plazo de Gener estaban pactados g tasa fijia y 8%
estaban a tasa varable. El crédito en pesos colomblanos de |a filial Ghivar devenga intereses de acuerdo &l indice CPI colombiana
més un spread. A la facha da cierre da los estados financiaros, 8 expasicion proviene de créditos mantenidos par Chivar y
MNaorgenar,



Al cierra de diciembre de 2007, cerca de un BB% de las deudas de large plazo gue devengan intereses estaban expuestos a la
variacion del tipo de cambio entre el délar americane y el paseo chileno, Incluyendo los bonos locales emitidos en diciembre de
2007, que tienen contratado un swap de proteccion de tipo de cambio, Existe un 4% del iotal denominada en Unidades de Fomenio
(UF} (bono de Elactrica Santlage). un 5% en pasos colombianos (credito de Chivor) y un 3% en pesos chilenos,

Composicién moneda extranjera de fos ingresos v costos de explotacion al 31 de diciembre de cada afic;

Diciembre Diciembre
2007 2006
Rubrao Moneda Yo Yo
Ingresos de Ddlar (USS) 9 93
Explotacion UF y Pesos reajustables - -
Pesas no reajustables 1] 1
Costos de Didlar (USE) a3 a1
Explotacian UF y Pesos reajustables -1 7
Pesos no reajustables 2 2

{11 Incluyen Ingresos oaginados poe contralos de verta a peecs nude en Chile os cygles son indexados cada sais mases al tpo de oambn dodar
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Balance General Individual

ACTIVOS

2007 2006

Mm$ M3

ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 46 400 185.025
Depositos a plazo 6.703.626 1.850.700
Valores negociables (neto) = .
Deudores por vania (neto) Fr.012.41 36,220,820
Documentos por cobrar (nato) - .
Deudores varios (neto) 740,442 1.664.264
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 3.040.117 7.196.244
Existencias (neto) 16.242.129 14.999.087
Impuestos por recuperar 10.089.09% 2.038.813
Gastos pagados por anticipada 890.294 846,286
Impuestos diferidos 4.323.571 12.662.223
Otras activos circulantes 32 978.050 63674 533
Total activos circulantes 152 067.148 141.558.471
ACTIVO FIJO
Temenos 2,946,163 2630472
Construcciones y obras de infraestructura 423.163.894 402 977¥.371
Maguinarias ¥ equipos 460.003.309 445 956 882
Otros activos fijos 3.332.333 3.235.8091
Mayor valor por retasacion técnica del activa filo 43,152.537 43.160.169
Depreciacion (menos) {490,754 455) {470,444 .857)
Total activos fijos netos 441.843.781 430.523.828
OTROS ACTIVOS
Inversiones en empresas relacionadas T95.857 129 636907 407
Inversiones en otras sociedades 16.657 918 18.203.772
Menar valor de inversiones 3.983 247 4 425 719
Mayor valor de inversiones {menos) (5.265.974) (6,700 609)
Deudores a largo plazo 1.113.341 7.376
Documantos y cuentas por cobrar empresas relacicnadas fargo plazo 33.645.485 2348580403
Impuestos diferidos a largo plazo - -
Intangibies 11.125.740 T.804.682
Amorizacion (menos} (6727 820) (6.029.737)
Qiros 31820213 22 486,780
Total otros activos 881.209.279 812.085.793
TOTAL ACTIVDS 1.475.120.208 1.484.168,092




Individual
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PASIVOS Y

2007 2006 I

ME M3

PASIVO CIRCULANTE
Chligs. con bancos & Inst. financieras a corto plazo - -
Obligs. con boos. e inst. finan. large plazo - porcien coro plazo 184.928 822 600
Chlige. con al publica (pagarés) - -
Cbhgs. con el publico - porcian core plaza (benos) 4.333.310 4 574,205
Obligs. large plazo con vencimiento dentro de un afo 14.308 52.725
Dividendas por pagar 38960 35.102
Cuantas por pagar 59.278.309 25.996 493
Documentos por pagar - -
Acreedores varios =3 N
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 26.563 449 401.771.393
Pravisiones 5,300,801 5.238 461
Relenciones 511.487 505103
Impueste a la renta = =
Ingresos percibidos por adelantado 1.308 288 250 408
Impuestos diferidos - -
Ctrog pasivos ciroulantes - -
Total pasives circulantes 99.533.950 T8.246.580
PASIVO LARGO PLAZO
Obhgs. con bancos & instituciones financisras 15.585.200 74.332 292
Chbihgs. con el piblico largo plazo (bonos) 308,642 896 228.714.744
Documentos por pagar largo plazo 1158 15780
Acreedores varios largo plazo = =
Documentos v cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 57407 334 94,317 058
Provisiones a largo plazo 20,482 360 12.838.791
Impuestos diferidos & largo plazo 8.281.781 23.921.878
Otros pasivos a largo plazo 6.839.346 3.384 977
Total pasivo a largo plazo 417.260.075 437 525 520
PATRIMONIO
Capital pagado 841.535.020 841.535.020
Sobreprecio en venta de acciones propias 34.551.869 34,391 869
Otras reservas B43.988 28,424 235
Reservas futuros dividendos 38.205.980 16.620.365
Utilidades acumuladas 2.067.592 2.081.048
Utilidad (pérdida) del ejercicio 40.281.734 TE.E05.417
Dividendos provisonos (menos) - {31.141,962)
Total patrimonio 958.326.183 968,395.992

1.475.120.208

TOTAL PASIVOS 1.484.168.092
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO QRIGINADD POR ACTIVIDADES DE
LA OPERACION ¥ EL RESULTADO DEL EJERCICIO

Utliidad (Pérdida) del ejercicio
Resultado en venta de activos

(Utilidad} Pérdida en ventas de activos fijos
Utilidad en ventas de inversiones (menos)
Pérdida en ventas do inversionas

(Utilidad) Pérdida en ventas de otros activos

Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo

Depreciacion del gjercicio

Amartizaclan de intangibles

Castigos y provisiones

Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionacas (menos)
Percida devengada en inversicnes en empresas relacionadas
Armartizacion menor valor de inversiones

Amartizacién mayor valor de inversiones (menos)

Carrecelon manetaria neta

Diferencias de cambio nata

Otros abanos a resullado que no representan flujo de efectivo (menos)
Oitros cargos a resullado qua no reprasentan flujo de efective

Variacion de activos que afectan al flujo de efectivo

Deudores por ventas

Existencias

Ciros activos

Variacion de pasivos que afectan el flujo de efectivo

Cuentas por pagar relacionadas con el resultadn de la explotacion

Intereses por pagar

Impuesto a la renta por pagar {neto)

Otras cuenias por pagar relacionadas con resultados fuera de la explotacian
Impuesio al Valor Agregado y otros similares por pagar (neto)

Utilidad (pérdida) del interés minoritario

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

2007 2006
M5 Ms
40.281.734 75.505.417
26.684 [269.128)
26 684 (269.128)
(9.476.658) {21.309.402)
20.173.134 18 400,922
725.010 527,534
(780.714) 431,708
{56.527.540) (41,876.764)
10,622 469 2.147.710
383,544 594,675
(434.634) (434.634)
12,007,168 5.234 089
2 007.107 (B.633.138)
(776.581) [131.35‘1}
3133679 2632337
(28.338.864) 14.040.881
(36.858.862) (7.061.579)
{1.281.815) (252 429)
9.801.913 21,354,889
16.932.034 32,642,900
26.196.242 17 B27.018
(343.210) (710.934)
338,510 12,530,265
(519.173) -
(8.740.335) 2 096,551
19,424,930 100.610.668




Individuales

NOTA 1- INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

AES Gerner £.A. se encuentra inscrita en el Registro de Valores N*1TE y esté sujeta a |a fiscalizacion de la Superintendencia de
Velores y Seguros

MOTA 2 - CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Bases de preparaclon y ejerciclo contable

Los presentes estados financieros individuales han side preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados an Chile y normas Impartidas por 1a Superintendencia de Vialores y Seguros, excepio por las inversiones en filiales,
las que estan registradas en una sola linsa del balance general a su valor patrimonial propercional y, per lo tanto, ne han sido
consolidadas linea a linea, Este fratamiento no modifica €l resultado neto del ejercicio ni €l patrimonio,

Los presentes estados financierog han sido emilidos sélo para los efectos de hacer un analisis individual de la Sociedad v, en
consecuencia a ello, deben ser leidos en conjunto con 1os estados financieros consolidados, que son requeridos por los principios
de contabilidad gengralmente acaptados en Chile.

Los estados financieros cubren los ejercicios terminades al 31 de diciembre de 2007 y 2006,

b) Correceién monetaria

Los estados financieros son actualizados mediants la aplicaeitn de lag normas de corrsccion monetaria a objeto de reflgjar el
efecto de la variacion en el poder adquisitive de la moneda, ccurrida en los respactivos sjercicios,

Las actualizaciones han sido determinadas sobre la base de la variacion de 1os indices de precios al consumidor pubiicados por el
Instituto Nacianal de Estadisticas que disron origen a una variacisn de 7,4% para el periodo comprendido entre al 30 de noviembre

da 2006 y &l 30 de noviembre de 2007 (2,1% para igual periodo del afio anterior)

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2006 han sido ajustades extracontablemente en un 7.4% a fin de permitir la
comparacion con los estados financieros del presente ejercicio,

¢} Bases de conversion
Las operaciones en moneda extranjera y en unidades de fomento son presentadas al tipo da cambio y aquivalencias siguiantas:

al 31 de diciembre:

2007 2006
S/Unidad $/Unidad
Ddlar obearvado (USE) 406 89 532 39
Délar fipo de cambic tributario aduanaero 812,24 530,61
Unidad de Formernto (UF} 19.622 66 18.336.38

NOTAS SIHPLIFICADAS A LOS ESTADCS FINANCIEARDS INDINIOUALES
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El menor valor obtenido, los desembolsos financieros v otros gastos asociados directamenta a la emision de bonos al momento de
su colocacian, se presentan en el rubro Olras activos v se amortizan por el métado de linea recta durante el pericdo de vigencia
de los instrumentos.

I} Indemnizaciones por afos de servicios

La obligacion per indemnizaciones por afos de sarvicios pactada con el personal en virlud de los convenios suscritos, es
provisionada al valor actual de la obligacion total sobre la base del método de costo proyectado del beneficio, conslderando para
estos efactos una lasa de descuento del 8% nominal anual y esta limitado a 31 anos de servicio.

m) Plan de pensiones post<ubilatorios

A partir del 1 de enerc de 1999, Ia Compafila ha reconocido el lotal de la obligacion relacionada a los planes de pension post-
Jubilatarios de |los empleados jubllados v otros beneficios post-jubilatorios de acuerdo & lo estipulada en los contratos colectivos.

Los beneficics post-jubilatornics incluyen el pago de una pensidn camplementaria adicional a la que provea e sistama legal chilenc de
pensionas y jubliacionas, |a cual es pagada en forma vitalicia. Adicionalmente, estos baneficios incluyen servicios complementarios
de salud y subsidios de larifs electrica. Estas obligaciones se contabilizan al valor actual de las obligaciones futuras utilizando
una tasa de descuento de 6% nominal anual. También se considera dentro del calculo, la expectativa de vida de los beneficiarios.
Las obligaciones relacionadas a loe servicios complementanos de salud han sido determinadas considerando la lendencia de los
costos medicos fuluros v los subsidios de tarifa eléctrica, de acuerdo al monto fijo pagado a empleados jubilados.

n) Provision vacaciones

La Sociedad registra la provision de vacacionas del personal sobre base devengada, segun lo establece el Boletin Técnico N° 47
del Colegio de Contadores de Chile 8.G_

fi) Estado de flujo de efectivo

Este estado ha sido preparado de acuerdo a las disposiciones de la Superintendencia de Valores y Seguros, aplicando el método
directo establecido en el Boletin Técnico N 50 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Los valores de efectiva y efective equivalente incluidos en dicho estado, representan disponibilidades de caja, depositos a plazo
v los saldos correspondientes a instrumentos comprados con compromisa de retrovenia, menares o iguales a 80 dias desde la
fecha de su colocacidn,

Se incluye bajo el rubro *Flujo orginado por aclividades de la operacidn”, aguelios flujos de efectivo relacionados con ef giro da

la Sociedad, Intereses pagados, Ingresos financleros percibidos y todos aguellos que no estan definidos como de Inversion o
financiamiento

HOTAS: SIMPLIFICADAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS IADINVIDUALES



o} Provision de deudoras incobrables

La Sociedad determina su estimacion de deudores incobrables en base a un analisis indwidual de sus clientes v de la probabilidad
de cobro de sus cusntas por cobrar.

p) Mayor y Menor valor de inversion

Este rubro incluye la diferencia entre &l costo de adguisician v &l Valor Patnmonial Proporcional originade por las invarsiones en
empresas relacionadas. La amorlizacion de estos valores se reconoce en resultado en un plazo de 20 afos.

Los saldos da los mayores ¥ menares valores, asl determinados, fusron generados con anterioridad a la entrada en vigenacia de
la Circular N 1.697 de la Superintendencia de Valores v Sequros v al Bolelin Técnico N" 72 del Colegio de Contadaores de Chile
AG, los gua actualmente disponan que su determinacion serd calculada en base a la diferencia entre el costo de adquisicion y el
correspondiante valor patrimanial determinado después de considerar el ajuste & valor justo de los activos y pasivos adguindos.

De acuerdo & lo establecido por el Boletin Tacnico N* 72 del Colegio de Contadores de Chile A G, la Sociedad evalla periddicamente
la recuparabilidad de sus mayores y menores valores generados por las inversiones, Como resultado de esta evaluacion no se han
determinado ajustes que afecten los valores de estas inversiones

a) Ingreses de explotacion

Los mgresos por ventas de energia y potencia se contabilizan de acuerda a las entregas fisicas de energia y potencia, a los
pracios establecidos &n los respectivos contrates o a los precios prevalecientes en el mercado elécinico.

Los ingresos oparacionales incluyen ingresos de enargia y potencia suministrada y no facturada, valorados a los precios definidos
an los contratos para cada periodo. Estos valores se contabilizan en el rubro deudores por ventas en el active airculante.
Adicionalmentes, la Sociedad registra como ingresas devengados |as ventas de energia y potencia & distribuidoras sin contrato
a costa marginal, de scuerdo a lo astablecido an al articulo 3 transitorio de la Ley 20.018, Esta normativa establece que "las
empresas generadoras recibiran, por los suministros sometidos & reguiacion de precios no cubieros por contratos, &l precio de
nudo vigente, abonandole o cargandole las diferencias positivas o negativas, respectivaments, que se produzcan entre el costo
marginal y el precio de nudo vigente”, |a liquidacién de estas diferencias de acuerdao a Io establecido en la Resolucion Exenta N°B85
de fecha 24 de diciembre de 2007, de la Direccion de Peajes de la Comision Nacional de Energia se hara a través de aumentos en
&l precio de nudo los cuates no podran superar el limite tarifario del 20% de dicho precio y en caso que el 20% no fuere suficiente
para cubrir |as diferencias sefialadas, se incorporardn estos remanantes, debidamente aclualizados, en |as sucesivas fijaciones
de precios de nudo, hasta gue se extingan por completo. De acuerde a las proyecoiones realizadas por la Administracion, estos
ingresos seran facturados y cobrados en un plazo no superior a un afo. Los costos relacionados a estos ingresos se contabilizan
dentro de los costos operacionales,

Adicionalmente, la Compariia reconoce ingresos por ventas de exisienclas, tales como carbdn y gas nalural al momento de su
entrega, asi comao también por servicios de ingenieria, asesorias y otros en la medida que se preste el servicio

HOTAS
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4. ACTIVO FlJO

a) El activo fije ha sldo valorizado de acuerdn a lo sefialade en Nota 2 f), y su compesicién 23 a siguiente:

Terenos

Edificias y canstruccionas anexas

Sistarma de generacion y transmisian y

Eiuipos de comunicaciones y procasamiento de dalos
Muebles, equipos de oficings vy otros

Vahiculos

Otros activos fijos

Mayar valor por retasacion lecnica del activa fijo

Sub- total

Active Fijo Bruto

2007
M3

2848 163

390:189.376

457635274
1.833.660
£31.370
3332333
43,152,537

907.623.718

Obras en epecucion (1)

Tutal Activo Fijo Bruto

24.974 518

932.598.236

Tatal active fije neto

441.842.784

2006
ME

2.632.472
397 039,623

446.718.060
1,768 907
471815
3235897
43,158 169

© §95.031,037

5.037.748

500.368.785

430.523.828

Depreciacion Acumulada

2007 2006
MS M3
(178.371.633)  (172.539.462)
(274.027.758) (260,671 78E)
(1.430.884)  (1.313.530)
(312.221) (264 674)
(1,962 073) [ 1.840.847)
(34.540.786)  (33.814.768)
(490.754.455)  (470.444.957)
(490.754.455)  (470.444.957)

{11 El incramants de obras an gacuckin se ganara par las nuavas inversones asociades 8 provectos de Santa Lidia, Allo Maipo. Campicke. Verdanas y olros menonss:

b) Los saldos de mayor (menor) valor por retasacion técnica del activo fijo, se detallan a continuacion:

Mayar valor:

Sistemna de genaracion ¥ transmision y

Equipos de comunicaones y procesamients de dalos
Equipos de comunicaciones y procesamiento de dalos
Muebles, equipos da oficinas y olros

Total mayor vakor

Manar valor (*)

Tarrenos
Edificios y construcciones anasas

Total manor valor

Activo Fijo Bruto

2007 2006

M3 MS
43.150.838 43157570
1.079 1,079
520 520
43.152.53T 43.159.169
{201.699) (201.693)
(95.825) |B2.732)
(257.524) (264.431)

Depreciacidn Acumulada

2007
Ms

(34 6239,187)
(1.079)
(520)

(34.640.786)

26 669

26.5689

2006
M$

(33.813.159)
{1.078)
{520}

(3814750)

28.984

2B.984

"1 Los s=idos del menor valor & 21 de dicembre de cada ejercicio, 5= presentan rebajados de 05 saldos os las respectivas cuentas del activo Bjo

NMOTAS SIMPLIFICADAS A LOS ESTADDS FINAKRCIEROS INDIVIDUALES




¢) El rubra otros actives fijos incluys 1o siguients:

Activo Fijo Bruto Depreciacién Acumulada
2007 2006 2007 2006
M$ M3 M3 ms
Materiales y Repuastos 1.303 B850 1.281.780 (5.821) -
Otros Activos Fijos 1.B62.868 1.788.496 (1.8035.634) (1,743.234)
Activos en Leasing 165.615 165.615 (152.618) (97.413)
Total 3.332.333 3,235.891 {1.962.073) (1.840.647)

2007
M3
Propiedades, plantas y eguipos 18.289.612
Activos en leasing 56.205
Retasacion Teécnica B28.317
Total 20173134

{71 Los materiales y repuesios se presentan nelos de una provision por un maonta de METEL 837 y MEBLE 022 &l 31 de diciembre 2007 y 2006, respecivamente. |a que forms

pare oae una provision de MES1E 325 y ME2 178,781, generada por refiro da mabkeriales de existencis ¥ repessio,

d) La depreciacion del ejercicio esta compuesta por el siguiente detalle:

2006
Ms
17.326.534
53.545
1.020.843

18.400.922

KOTAS SIHPLIFICADANS A LBS
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El detalle de este rubro es &l siguiante:

a) Informacion sobre inversiones en el exterior

Los pasivos contraidos por AES Gener 5 A y que han sido eéspecificaments designados v contabilizados como Instrumanto de
cobertura de invarziones an el extarior con:

BOMNO RULE 144/4, por US$ 400.000.000, con vencimiento el dia 25 de marzo de 2014 que cubre inversiones en el exterior, Los
fondos recibldos fueron utilizados en el prepago de las deudas vigentes de la Compafiia.

CREDITO BANCARIO por USS 130.000.000. que cubre parte de las inversionas en Gener Argentina S.A.. En el mas de ociubre
de 2005, tal obligacion fue modificada a través de un ‘acuerdo de créditc enmendade v modificado”, en el cual se establece la
transferencia de la obligacion a Banco Calyan. La obligacion con Banco Calyon tenia vencimiento el dia 24 de ootubre de 2012,
Con fecha 27 de diciembre de 2007 se realizd en forma anticipada el pago total de |a deuda.

BOMNC SERIE O y N por UF. 5.6 millones. Una parte de los fondos recibidos por la colocacién de estos bonos se ulilizaron para
prepagar el credilo sindicado que la Sociedad posela con Banco Calyon. Por tratarse del pago de una deuda considerada como
cobertura de inversion en el exlerior y considerando |2 existencia de un contrale Swap para Iz deuda en bono que redenoming
la moneda de deuda de U.F & USS. los MUS$130.000 utiizades para estos fines, son considerados especificaments como
instrumentos de coberfura,

b) Resultades no realizados

Los resultados no realizados correspanden a servicios prestados por AES Gener S A 3 sus filiales v coligadas para la construccian
de sus plantas generadoras. También se incluye #! resultado oblenido en ia transferencia de actives fijos a sus fikalas. Estos
resultados no realizados se amortizan en los afios de vida Ulil promedio de cada planta y €l saldo no amortizado, se presenia
deduciendo el valor de |a inversidn.

c) Socledades Argentinas
AES Gener 3.A. poses an Argentina las siguisntes inversiones directas:

Genar Argentina 5.4, (92%) (que consolida con Termoandes 5.4, (67%) & Interandes S.A. (B7%)) y Energen S.A, (94%), sobre
las cuales se mantiene el 100% de paricipacion a nivel conaolidado. Estas inversiones han sido valoradas segan las normas del
Boletin Técnico N* 64 emitidas por el Colegio de Contadores de Chile 8.G .

Con fecha 14 de agosto de 2007, AES Gener 5.A. efectud un aporte de capital en Gener Argentina S.A., per un monto de US$50.000.

Con fecha 27 de diciembre de 2008, sa efectud transferencia de 261,216,940 acciones de Termoandes S.A, y 17.597 579 accionas
de Interandes 5.4, a AES Ganer 5.4, equivalente al 33% vy 13% de participacion, respectivamente. El valor de la compra establecido
por la transferencia fue de USH 97.696.515 por |a transferencia de acciones Termoandes 5.4, y US$6.865.115 por la transferencia
de acclones de Interandes S.4. Los resultados no realizados generados en la transaccion se presentan en el patimonio, en gl
rubro Otras reservas, de acuerdo con las normas eslablecidas en el Bolatin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chils A G..

Con fecha 28 de dicembre de 2008, Gener Argentina 5.4, reduce el capital de la sociedad en 321.621.576 acciones ordinarias,

lodas de propiedad de AES Gener 5.A.. Con lo anterior. Is participacién de AES Gener S.A. se modifica de un 95% a un 92% v
Norgener 5 A, de un 5% a un B%. Lo anterior, implicd una disminucion patrimonial de M$ 148.571,280 en Gener Argentina 5.4,
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d) Proceso de Enajenacion y Liquidacian de Inversiones
En sesion N° 437 de fecha 268 de febrero de 2001, el Directorio dio su autorizacian para la enajenacién de aguellas sociedades que
no farmaran parts del negocio sléctrico en Chile, entre ellas Emprasa Ganeradora de Electricidad tabo S.A., AES Chivor y Cia.
SC.A ESPF MNew Caribbean Investment 5 A, Gener Colombia S A, Gasoducts Gasandes S.A, y Gasoductn Gasandes Arganting S.A..
En sesion N°S06 de fecha 21 de junio de 2006, &l Directorio acordd revocar la intencion de venia de los activos (acciones) que no
forman parts dal nagocio eléctrica en Chile (Empresa Generadora da Electricldad Itabo S A, AES Chivor y Cia. S.CA ESF, New
Caribbean lnvestment 5. A, Gasoducto Gasandes 5 A, y Gasoducto Gasandes Argantina S.4.).

Con fecha 30 de marze de 2007, seqin lo acordads en Junta Ordinaria de Accionistas, se aprobd cuanta de |a fiquidacian final
de |z filial AES Colombia S.A : En el mismo acto, AES Colombia S5.A. transfirid a AES Gener 5.4 |a suma de US522.997 594, los
cuaies forman parte parcial del pago total por su liquidacion.

Con fecha 7 de junia de 2007, s= efectud liguidacion final de la inversian en la filial AES Colombia 3.A. por un monta de USS B.073.

e) Utilidades remesables de inversiones en el exterior

Existen utilidades pendientes de remesar de la filial New Caribbean Invaestment S A al 31 de diciembre de 2007 por un montoe de
M$ 1.221.944 (M$ 1.396.894 al 31 de diciembre de 2006).

f} Valuacion de Inversicnes
De acuerdo a lo establecido en el Oficia Circular N° 150 emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros y el Boletin Técnica
N*72 del Colegio de Contadores de Chile A.G., la Sociedad evalla pericdicaments |a recuperabilidad del valor de sus inversiones

en el extzrnor. Como resultado de esta evaluacian, no s& han determinado ajustes que afecten |os valores contables.

g} La inversidn que mantiene AES Gener 5.4 en CDEC-SING Lida,, se valoriza como Inversion an Empresas Relacionadas, an
virtud que su participacion a nivel consolidado alcanza el 2B 57% (25% en el ejercicio 2008).

h) Constitucion de nuevas sociedades

1) Con fecha 30 de enero de 2007 se constituyd Inversiones Nueva Ventanas S.A. cuvo obielo soclal es inversiones y asesorias,
Su capital social asciende 8 ME25.900, distribuidos en 25.000.000 de acciones, de las cuales AES Gener 5.4 poses &l 0,1% de &llas.

En la misma oportunidad, Norgener 5.A. enterd su aporte del 99.9% a Inversiones Nueva Ventanas 5 A mediante la transferencia
de la participacion que poseia sobre Empresa Eléctrica Ventanas S.A,

2) Con fecha 12 de noviembre de 2007 se constituye Ia sociedad Empresa Electrica Angamaos S A (en etapa de organizacion y

puesta en marcha), cuyo objeto social es generackdin, transmision, compra, venta y distribucion de anargia eléctrica. S capitat
social asciends a M$ 1.000, disinbuidos en 100.000 acciones, de las cuales AES Gener 5.A. poses 0,1% de oilas.
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NOTA 6 - MENOR ¥ MAYOR VALOR DE INVERSIONES

Este rubro incluye la diferencia entre el costo de adquisicién y el Valor Patrimonial Proporcional originado por las inversiones en
empresas ralacionadas. La amertizacion de estos valores se reconoce an resultado en un plaze de 20 anos.

Los saldos de los mayores y menores valores. 2| determinados, fueron genarados con anterioridad & la entrada en vigencia de
fa Circular N° 1.657 de la Superintendencia de Valores y Seguros v al Baletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile
M5, los que actualments disponen que su determinacion serd calculada en base a la diferencia entre el costo de adquisician y el
correspendiente valor patrimonial determinado despugs de considerar g ajuste 2 valor justo de Ios actives v pasives adguindos,

De acuerdo a lo eslablecido por el Boletin Técnica N° 72 del Colegio de Contadores de Chile AL G, la Sociedad evaltia peritdicaments
la recuperabilidad da sus mayores y menores valores generados por 1as inversionas, Coma resultads de esta evaluacién no 88 han
determinado ajustes que afecten los valores de estas inversiones.

El detalle al 31 de diclernbre de 2007 y 2006 se muestra en cuadro adjunto:

a) Menor valor

2007 2008
RUT Sociedad Monto Salde Monto Saldo
amortizado Menor Valor amortizado Menor Valor
an el periodo en | periode
MS ME ME MS
96,635 700-2 Emprasa Eléctrica Guacolda 5.4 £1.490 151,565 &7 .565 471983
98717 B20-6 Sociedad Eléctrica Santiage S.A 322.054 3.831.682 527110 3853736
Total menor valor 383,544 3.983.247 594 675 4.425.719
b) Mayor valor
2007 2006
RUT Sociedad Monto Saldo Monto Saldo
amortizado Mayor Valor amortizado Mayor Valor
en &l periodo en el periodo
M§ M% ME M%
98.717.620-6 Sociedad Eléctica Santiago 5.4 434 634 6,268 974 434 634 6.700.609
Total mayor valor 434,624 6.265.974 434,634 6.700.609
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NOTA 7 - IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

Al 31 da diciembre de 2007 y 2006, la Sociedad no provisiond impuesto a Ia renta por pagar, debido a que al {&rmino de ambos
gjercicios, se determind una base imponible negativa del impuasto de primera categoria.

Al 21 de diciembre de 2007 y 2008, el gasto provisionado por impuesto corriente corresponde a MS11.168 y M$19.608,
respectivamente, por concepto de gasios rechazados segun articulo 21 Ley de Impussto a la Ranta

Die acuerdo al registro del Fondo de Ulilidades Tribulables de la Sociedad . al 31 de diciembre de 2007 y 2008, presentd pérdidas
tributarias acumuladas de MS119.220.447 v M565.941.509, respectivamante.

A diciembre de 2007 y 2006, la Sociedad no presenta ulilidades tributanas acumuladas ni créditos.

Los saldos de los impuestos de activos y pasivos expusstos en el cuadro adjunta, son presentados en el balance como activos
ylo pasivos netos.

Al 31 de marzo de 2007, la Sociedad reconocid contra los resultados acumulados un incrementa en el activo diferido por pérdidas
tributarias. Esta situacidn se origind en la revision da sus resultadaos tributanos declarados en los ejercicios 1998 a 2004, segin
se indica en Nota 9 d).
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NOTA 9 - PATRIMONIO

2007

CAPITAL SOBREPRECIC OTRAS  RESERVAFUTUROS  RESULTADOS DIVIDENDOS RESULTADC

Rubros PAGADOD VENTA ACCIONES RESERVAS DIVIDENDOS ACUMULADOS PROVISORIOS  DEL EJERCICIC
w [ H M5 M Y Y

Sk inicia! T83.532.160 32 022 224 26465768 15.475:200 2,850,138 {20,996 240) T0.302 595
Digtribucion resuitada ajareico aniarioe . - - 20230192 21076563 28996240 {T0.302.035)
Dividendo definitva ajercicio anteror . - . . (21,078.563] - -
Fuimenta de capitsl con emision de 2cciones de page . - - . . - -
Capilalizaoion resavas yio wilidades . = - - - . -
Dificit acumulace pericda de desamolio . - - - - . -
Aluste acumulata difersncia de cambic - - [26934 514) - - - -
Bjuste ajprcicios antenores . . - (251.041) - =
Rovalorizacion capital propic 57 082 860 ¢ 368 645 1HLTH 2.600.584 460495 - -
Resuitado del ejercicio . . - - - - 40281734
Dividendos proviseing . : . . £ = -
Saldos Finales BH1535.020 34391869 B43SdR 38.205.980 1.067.592 . 40201734
Saldos Actualizados . . . : i .
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2006 &
CAPITAL SOBREPRECID OTRAS RESERVA FUTURGS RESULTADOS BIVIDENDOS RESULTADO
PAGADO VENTA ACCIONES RESERVAS DIVIDENDODS ACUMULADDS PROVISORICS DEL EJERCICIO
ME M5 'H Ms M3 s M
T8T.428.004 31.363.509 23 558 2048 5,848 637 2732 508 112.950. 500} 43 058 Ra1
- - : - 30,079,341 12.968.500 [43.038.841)
- - . 452854 130.078.344) . .
- 3431756 - - - -
16 116,156 A58 B35 AT4TM 300082 117.543 - -
- = ] - . - 70,302 955
: - . : . (28965 240)
_ Tassaie 3202224 26488788 15.475.200 285013 (8996.240) 70302095
B41.535.020 34.191.869 28,424,235 16.620.365 3.061,048 [31.141,962) 78,505.417
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e) Ajuste acumulado por conversién

2007 2006
M M$
Ejerciclo Acumulado Ejercicio Acumulado

Caorreceion monelaria (1.820,133) (1.6684.448) - 1B67.229
DIFERENCIAS POR CONVERSION

Energy Trade & Finance Corporation (11.360.7348) (23.774.488) 3606662 {12.310.888)
Gener Argenling 5.4 (17.200.609) {50.B98.031) 3.124 551 (36.181.351)
Gasoducts Gasandes (Argentina) S.A. - 319,341 - 342972
Compania Ganeral de Electricidad tabo 5.A. (5.294.140) (14.388.551) 974.322 {9.765.248)
Inversian Guacolda .4 (&8.844 026) (7.850.629) 1.066.207 1.066.907
Termoandes S.A. (6.702.334) (6.702.334) 73,831 73.931
Otras inversionas (816.126) (B26,161) 11.219 (B4.705)
Instrumentos de cobertura pars inversiones en gl axterior 23.312.459 61,157,894 (5.169.738) 40.545.997
Total movimiento del ejercicio i25.934.514} 3,687.854

Total acumulado al cierre de cada ejercicio (44.625.407) {17.045.180)
f} Otras reservas

2007 2006
MS Ms

Ajuste Acumulado por conversion {44 BZ5.407) (17.045.160)
Resarva ratasacion tdonica active fijo 49618483 49 518.493

Otras reservas {4.148.088) (4,149 .098)

Total 843,288 28.424.235
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NOTA 10 - CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

1) GARANTIAS OTORGADAS
AES Gener 5.4, (en adelante "Gener”) mantiene los siguienles compromisos, garaniias v obligaciones contingentes:
a) Compromisas con Instituclones Financleras y Otras

Tanto los convenios de crédifo suscritos por Gener con diversas institucionas financieras como 10s contratos de amisicn que
regulan los bonos, imponen ciertas chbligacionas financleras durante el perlodo de vigencia de los mismos, obligacionas que son
usuales para este tipo de operaciones. De acuerdo a las condiciones en los contratos vipentes, Genar y ninguna de sus filialas
importantes o filiales restringidas, segun la definicion correspondiente, podran emitir, asumir o avatar endeudamientos con garantia
gobra bienes o aclivos de la Compafia, a menos que se otorguen garantias proporclonales yio equivalentes a los financistas.
Gener cumple con todas los compromisos de deuda y restricciones financieras de acuerdo con los @rmines y condiciones de cada
uno de dichos convenios y contratos.

b) Garantias a Terceros

(I} Como parte del crédilo exlendido a Gasoducto GasfAndes 5.A. (en adelants “GasAndes™), Gener se comprometid a na vender,
prendar o dispaner de su participacian accionaria en dicha sociedad, sin contar con el consentimiento de los bancos acreedares,
durante lg vigencia del contrato de crédito, cuyo monto original fue de MS87 577040 (MUSS136.000). El saldo de esta abligacion
al 31 de diciembre de 2007 es de M$38.816.053 (MUSS78.118) y vence en &l afio 2011. No exigten disposiciones gue permitan a
la Compafiia recuperar de parte de terceros, cantidades que fueran pagadas en conformidad con esta garantia.

(il) Gener ha suscritc un convenlo de compra de gas natural con el Consorcio Sierra Chata, operado por Petrobrés Enargia 5.A.
(ex Petrolera Santa Fe S.R.L.), al cual contiena una clausula *Take or Pay” {consumo minimo) con un compromiso mensual igual
a un promedio dal 75% del volumen contratado, Tambeén prevé un periodo de 36 meses para lomar posesiin del gas remanente
pagaco paro no consumico. Al 31 de diciembre de 2007 no existia gas pagado pero no consumids, Este contrato tiene fecha de
l&rming en el mes de diciembre del afio 2013, Las mismas disposiciones contraciuales se aplican al gas vendido por Gener a su
filial Sociedad Eigctrica Santiago S.A. (en adelante “ESSA™). Con fecha 19 de diciembre de 2007, las pares fueron notificadas de
un laudo arbitral relacionado con este contrato, Favor ramitirse al punta 2) b7

(ill} Gener es parte de un contrato de transporte con GasAndes Argenting, el que prevé una garantia basica de cumplimiento de
sus obligaciones en la forma de una boleta bancana por Un monto Igual a un ano de servicio de transporte firme de gas natural,
Se ha emitido una boleta de garantia & faver de GasAndes Argentina por MSBT5.274 (MUSS1.353). Dicha garantia vence el 31 de
marzo de 2008.

{Iv) El 1 de diciembre da 2008, Gener, en su calidad de accionista de Empresa Eléctrica Guacolda S5.A. ("Guacolda”). olorgd dos
cartas de credito bancarias, imevoecables y endosables, por un monto total de MUSSE 45.000 para garantizar, en proporcion a su
respectiva lenencia sccionarla en dicha sociedad, el compromise de contribuir con el aporte de capital para el finansiamiento del
Proyecto Unidad Il de Guacolda, todo bajo los términos previstos en el respectivo contrato de crédito suscrito por ésta Gitima con
un sindicate de bancos con fecha 30 de noviembre de 2006, Al 31 de dicembre de 2007, & monto de esta garantia ascendia a
MS8.770.348 (MUSE19.663).

(v) Gener presentd una cara de credito bancaria por un monto de MEEST 098 (MUSH 1.725) con fecha de vencimiento al 31 de
octubre de 2008 a favor de una empresa representante de Gener.
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M3410.664 (MUSS B28), v la coligada Guacolda fue también multada con 1.000 UTA (equivalente a aproximadamenta M$410.664
(MUSS826).

Las Compafiias presentaron recursos de reposicion anle la SEC el 28 de agosio de 2003, los cuales fusron rechazados el 21 de
junio de 2004, El 26 de junio da 2004, la Compaiiiz y ESS4, yel 2 de julio de 2004, Guacolda, presentaron recursos de reclamasian
por ilegalidad ante la Corte de Apelaciones de Santiago, los cuales se encuentran pendients ante dicho Tribunal, consignando &l
25% de la mulla en la cuenia del tribunal, de acuerdo a la normativa aplicable.

En olro procedimiento, el 21 de febrero de 2003, la SEC formuld cargos canlra Gener y los otros miembros del COEC-SIC, an
relacion a la falla oturrida en el SIC el 13 de enero de 2003, La Compaiia respondid oportunamente rechazando los cargos. El
27 da abril de 2004, la SEC multd a la totalidad de los miembros del CDEC-3IC como consecuencia de la antes mencionada falla
alegando respensabilidad como consecuencia de su calidad de miembra del CDEC-SIC. Gener, ESSA y Guacolda fusron cada una
multadas con 560 UTA (squivalentes a aproximadamente MEZ25 872 (MUSE463) cada una.

El 7 de mayo de 2004, las Compafiias presentaron recursos de reposicion ante la SEC. los que fueron rechazados el 2 de
noviembre de 2005, sin embargo, las mullas a ESSA y Guacoida fuercn reducidas a 350 UTA [equivalents a aproximadaments
ME143 732 (MUSS289). Con facha 18 de noviembre de 2005, las Compaiias presentaron recursos de reclamacion por ilegalidad
ante la Corte de Apelaciones de Santiago. los cuales se encuantran pendienle ante dicho Tribunal, consignandao &l 25% de la multa
en la cuenia del ribunal, de scuerdo & la normaliva aplicable.

Gener ¥ ESSA en conjunto, establecieron una pravision por eslas obligaciones confingentas por la cantidad de M$1.400 364
(MUSS2.818) y Guacolda eslablecid una pravisitn por la canlidad de M3554,396 (MUS$1.116). Las Compariias estiman que los
cargos formulados por |a SEC son improcedentes.

b.4 Imposicién de mulias SEC come censecuencia de la falla del 7 de noviembre de 2003 (Instancia Administrativa)

El 12 de abril de 2004, la SEC formuld carges cantra Gener, ESSA, Guacolda y demas miembros del CDEC-SIC, como consscusncia
de |z falla gue ocumd en el SIC el 7 de noviembre de 2003, alegando responsabilidad basada en sus respectivas condiciones de
miembros del COEC-SIC. Gener, ESSA y Guacolda presentaron descargos con fecha 3 de mayo de 2004

El 30 de junio de 2005 la SEC multd a la totalidad de los miembros del CDEC-5IC como consacusencia de la falla, por no coordinarse
para presenvar la segundad de senvicio en el sistema eléctrico, alegando responsabilidad fundada dniceamente en su calidad de
miembros del COEC-SIC. A Gener g¢ la impuso una muita de 560 UTA [equivalente a aproximadamente M$229 972 (MUSS463).
Tanin la filial ESSA como fa coligada Guacolda fueron multadas con 350 UTA (equivalente a aproximadaments MS143.732
(MUSS288) cada una. El 11 de julio de 2005 Gener y ESSA. v el 8 de julio de 2005 Guacolda. presentaron recursas de reposicion
ante la SEC, los cuales se encuantran adn pendientes ante dicho organismo

Las Compafilas estiman que los cargos formulados por la SEC son improcedentes

b.5 Formulacion de carges por supuesta infraccion de proporcionar a la SEC informacién errénsa

El 21 de septiembre de 2004, la SEC formuld cargos contra varios generadores, entre elios, Genar y sus filiales ESSA y Energia
Werde S A, {an adelante "Energia Verde™), por una supuesta infraccion de proporcionar a la SEC informacion erronga con relacion
a precios de contratos no regulados gue son utilizados en |a determinacian de precios de nudo regulados durante cada periodo

semestral. E| 13 de octubre da 2004, Gener, ESSA y Energia \Verde presentaron sus descargos rechazando la justificacian de los
cargos, Ganer estima que, los cargos formulados por la SEC son improcedentes y no tienen fundamento.

MOTAS SIMPLIFICADAS A LOSF ESTADOS TIRANCIERTS INDIVIDUALES



b.6 Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (en adelante "CDEEE”) con Empresa Generadora de
Electricidad ltabo 5.A. (en adelante “Itabo") y su Presidente

El 21 de julio de 2004, CDEEE, entidad estatal propietaria a la fecha det 49.97% da Itabo, inickt dos demandas, una de caracter
comarcial y otra civil, ante un tribunal de la Republica Dominlzana &n la cludad de Santa Dominga contra itaba y su Presidenta,
solo en la demanda comercial.

En Ia demanda comercial, 1s CDEEE solicita: (1) una rendicidn de cuentas tanto par parte de [tabo como de su Presidente,
especificaments con relacion a la totalidad de las operaciones entre ltaho v partes relacionadas: (i) que e tribunal ordene a ltabo
entregar sus libros y registros de contabilidad a la CDEEE cesde el 8 sepliembre 1999 al 1 de jullo de 2004, (ili) gue ltabo pagus
por conceplo de supuestos dafies y perjulcios sufrides por la CDEEE un manta de hasta MUS$15.000; v (iv) qgue =i tabo 22 niega
a proporcicner una rendicidn de cuentas en la forma solicitada, 2l tribunal ordens el embargo de los bienes muebles e inmuebles
de ltabo y su Prasidente. El § de oclubre de 2005 la Corte declard su incompetencia por razdn de la materia. El 1 de febrero de
2006, la COEEE apeld la resolucion ante |a Corte de Apelacion, tribunal gue sé declard incompatenta con fecha 26 de septiembre
de 2006.

En relacion 2 la demanda oivll. la COEEE solicitd una rendicion de cuentas de parta de Itabo por las operaciones v actividades
concarnientes a la rehabilitacicn de sus dos unidades generadoras. El 29 de noviembre de 2004, &l tribunal, y el 29 de noviembire
de 2004, Ia Corte de Apelacicn de Santo Domingo, ambas del Distrito Nacional, se declararon incompetentes. y remitieron el
conocimisnto. de |a demianda ante la Camara da Comercio Intamacional {en adslants "CCI"), en vidud de la clausula arbitral
incluida en los documentos de capitalizacion. £l 11 de enero de 2008, la CDEEE apeléd esta resalucidn ante la Suprema Corte de
Jushicia, la cual se encuentra pendiente de decision

b.7 Arbitraje por interrupciones en el suministro de Gas Natural

El 13 de |ulic de 2004, Gener y ESSA (an adelante las "Compafias”) presentaron una demanda arbitral ante la CCI contra los
productores de gas natural miembros del Consorcio Slerra Ghata, farmado por Petrolera Santa Fe S R.L. (actualmente Petrobrés
Energia 5.A.), Mobil Exploration & Developmenl Argantina Inc., Afalaya Energy $.R L., CGanadian Hunter Argenfina S.R.L. y Total
Austral 8.4 (en adelante los "Productores™). Bl objetivo principal de la demanda era solicitar al tribunal arbitral que ordene a los
Produclares dar cumplimiento a sus obligaciones de entregar el suministro total de gas contralado yio pagar el costa del combustible
altarmativo y proporcionar una indemnizacion por los mayores cosios incurridos por las demandantas. A la fecha de la presentacion
de la demanda las Companias estimaron que los dafos contractuales en cusstion lolalizan aproximadaments MUSST.300. Las
Compafias solicitaron una indemnizacion por los mayores costos como consecuencia del incumplimienta contractual de s
Productores, asl como tambign una Indemnizacion por los eventuales dafios futuros, incluyendo intereses. Bl lsudo arbitral fue
notificade a las Companias &l 15 da diclembre de 2007, El mismo decidio: (1) rechazar las peticiones de las Compafias, (i) declarar
la existencia de una causal de fuerza mayor. y (i) declarar terminados los contralos de gas natural, exceptuande a las Partes de
cualquier responsabilidad.

b8 Compaifias de Seguro con Gener y ESSA

El 20 de noviembre de 2004, Ganary ESSA fueron nofificadas de una demanda de indemnizacién de perjuisios en contra de sllas
presentada por tres compafiias de seguros: Liberty Companiia de Seguros, Campariia de Segums Generales Cruz del Sur 5.4 y
Compafiia de Seguros Penta Security S_A_ {(en adelante las "Compafias de Seguro”) por dafios causados por pérdidas de produccion
debido a la falla de una linea de transmisidn pertensciente a Codeloo-Andina an &l mes de junio de 2000 que preving la recepoion
de energla de ESSA. Con el objelo de asistir a Codelco Andina, ESSA entragd la energia eléctrica en un punto de suministro
alternativo, a raves de lineas de transmision de propiedad de Gener, En diciembre de 2000, |as restricciones existentes en el
sislema de Gener en uso para este suministro alternative aumentaron y el suministro de energia etéetrica a Codeloo Andina se vio
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Garantias directas (en M3)

Tipo de
Acreedor de la Garantia Deudor garantia Activos compromatidos
Membre Relacién Tipo Valor contable
151

Gasoducto Gasandss 5.4 AES GENER S A, Coligada Bolata - -
Fisco de Chile AES GEMER S A Letra
Director de Vialidad AES GENER S.A, Letra -
Hospital San Camile AES GEMER 5.4, Boleta -
Luis Gardewsq Baltra AES GEMER 8.4, Bolela
Juan Oyanedal Granier AES GENER 5.4, Boleta -
Garantias indirectas {en M3}

Tipo de

Acreedor de |a Garantia Deudor garantia Activos comprometidos
Nombre Relacion Tipo Valor contable
M§
Calyon NY Empresa Electrica Guacolda 3.4, Coligada Stand-by
Belfor (Sulsse) AG Soc., Electrica Santiago S.A. Fllial Stand-by
The Law Debenture Trust Company AES Chivor & Cia, 3.C.A. ESF Filial Stand-by
Obligasiones con &l pdolico AES Chivor & Cla. SCA ESP Fifial Garantia Acciones 83.361.971
Sindicato de Bancos AES Chivor & Cia. 5.C.A ESP Filial Garantia Acciones 83 361,971
|
HWOTAS SIMBLIFICADRS & LOS ESTALOS FINANCIERDS INOIVIHUALES



Saldos pendientes de pago
a la facha de cierre de
los estados financieros

Liberacion de garantias

2007 2006 2008 Activos 2008 Activos 2010 Activos
Ms s [+ M M5 Ms Ms M3
875127 1.383.512 B75.127 - - - -
23702 24,833 23.702 - - -
amT - 3917 - - - - -
- 1.074 - - . - - -
857098 - 857 088 - - = T
2.000 - 2.000 - - - -
Saldos pendientes de pago
a la fecha de cierre de Liberacion de garantias
los estados financieros
2007 2006 2008 Activos 2009 Activos 2010 Activos
M$ MS M5 M5 Mms M5 M$ M5
34.051.142 - 3256211 30.794 988
G49.435 . 649435 - - -
4117 576 4 738,684 4117 476 - - - -
B1.966.974 a7 203.7668 - - - - . -
23.2Mm.262 26.777.806 5.311.019 20.817.051 5.811.01% 20.6817.051 5811019 20.817.051
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NOTA 11 - CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCERDS

Ctorgador de la garantia

Baleta de garantia surminisiro Energia Chilquinta

Boleta de garantia respalda contrato TD-502, Skanska Chile SA
por construccion, montaje y puesta en servicios de lurbina Los Vientas

EBoleta de garantia Areva T&D Chile 5 A
Boleta de garantia Cobrachile
ABB garantiza fiel cumplimiento del contrato TD-COT01 Turbina de respaldo

Bolela de garantia Posco Engeneering and Construction Co. Ltd. contrato
CA-COS01 por construccion planta Termoeléctrica Angamos

Belata de garantia COBRA Chile S.A. contraio ST-COS01 par construcoion,
montaje ¥ puasta en servicio Subestacion Torquemada

Bolsta de garantia SKANSKA CHILE S.A. contralo SL-COS02 por construcsion,
montaje y puesta en servicio Central Termoeléctrica Santa Lidia

Boleta de garantia AREVA T&D CHILE S.A, cantrato COS01 por construcsisn,
montaje y puesta en servicio Subestacion Torquemada

Standby LC - GE Energy - Power Generation contrate TO-CO501
Proyecto Turbina de Respaldo

Standby LG - Posco Engeneering and Construction Co. Lid.
Proyecta Campiche por LNTP N°1,2,3 sequn coniratg

Sarantia AREVA TAD CHILE S.A contrato SL-CO503 por activacian
transformadar S/E Santa Lidia

Garantia Besalco M D Montajes S.A. por obras civiles canalizacian
cables de poder Central Ventanas

Otras garantias menores

TOTAL

Saldos pendientes de pago

a la fecha de cierre de los estados

2007 2006
M5 M$
5.869.595 6.585.011
- 720,543
- 428 816
- 380.793
- 245.869
11284 310 =
1894 596 +
2748274 -
250,475 =
580 268 -
5.416.0858 -
203.283

230.527 -
BE83.961 296,384
27.472.367 B.E67T.416

NOTAS SIMPLIFICADAS A LOS ESTADOS FINAMCIEROS IMDIY|DUALES



NOTA 12 - DTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE EXPLOTACION

El rubro Otros ingresos fuera de ia explotacidn incluye los siguientes conceptos:

2007 2006
M3 MS

Venta de Activos 1.488.355 292.007
Dividendo Gasoduclo Gasandes Argentina 1.475.793 1.740.350
Recupero gastos Julcio Coastal - 404.933
Endesa pacto derecho de agua - 722560
Ajuste provisién malerales ™ 1.112.613

Ctros 219796 47.009
Total Otros Ingresos fuera de la explotacion 4.296.557 3.206.868
El rubro Otros egresos fuera de la explotacion incluye los sigulentes conceptos:

2007 2006
Mm% MS

Amortizacian de valores intangibles 725010 527 534
Amortizacion de descuente v gastos diferidos de colocacion de deudas 3.541.588 2 563 848
Impuestos sobre remesas de inlereses 1.004 030 892.318
Pensiones complementarias y beneficios post-jubilzionos 659718 296 392
Gastos de esludios 1.063.036 1.756.784
Retiro de actives fijos 13059 255.381
Provisionas Junta de Vigilancia Rio Maipo 249 364 110.581
Ofros 220.037 321.674
Total Otros egresos fuera de la explotacion 7.684.843 6.744.511

(1} Dhastas lae preyacecianes da mayor daspacho y cambin exparimentade en & mereade aléotmco durants al gjerccn 2007 la Compania ha redafanido su provision oe

detariorn de materiales, comsiderando s expectabvas de uso y roteciin de dichos bienes
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NOTA 13 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Los saldos con las empresas relacionadas en general, corespanden a transacciones proplas del giro de |a Soniedad realizadas de
atuerdo con las normas legales en condiciones de equidad en cuanto a plazo se refiere v a precios de mercado.

Con fecha 14 de septiembre de 2007 fue capitalizada la cuenta por cobrar que AES Gener S.A. tenia con Energy Trade and Finan-
c& Corp, pasando a formar parte de la inversion que actuaiments posee, Al 31 de diciembre de 2006, la cuenta por cobrar de largo
piazo corraspondis a traspasos de fondos en dolares sfectuados por AES Gener S A los cuales no generaban intereses, desting-
dos a pagar la deuda asumida por Energy Trade and Finance Corp, por la Inversién en su filial AES Chivor & Cla. S.C.A ESP

El saldo por cobrar & largo plazo a Empresa Elécirica Ventanas S A por M 2.065.856 al 31 de diciembre de 2007, corresponde
a lraspasos de fondos efectuados por AES Gener 8 A | los cuales fueron destinados a la construccian de la planta de genearacién
lermasléctrica.

Las cuentas por pagar & largo plazo a Norgenar 3.A, corresponden a cuenta corriente mercant] que se reajustan sequn la varia-
cion de la U.F. y no devenpga intereses.

Las cuentas por cobrar a largo plazo con Sociedad Eléctrica Santlago S A, coresponden a cuenta corrlente mercantil, an moneda
dalar y afacta a intereses.

Durante el mes de sepliembre de 2007 se realizd Iz modificacion del contrato de compraventa de potencia v energla eléctrica
vigente entre AES Gener y Sociedad Eléctrica Santiage 5.4, de fecha 13 de sepliembre de 1996, suspendiendo Ios efectos del
contrato desde el 1 de agosto de 2007 al 30 de junic de 2008 y. como confrapartida, extendienda su vigencia por 30 meses a contar
del mes de enera del afio 2011 hasta el mes da junio del afio 2013,

MOTAS SIMPLIFICADAS A LOS ESTADOS FINAWCIEROS INDIVIDUALES




Diocumentos vy cuentas por cobrar

Corto plazo Largo plaze

RUT Sociedad 2007 2006 2007 2006

MS M§ M5 S
06635, 700-2 Emprosa Eléclrica Guacokia 5.4 1 508 3.240 E: -
86 673.040-4 Energia Yerde S A, 708.238 482 245 - -
Extranjers Gener Arganting 5.4 (Argentina) 27.557 31710 = -
Exiranjeta Energy Trade & Finance Corp (lslas Cayman) . = 2,359 231283506
T6,803.700-0 Inversiones Nueva Ventanas S.A. 1,998 - -
95 67TR.T70-B Morgener 5.A. 2.470 : -
95.814.370-0 Empresa Eléctrica Ventanas 5.A - - 3.065 856 2273854
96, 721.560-6 Gasoducto Gasandes 5.A - - 1.478.307 1.266.676
72453104 CDEC SING Lida. - - 45.337
96717 .620-6 Sociedad Eléctrica Santiago 3.4 2.280 984 6.669.423 29396774 -
Extranjera Energen 5 A (Argenlina) 8.364 9626 - -
Extranjera Ganer Blug Waler Lid. - - 1.188 -
TOTALES 3.040.117 7.106.244 33.645.485 234,880,403
Documentos y cuentas por pagar

Corto plaze Largo plazo

RUT Socledad 2007 2006 2007 2006

MS Ms M3 M5
Qe 8TR.TT0-8 Norganar S.A, 19669 X3 57,407 334 04,285,514
96.673.040-4 Energia Varde S.A 670,125 275,014 - =
Exiranjera Termoandes 3.A. {Argenting) 6,106,478 9742282 :
96635 7002 Empresa Eléclrica Guacolda 54, 73119 = E
B6.T17.620-5 Spoiedad Eléctica Santiago S.A 188,355 7.5986.363 - -
Extranjera AES Servicios America SR L. 37.533 - - -
Extranjora Energy Trade & Finance Corp {slas Cayman) fifid 308 928 267 -
7B.759.060-6 Inversiones Termoenergia de Chile Lida, 12.248.085 13,221 060 - .
O6.514.370-0 Empresa Elecirica Verlanas 5.A. = 1.582 - 27544
95.761.150-8 Genergia S.A 7474155 B.073.766 -
Exlranjora Gener Blue Water Lid. 84,354 g7. 114 - &
Extranjera AES Corp, 777,208 441 402 -
TOTALES 28.563.449 40.771.393 57.407.334 84,317,058
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Razonado de |los

Financieros Individuales

Resultados de AES Gener S.4. al 3 de diclembre de 2007

La siguiente seccidn tiene por objetc analizar los Estados Financieros Individuales de AES Gener S.A. (“Gener”) al 31 de diciembre
de 2007 y explicar las principales variacionas ocurridas respecto de igual periodo de 2008, A continuacion, se presanta un résumen
de la informacién contenida en dichos estados. Todas las ciffas estan expresadas en moneda equivalente, pesos del 31 de
diciembra de 2007, de manera que las comparaciones se refieren a variaciones reales entra esta fecha y el 31 de diciembre de
2006.

Los activos y pasivos da la emprasa han sldo valorizados y presentadas de acuerdo 2 normas y eriterios contables que se explican
en las respeclivas notas a los estados financiaros,

I, Resumen

Al 31 de diciembre de 2007 la compadia registrd una utilidad de $40.282 millones, mientras que al 31 de diciembre de 2006
la utilidad fue $75.505 millones. El resultado operscional es mencr an un 56% relacionads con el aumenta en las costos de
la explalacion explicados por mayores caompras de energia spot y mayores costos de combustible debido a mayor consumo y
mayores precios. El efecto negalivo de los costos de explotacian fue parcialmente compensado por un aumento en ingresos de
la explotacion principalmente debido & mayores ventas de energia a clientes, mayores ventas al CDEC-SING y mayores vantas
a distribuidares sin contrato, El resultade no operacional disminuy6. fundamentaimente por el efecto negativa en diferencias de
cambio y correccion monetaria parcialmente compensado por mayores utilidades en empresas relacionadas

. Analisis comparativo y explicacién de las principales tendencias observadas

a. Liquidez

Diciembre Diciembra
Liquidez 2007 2006
Active circulanie / Pasivo circulante (veces) 1,53 1,81
Razon acida {veceas) 0,07 0,03
{Activo circ.- Existanciaz) / Pasive cire. {veces) 1,38 1.62

Los activos circulantes experimentarcn un aumente de $10.508 millones, aproximadamenta 7%, respecto de igual periodo del aflo
anterior, impulsados fundamentalmante por mayores deudores por venta de 540,783 millones, principalmenta por el efecto de fas
ventas a distribuidoras sin contrato bajo Articulo 27 Transitorle DFL N° 4 y mayores impuestos por recuperar de $8.050 millones,
Estos efectos fueron parcialmente compensados mencres olros aclivas circulantes de $30.697 millones por efscto de menores
derechos con pacto de retroventa y una disminucion en impuestos diferidos de $8.339 millones.

Los pasivos circulantes registraron un aumento de $21.287 millones que se explica fundamentalmente por &l aumento de las
cuentas por pagar da §33. 282 millones, efecto de las mayores compras de energla en el mercado spot. Este efecto fue parcialments
compensado por la disminucion en cuentas por pagar con empresas relacionadas de $12.208 millones,

Consecuents con el aumento de los pasivos circulantes de aproximadamente 27%, &n un monto superior al aumento de los activos
circulantes de 7%, los indicadores de liquidez experimentaron una disminucian. Sin embrago, ls razon acida experimentd un
auments principalmente por la variacion positiva de los depasitos a plazo.




b. Endeudamiento

Diclembre Diciembre
Endeudamiento 2007 2006
Pasivo total/Patrimonic [veces) .54 0,53
Pasivo circulente/Pasivo total [veces) 0,18 0,15
Pasivo largo plazo/Pasivo lolal [vecas) 081 0,85
Pasivo exigible {millones de §) 316.794 516,772
Cobertura gasios financieros [veces) 2,94 B4

El indice de pasivo total sobre patrimonic aumentd de 0,53 veces al 31 de diclembre de 2006 a 0,54 vaces al clerre de diciembre
de 2007, principalmanie debido al Incremenio en los pasivos corto plazo da $21.287 millones y la disminucion de $10.070 millones
&n el patrimonio. Eslos efectos fueron parcialmente compensados por una disminucion en los pasivos de largo plazo de $20.265
millones. Esta reduccion en los pasivos de largo plazo se explica por menores obligaciones con bancos de 558737 millones
fundamentalmente producto del prepago del crédito sindicada da USE130 millones en diciembre de 2007 y menores cuantas por
pagar a emprasas relacionadas de $36.910 millones. Estos efactos fuaraon compensadas por el auments de $75.923 millones en
obligaciones con en publico producto de la emisidn de bono local de UFS.600 000 en diciembre de 2007, La mayor parte de este
bono fue uilizado para el refinanciamiento de pasivos axistentes, principaimants el crédito sindicado mencionado previamente.

La coberlura de gastos financieros disminuyd debido a la reduccion de $49,092 millones en el resuliado antes de impuestos y por
el aumento en intereses de 5839 millonas.

c. Actividad

Diciembre Diciembre
Patrimoniales 2007 2006
Palrimonia {millones de §) 058326 964.306
Activo Tijo neto {miflones da 3) 441.844 430.524
Tolal activos {millones de 3) 1475120 1.484.168

El patrimonio muestra una disminucién de $10.070 millones. aproximadamente 1%, respecto al mismo pericdo del afio antarior
principalments por el manaor resullado del ejercicico.

El active fijo neto aumentd $11.320 millcnes, lo que implica una variacion de aproximadamente 3% explicado por uria variacion
posifiva de las lineas construccion y obras de infraestructura y maguinarias y equipos principalmente asociados a los proyectos
actualmente en construccion. Mueva Ventanas y Santa Lidia, Este efecto positiva fue parcialmente compensado por la depreciacion
del periodo.
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d. Resultados

Diciembre Diciembre
Resultados (millones de pesos) 2007 2006
Ingresos de la explolacion
Ventas de energia y potencia 443318 320539
Oftros ingresos 76.459 68.265
Total ingresos de 1a explotacion 519.786 388.804
Cestos variables
Costo de combustible (99.419) {30.064)
Coslo de venta de combuslible (63.834) (63.204)
Compras de energla y potencia (292 448) (164 134)
Cosio uso sistama de transmisian (22 .4B88) {20.875)
Otros costos variables [1.073) [2.900)
Total costos variables (439.067) (281.207T)
Coslos fijes produccion de energia (12.024) 18.439)
Dapraciacian (20173 (18.4071)
Gastos de administracion y venta (18.670) (13.5384)
Total costos y gastos de la explotacion {489.934) (321.431)
Resultado operacional 29,853 67.373
Resultado no operacional
Ingresos financieros 4 206 3.861
Ulilidad invarsion empresas relacionadas 56.528 41.879
Otros ingresos fuera de explotacion 4297 3.207
Pérdida inversion EERR (10,622} (2.148)
Amortizacion menor valor de inversion (384) (585)
Gastos financieros (mencs) (21.124) (20.285)
Otros egresos fuera de explotacion (7. 685) (6.745)
Correccidn manetaria {12.007) (5.234)
Diferencias de cambio (2.007) 8.833
Total resultado no operacional 11201 22.TT4
Resultado antes de impuesto 41.054 90.146
Impuesto a la renta {1.207) (15.076)
Interes minorntario - -
Amortizacian mayar valor de inversionas 435 435
[temes extraordinanios - -
Utilidad del ejercicio 40.282 75.505
EBITDA (1) 82735 129.427
EBITDA oparacional (2) B5.774

(1) Resultade antes de impuesios, nicmses depreciacidn, amorlizacion a ilems exdmardnarins
{2) Resultade de explalacion mas depreciacion dal paricde

50.026




Ingresos de explotacion

Durante el afo 2007, Ios Ingresos cperacionales ascendieron a $519.786 millones, cifra aprosimadaments 34% superior a la
reqgistrada durante el afio anterior de $3588 804 millones. explicado por el aumento de $130.535 millones en los ingresas elésincos
y de 5448 millones en otras lineas da negocios. En cuanto a la composicidn de los Ingresos, &l B7% provino del sactar eléctrico
{ventas en & SIC y SING), mientras que un 13% por ventas de combustible,

Los ingresos provenientes del sector eléctrico, gue incluyen ingresos por ensrgla, polencia y olros senvicios menores, aumentanon
40%, equivalentes a $130.535 millones, alcanzands 5453466 millones durante el gjercicio 2007, en comparacion eon |05 $322 931
millones del misme perindo de 2006

Los ingrescs por ventas de energia alcanzaran $364.411 millones, un 49% superior a las $244 580 miliones gue se registraron
durante ef afio 2008, Esta varacion de $119.831 millones se explica fundamentalmente por mayores ventas de energia a clientes
requiados en el SIC, mayores venlas a distribuidoras sin contralo en al 51C y mayores venlas al CDEC-SING y CDEC-SIC

Los ingresos por potencia de Gener mostraron un auments de 52,948 millones al pasar de 575958 milones durante el afo
2006 a 378907 millonas al clerre de diciembre de 2007 explicado pincipalments por mayores ingresos de potencla an el SIC,
fundameantalmente asocciade con la puasta en senvicie e la Central Los Vientos a fines de 2006

SiC

Las ingrasos on el SIC aumeantaron $112.816 millonas, pasando da $262.621 millones durante el ano 2006 a $375 438 millones an
el gjercicio 2007 explicado principalmente por mayores ventas a clientes regulades asociada al aumento en el precio de nudo v la
mayor cantidad de 62 GWh vendida. Adicionalmente, sumentaron las vantas a distribuidoras sin conlrata realizadas bajo Articulo
27 Tramsitoric DFL N° 4. explicado por mayores costos marginales y un incremento de 1894 GWh en el volumen vandida.

SING

En el SING, los ingresos de Gener aumentaran $17.719 millones, desde S60.310 millones durants &l afio 2006 a $78.022 millones
al cierre de diclembre de 2007, principalments por mayares ventas de energia al CDEGC-SING producto de mayores precios de
anergia Las ventas de energia al GOEC-SIMNG incluyan ingresos por KM38 que correspondan 8 compensacionas por mayor resarva
an &l gira y operaciones a minimo 1éenica, Este efecto fue pardalmente compensado por menores ventas spot &n iérminos fisicos
de 545 GWh debido a las restricciones de gas que afectaron a |z central Salta de TermoAndes S.A. (TermoAndes) principalmente
en &l tercer frimestre de 2007,

Segun lo indicado en la tabla a continuacidn, en términos globales, las ventas de energia de Gener disminuyeran 338 GWh
comparando los afios 2007 y 2006

Diciembre Diclembre
Ventas de Energia {GWh) 2007 2006 Var. %o
Clientes regulados £.070 6.007 62 1%
Clientes liores del SIC y SING 1.307 1.395 (88) Bl
Distribuidoras sin contrato 447 254 194 76%
CDEC 850 1.357 (507) -37T%

Total Venlas 8.674 9.012 (338) 4%
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Ingresos fuera de |a explotacion

El total de ingresos fuera de la explotacidn registra una variacion positiva de $1.435 millcnes, productn principalments de mayores
ciros ingresos fuera de explolacion, gque se explican fundamentalments por un reverso an deteriora da matanales y mayores ventas
de activo relacionada con ventas de derechos de agua en 2007, parcialmente compensado por un ingreso recibido en 2006 por
pactos de derachos de agua

Diciembre Diciembre
Ingresos Fuera de Explotacian (MM$) 2007 2006
Ingresos financieros 4206 3.861
Otros ingresos fuera de 13 explotacion 4247 3.207
Total ingresos no operacionales 8.502 T.067

Gastos fuera de la explotacién

El iotal de egresos fuera de la explotacion aumentd $1.780 millones, principalmente por el incremanto en los ofros egresos
fuera de la explotacion de 14% en relacidn al mismo periodo de 2006, equivalentes a $340 millones principalmentes por la mayor
amortizacion de descuentos y gastos diferidos de colocacion de deudas asociado 2 la emisian de bonos Incales, Adicionalmenta,
se registraron mayores gastos financieros de aproximadamenta 4%,

Diciembre Diciembre
Gasgtos Fuera de Explotacion (MM$) 2007 2006
Gastos financieros 21.124 20,285
Dtros egresos fuera de la explatacion 7.685 6.745
Total egresos fuera de la explotacidn 28,809 27.029

Utilidad (pérdida) inversion empresas relacionadas

En cuanto al resullado de empresas relacionadas, hubo una variacion positiva de 56,174 millones, aproximadamente 16% respecto
de lguzl periodo del afio anterior, efecto que se explica fundameantaimente por los mayores resultados de Energy Trade & Finance
Corparation (ETFC), Morgener S.A. (Morgenet) y Empresa Eléclrica Guacolda S.A, (Guasolda) en que Gener tiene 50% da
participacitn, parcialmente compensado por el menor resultado de Eléctica Santiago., de Gener Argentina 5 A, (Gener Arganlina)
y C.G.E. ltabo S A (liabo} en que Gener tiens 25% de parlicipacion.

Diclembre Diclembra
Inversion en Empresas Relacionadas (MM$) 2007 20086
Utilidad inversidn empresas relacionadas SR.528 41879
Pérdida inversion ampresas relacionadas (10.822} (2.148)
Total utilidad (pérdida) inversion empresas relacionadas 45,5405 3873




Correccion monetaria y diferencias de cambio

La correcciGn monetaria genert un mayor efecto negativo al pasar de una pérdida de §5.234 millones a una pérdida de $12.007
millones durante el ano 2007, Esla vanacidn 56 explisa pringipalmente par el efecto negative en patiimonio, pasives no monetanos
y cuentas de ingresos, parcialmente compensado por un efecto positivo en inversiones en emprasas relacionadas, activo fio v
cuenlas de gasios y costos,

Las diferencias de cambio generaron una pérdida de 52.007 millones al 31 de diciembre de 2007, |a cual se compara negativamente
con la ganancia registrada a diciembre de 2006 de 58,833 millones. En esta linea destacan la variacian negativa que produce el
dolar scbre las conversiones de filiales en &l exterior (Baletin Técnico N° B4, 1a varacian negativa en las cuentas por cobrar con
empresas relacionadas y &l efecto positivo que produjo sobre el bono en ddlares de la compania. Cabe sefalar que entre el cierre
de diciembre da 2005 y diciembra de 2006 el dolar observado subio 4% desde $512,5 a $532.4, mientras que entre diclembre de
2008 y diciembre de 2007 la tasa de cambio bajb 7%, de $532.4 a §496,2.

Impuesto a la Renta

La linea de impuestos muestra un efecio negativo de $1.207 millones en los resultados al cierre de diciembre de 2007, comparados
con el efecto negativo de $15. 076 millones en el ejercicio de 2006, El menar cargo en impuestos s explica mayontanamente por el
menor resultade respects a igual pericdo del ejercicio anterior. Al cierre de diciembre de 2007 e resultada ributario del gjercicio fue
negativo y ascendié a $12.358 millones, mientras que al cierre de diciembre de 2006 fue positivo y ascendio a 571.271 millones.

Utilidad Neta

Durante el afio 2007, Gener registrd utilidad de $40.282 millones, mientras que durante &l ano 2006 obtuvo utiidad de $75.605
millones, lo cual significt una variacién negativa de $35.224 millones. Esta variacion so axplica fundamantalmeants por un menor
resultado operacional de 337 520 milones principaimente producto de mayores coslos de combushbible y compras de energia.
parcialments compensado por mayores ingrasos de la explotacion. También contribuyd @ esta reduccion & menor resullado
no operacioral de $11.573 milonas explicado por una varacion negativa en difsrencias de cambio y correccion monetaria
parclalmente compensado por mayores resultados en empresas refacionadas. Estos efeclos fueron parcialmente compensados
por la disminucidn en impuestos de §13.869 millones

e. Rentabilidad

Diclembre Diciembre
Rentabiiidad 2007 2006
De los aclivos (%) 272 5,20
Del patrimondo " %) 418 7.80
Rendimiento activos operacionalag®! (%) 6,84 15,73
Utibdad/Aoadn \PESDS) 6.31 11,82
Relomo dividendos 1 (%) 1.6 4.0

1} La rentabilcdad de log actvas v del painmanie esté calculada coraderanco fa ulllidad scurnulada de ¢adas panindo

2 Loy activos cperacionales considerados para eatp Indica &8 el kot de sclives fijos

(3 Lautilidad per acodn al ssrme da cads padiode eatd cakeulads consideranda wl nimero de acciones pagacss & cads facha

4}  Cormiders los dhiderdas pagadas en |as Ghimes doca meses dividido por of precio de mercado de la acoion para &l ciame de cads periads
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VI. Analisis de riesgo de mercado

Riesgos asociados al mercado eléctrica:

Condiciones hidrolégicas: Las condiciones nidrolégicas que se presenten durante el afo pusden generar variaciones en &l resultado
operacional de la compadia, dado que la hidrologia es un factor clave para el despacha de las centrales y precios en el SIC,

Fijacion de tarifas. Gran parte de Ios Ingreses de Gener estan relacionados con el precio de nudo gue as fiado por la autoridad
cada sels meses, En Chile los prncipales componentes de la farmuia usada en la fijacion del precio nudo estan exprasados en
dolares. Lo anterior genera una cobenura natural a los efécios de una fluctuacisn del dalar con relacién al peso chilena.

Precio de los combustibles: Al ser Gener una empresa con una mezcla de generacidn principalmente térmica, la variacian del
precio de los combustibles, tales como el carbon, el gas natural y 8l diesal, pueden hacer variar la composicion de costos de la
compania.

Abastecimiento de pas natural: Desde febrere de 2004 y hasta la fecha, el gobiero argenting ha emitido ciertos decretos,
resoluciones y notas en virud de los cuales & los productores de gas se les instruye Iz inveccon de volimenes adicionales de qas
al mercado argenting y a la Transportadora de Gas del Norte de Argenlina ("TGN") s le instruye transporiar gas dando prioridad
al mercado interno por sobre la exportacion (incluyendo el gas que consume TermoAndes dentro del concepto “exportacion de
gas"). Las decisiones da los productorss de gas y de TGN —basadas en su interpretacion de esta nomaliva — han afeciado
negalivamante las exportaciones de gas v electricidad deade Arpentina a Chile. En efecto, dichos productores v TGN en ocasiones
han restringido /o suspendide las exportaciones de gas a Chile y el gas suministrado a Termofndes para gxportar electricidad
a Chile, lo gue influye negativaments en los margenas operacionales de la compania. En diciembre de 2007, &l lsudo arbitral
asociade a la demanda arbitral presentada por Gener y Eléctrica Santiago ante la Camara de Comercio Intemacional contra las
productores de gas nalural miembros del Consorcio Swerra Chata, fue notificadn, el cual decidio: i) rechazar las peticiones de
Gener y Electrica Santiago; ii) declarar |a existencia de una causal de fusrza mayor; y i} declarar terminados los contratos de gas
naiural, exceptuande a las partes de cualquier responsabilidad. Durante el afo 2007, debido al aumento en restricciones en gl
suministro de gas natural, los ciclos combinados en el SIC y SING operaron mayormente con el eambustible alternativo, diesel,
consecuentemente aumentando los costos marginales en los sistemas.

Exporlacion de energia e interconexion al sistema argentino: En 2000 y 2001, TermoAndes realizd inversiohes de aproximadamente
US$15 millones para parmitic la venta de |a capacidad en exceso de la planta Termofndes al mercado argenting, v en 2002,
TermoAndes fue autorizado a coneclar una turbina a gas de 203 MW a ciclo abierto (aproximadamente 32% de su potencia
nominat) al SADI Sin embargo, debido a la incertidumbre én este marcado, TarmoAndes no concreld 1a referida interconexién en
2002, Considerando |a siluacion que atraviesa actualmente ef mercado energético argenting, v las restricciones al suministro de
gag, las autoridades de esle pais requirieron la conexion de una unidad de TermoAndes al sistema argentino durante el afio 2007
y eslan realizando las expansiones de Ia red elécirica argentina necesarias para ia inyeccién de energia de esta nueva capacidad.
En sepliembre 2007, se conacto la turbina de vaper de TermoAndes al sistama argenting v la empresa fue autorizada para inyectar
hasta 110 MW al SADI. En enero de 2008, TermoAndes fue autorzado inyectar hasta 230 MW al SADI En & actuzl escenario, Ia
proporcion de la generacion gue sera entregada por la Comparia al mercado argenting 8 corto, medians y largo plazo dependerd
de maltiples factores entre los cuales se encuentran principaiments la disponibilidad de gas en la cugnca Noroeste, la capacidad
de fransporte de gas, v la capacidad de tranaporte de la red eléctrica argenting

Ventas a distribuidoras sin contratos: Durants el afio 2007, aproximadamente 11% de las venias totales de energia y polencia fueran
suministradas a distribuidoras sin contratos de acuerdo al Articulo 27 Transitario del DFL N° 4, cuya transaccidn se efectia a pracio
spot de energia. Sin embarao, la diferencia positiva o negativa antre el precio de nudo y el costo marginal se cargara o abonara
durante los perlodos posteriores. sin que el aumento o rebaja sea mayor que 20% del precio de nudo en cada facturacicn,




Tasa de interés y tipo de cambio

La compafia tiene politicas de coberluras para los riesgos asociados a tipo de cambio y lasas de intergs, La administracién evalua
constantements aliemativas para determinar ia conveniencia de realizar coniratos de cobertura con el ohietivo de minimizar los
rigsgos antes mencionados.

Al 31 de diciembra de 2007, el 100% de los créditos de largo plazo de Gener eslan pactados a tasa fija, incluyendo la emisidn de
banos locales realizada en diciembre de 2007 de UF5.600.000.

Al 31 de diciembre de 2007, &l 95% de las doudas de largo plazo gue devengan intereses con terceros, estaban expueslas a la
variacion ded tipa de cambio entre el délar americano y el peso chileno, cifra que incluye los bones locales emitidos en diciembre
de 2007, que tienen contratado un swap de proteccion de tipo de cambio. El 5% de las deudas de largo plazo esta denominade
en pesog.

Cabe safialar que la mayoria de los ingresos de Gener se muaven en funcion del délar. En Chile los principales componentes de
la farmula Usada en la fijacion del precio nudo estdn expresados en dolares. La antarior genera una cobertura natural & los efectos

da una fluctuacidn dal dolar con relacidn al pesc chileno.

Composicion de los ingresns y costos de explolacion por moneda extranjera de cada afo:

Diciembre Diciembre
Rubro Moneda Y Yo
Ingresos de Expiotacian Dolar (USS) {1) 887 999
UF vy Pesos reajustables - -
Fesos no reajustables 0.2 o1
Costos de Explotacion Dalar USE 9249 803
UF y Pesos Reajustables 43 6.0
Pesos no Reajustables 28 37

i1) Incluyen ingresas onginados por contratos de venla a precio nudo, los cuales son indexados cada seis meses a la lasa de
cambio entre el peso y dalar,
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EMPRESAS FILIALES NACIONALES

Estades Financleros Resumidos

BALANCE GENERAL al 31 de diciembrs

Norgener S.A. Energia Verde S.A,
20071 2006 2007 2006
ME MS  ME M3 il
ACTIVOS
Active circulante 17.101.216 11.031 086 6.122.779 3412 Bdd
Activo fijo 249 408 422 180.677.268 20.511.671 21,045,984
Oiros actives T1TET B09 105.084.223 1.000.807 33435
Total active 336.277.454 286.792.577 2T.635.257 24.492 263
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo circulante 27.584 088 BETT 280 1834 21 947,084
Pasiva largo plazo 46.030 343 35.637 104 2.570.084 1.356.3149
Total pasivo 73.615.30 46.314.326 4,404,305 2.302.418
INTERES MINORITARIO & .78z
Capital y resarvas 248,044 614 244 069,186 22197775 23.654 012
Ulllidad {perdida) del ejercicio 15609 237 £.409.055 1033177 (1.464.157)
Total patrimanio 264,653.841 250478251 23.230.952 Z22.185.845
Total pasive y patrimonio 338.277.454 296.792.577 27.635.257 24,492 763
ESTADO DE RESULTADOS por los gierciclos terminades ef 31 de diciembre de
Morgener 5.4 Energia Verde S.A
2007 2008 2007 2008
M3 Ms Ms Ms
Resuftados operacionales
Ingresos de explotacian A0.233,780 50.476. 188 21.163.077 12.215.411
Costos da explotacion (60 B26 005) [47.958 181 118.303.523) (11.705.037)
Margen de explaiaciin 18.557 785 11468 027 2 859 554 10,434
Gastos de adménistracion y ventas (2.356.886) {2.000.256) [1.285.207) (B70.738)
Resultado operacional 17.240.390 BABT.TT1 1.674.347 {360.302)
Resultados no operacionales )
ingresos fuera de la explotacitn 138.016 251718 148 233 187,106
Egrasos fuera de 13 explolacion (037 667) 1900619} 154 426) (1.401.018)
Carrancion monetaris 4.188.434 (201,508} (151,383} {18.631)
Resultado no operacional 3.389.788 |B5D.40%) {157.586) [1.232.543)
Resultade antes de Impuesto 20.630.687 £617.362 146,761 {1.5%2.845)
Inferés minonlario (G68) z . :
Impuestos {5.020.582) {2.208.297) (383.584) 128,678
Amorlizacian mayor valor de invessiones e . . H
Utifidad (pérdida) del ejercicio 15.609.227 6.409.065 1033977 (1.464,16T)
FLUJO DE EFECTIVO par los sjercicios terminados el 31 de diciembra da
MNergener 8.4, Energia Verde 5.4,
2007 2006 2007 2008
ME ms M§ ms
Flujo orginadn por actividades de operacion 16.6841.254 10.089.863 3405406 362 843
Flujo originada por actividedes de inancamiento 6900850 (T.711.222) (30.744) -
Flujo orginado por actividades de inversin [23776.771) (2.372.150) (F20.830) {2.013 504}
Flujo neto total positive (negative) del afo 134.662) 6.491 2.653.832 {1.650.561)
Efecto inflacion sobre el efectiva 55,914 {3818 {178.365) (54 463)
Variacidn neta del efectivo 25.252 1672 2475467 {1.715.024)
Salde inicial del efactvo 22770 19.558 1.516.562 3.231 584
Saldo final del gjercicio 47.522 22.270 1.802.029 1.516.560




Soc. Eléctrica Santiago 5.4

2007 2008

[ Ms
£8.372 066 26982 198
BR.079.167 105406406
2.:481.745 2.6851.240
166.932.978 135,039,644
24,977 556 12.421 335
73015533 46600 329
97.993.489 508.021.664
76.018 180 72,637 020
(7.078 691} 3,381 160
68.930. 489 76.018.180
166.932.978 135,030.844

Empresa Eléctrica Ventanas S.A.

2007 2006
M5 M5
3,787 567 a5 148
73,508,677 3.726.905
5151164 32037
B2.448.408 3.854.990
16,168.153 1.524.774
14.031.372 2.327.430
20.199.525 3.852.204
48,438,352 27.004
2.510.531 (24.308)
52.248.881 2.786
B2.44B.408 3.854.990

Soc. Eléctrica Santiage 5.A,

2007 2006
Ms MS

162773212 a6 GET B3
[168.040.469) (78.910.752)
[5.267.25T) 10757129
1,962 591 (1 874.428)
[T.229.848) £.383.000
336728 BBB 233
(5,203 718) (4.438,870)
5 094 204 [464.850)
230,214 {4.014.896)
(6.999.634) 4.868.104
(79.087) (1.486.944)
(T.078.691) 3.381.160

Empresa Eléctrica Yentanas 5.A.

2007 20086
[ M3
{993,801) (26.:201)
{993.801) (26.201)
4,377 537 (5.547)
4377 837 [5.547)
3.383.736 (31.748)
(573,205) 7.440
2.810.531 (24.308)

Soc, Eléctrica Santiago 8.4,

2007 06
M35 M§
(44.008 575) 16,592,147
D gk
[1:191.154) £41.185)
114.588.731) 3.561.045
(270878 {385 192}
(14,859.609) 3,172,883
15.036.923 11.566.070
178.314 15.038.923

Empresa Eléctrica Ventanas S.A.

2007 2006

M3 M§
{3,288 317 1,452 520
57.482.844 2,273,084
i54.246.961) {3.726.508)
{50,436} -
57 008 -
6.572 .

20 20
f.592 20
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EMPRESAS FILIALES INTERNACIONALES

BALANCE GENERAL al 11 da disambra

Energy Trade and Finance Co. Gener Colombia 5.4,
2007 2006 2007 2006
K3 m§ Ms ME
ACTIVOS
Activo cirouiante 63.226.580 84.574.365 1.821 Be4
Active fijo 273344 601 J19.658.330 -
Ofns actives 3303528 4020173
Total active 339.875.009 408 662 868 . 1.821 864
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasiva circulante 24 378.380 21825947 - 2221
Pasivo largo plazo 113.680.581 365.129.917 - =
Total paslva 138067 961 186.8355 Bhd = 22221
INTERES MINORITARIO 38245 48 407
Capital y reservas 171.964.004 6.075.384 - 2071834
LUhilidad (pérdida) del ejercicia 29.807.659 15583212 . (272.181)
Total patrimanio 201.76B.803 21.658.597 - 1.798,643
Total pasiva y patrimonio 335.875.009 406.662.868 B 1.821.864

ESTADD DE RESULTADOS por los ejercicios terminados & 31 de dicdembre de

Enargy Trade and Finance Co.

Gener Colombiz &.A.

2007 2008 2007 2008
s 157 M3 Ms
Resultades operacicnales -
Ingresos de explolacion 106 664 176 108,363,198 - -
Coatos de explotacion (50245411 {54 039 297) -
Margen de axplotacion 565418 765 51,323,901 - -
Gastos de administracidn y ventas {7.318.3685) (7202 833) - (45.831)
Resultade aperacional 48.100.400 44.121.088 (45.831)
Resultados no aperacionales
Ingrasos fuara de la axplotacion 3.603.088 2216831 301 458
Egresos fuera da la explotacion 112.351.346) (13.893.523) (237.719)
Cormeocion monelarias 4 966 938 (4.154.783) (290.099)
Resultade no operacional (3.781.323) (15.831.305) * 1226.361)
Resultado antes de impuesto 44.319.077 28.289.763 - 1272.191)
Interés minoritario (4.382) (4.088) - =
Impuesios (14,510, 796) [12.702.462) - -
Amortzacan mayar valer de [nversiones
Utllidad (pérdida) del ejercicio 29,603 899 15.683.213 . {272.191)
FLUJO DE EFECTIVO par |os jercicios tarminados el 31 dé diciembre de
Enerqgy Trade and Finance Co. Gener Colombia 5.A.
2007 2006 2007 2008
M3 141 M5 M$

Fiujo orginace por actividades de operacion 41,383 071 24,108,902 . 1623129
Flujo orginade por actividades de financiamianic [51.634.117) (B.281.443) - =
Fluje orginado por actividades de inversidn 11.550 463 {11.540 130) - -
Flujo neto total positive |negativa) de! aio 1.299.417 3.987.288 . 1823129
Efecto infiacian sobre el efectivo 11.509.135) (388.230) - 225080}
Wariacion neta del efectivo (209.718) 3.599.009 - 'I.EBB.[I-td
Saldo inicial dal aefectivo 14, 343.593 10,744.583 - BY. 757
Saldo final del ejercicio 14.133.875 14.343.592 - 1.785.805




Gener Argentina S.A, Now Caribbean Investment S.A Energen S.A.
2007 2008 2007 2006 2p07 2006
ms WS M M k] B Ms
11.470.857 16,808 BEQ 2709.517 2731 572 150.735 268,168
146,174,427 156,364 675 2 : - b
15.905.529 18.840.31 - 109131 3B.750
173.550.613 102.014.847 2709.517 2731872 259.8686 304817
7.961.454 3524479 167.085 G703 10.589 70.304
7.023423 1427728 - : . :
14,984,877 4.,852.207 167.085 B2.703 10.589 70.304
47.071 864 55.BA0. 103
114 240.055 121.239.624 674055 (179.658) 216,968 194 039
[2:746.181} 4,182,913 1. 868377 2.818 028 {12 223} 40573
111.403.872 131.422.537 2.542.432 2,630.260 206,745 234.613
173.560.613 192.014.8347 2.T09:5%7 2731973 217.334 304817
Gener Argenting S.A, Mew Caribbean Investment S.A. Energen S.A
2007 2006 2007 2006 2007 2006
M5 Ms Ms Ms 5 M3
31.B05.537 41,806 237 2927 467 2.891 586 - 1,864,728
(30.288.855) (34 050,568) - - (1.428) [1.729.364)
1.516.862 7.545 668 2927467 Z.HY1.685 {1.428) 135,364
11,227 471) [538.197) (534 534) (160,994} (7.261) {47.925)
289.711 6.707.472 2.392.833 2.730.692 (8.689) B7.440
171.861 522 463 43270 13087 = =
[18.274) (431.600) [4.523) [1.182) [368) (29.452)
(426, 568) {175.819) (77.338) 168.951 [3.168) [17.414)
(2T2.B81) [B4.B586) (18.592) 2B.816 (3.534) (A6 BEG)
16.830 6.622.516 2374341 2.759.506 {12.223) 40.573
1.2B0.087 (273.012) = . . -
14.043.100) (2.166.591) {505,083} 53418
(2.746.183) 4182913 1,888,377 2.818.926 112.223) 40.673
Gener Argenting S.A. Mew Caribbaan Investment 5.4, Energen 5.4,
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ms s Ms It - M
6423224 5826510 1,686,213 4,588 B3 [73.756) 1,047,644
26,873 : i1780.225) {2 845 43E) : (1 1A0.468)
(B.222.413) 13.77.E2) n = > “
(1.772.366) 1.855.289 123.012) 1.743.385 [73.756) {112.624)
(B62.338) 22375 - - (3252 (5.861)
(2.434.704) 1.877.564 1123.012) 1.527.145 [77.008) {122 485)
4721315 2843751 1.678.326 54 238 153,147 288674
2.286.61 4721018 1.555.314 1.681.983 76135 164,060
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235 de abril

=e rectifica la comunicacidn enviada el 23 de abril, mediante la cual se informa del reparte de un dividenda definitiva
adicional con carge & las utilidades del ejercicio del afio 2008, en el sentide que la fecha de pago acordada por
I Junta Extraordinaria de Accionistas es el dia 30 de abril del afo 2007, v ne &l dia 30 de abril de 2006, coma
erroneameante aparece mencionado en la aludida carta.

30‘ de abril

Se informd que en sesion ordinaria de directorio, celebrada el 30 de abril, & procedio & designar a los miembros del
Comité de Direclores de |a compariia, el qua quedd constituido por los directores titlulares sefiores Axel Christensen
de la Cerda, Jorge Rodriguez Gross: y Eduardo Outrey, v por sus respectivos directores suplentes sefiores Luciana
Barquin, Jorge Luiz Busato y Bernerd da Santos.

Se informa que el Directorio, en sesidn ordinaria celebrada el 27 de abiril, nombro coma presidente de dicho organo
y de la sociedad al sefior Andrés Gluski Weislert,

4 de junio

Se informo que el Directorio, en sesion extraordinaria celebrada al dia 1 de |unio, acordd nombrar 2 Tobey Colling
como Gerente de Finanzas de AES Gener 5.A.. a partir del dia 17 de julio de 2007

14 ge junia

Se envio comunicado de prensa relativo al cierre del acuerdo de financiamiento por pare de la filial Empresa

Eléctrica Ventanas S.A., con un consorcio de bancos intemacionales, liderados por Fortis y Calyan, por un monto
de USD 440.000.000 para el desarrollo del Proyecto Nueva Ventanas.

Se informo que, en ejercicio del encargo encomendado por 13 junta general ordinaria de accionistas, celebrada el 20
de abril, el Direclorio. en sesion ordinaria eelebrada el 13 de junio; acordd designar coma auditores externos de la
comparnia para el ejercicio 2007 a la firma Delaitte & Touche Sociedad de Auditares y Consultores Limitada.




28 de junio

Se informd gque AES Cener S.A presento el Formularic 15-F a la Securities and Exchange Commission (SEC)
de los Estados Unidas de Améfica, con &l abjetd de desregistrar ante dicho organismo sus bonos serie B con
vencimiento en 2014; y en virtud de lo cual, va no se encontrara cbligada a reportar informacian bajo las normas de
Iz Securities Exchange Act de 1934

11 de julio

Se dia respuesta al Oficio Qrdinario N° 07222 de fecha 5 de julie de 2007, que formulare cierlas observacicnes a la
memoria anual de AES Gener 5.4, correspondiente al ano 2006

5 de septiembre

Se solicitd la inscripcion en el Registro de Valores de una |inea de bonos y de los bonas Serie M. correspendientes
a la primera emision con carga a ella

Se solicita la inscripsion en el Registro de Valores de una linea de bonos y de los bonos Serie O, corresponcientes
ala primera emisidn con cargo a ella.
14 de septiembre

Se informé que en sesion ordinaria de directorio, celebrada el 12 de septiembre, se acordd convocar a junta general
exfraordinaria de accionistas para el 5 de octubre, para pronunciarse sabre |as siguientes materias

- Aumento del capital social por hasta el equivalente en pesos a 300 millones de délares de los Estados Unidos
de América o la suma gue la Junta determine, mediante la emision de acciones de pago.

a
a
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Antecedentes de empresas relacionadas

al 31 de diciembre da 2007

AE3 CHIVOR & CIA SCAE.S.P,

Identificacian

Maturaleza juridica

Sociedad Encomandita por Acciones Exiran)era
Direceion

Calie AV 100 N* 19-54, Piso &

Bogota, Colombia

Teléfono: (57 1) 4970555

Fax: (57 1) 5427318

Objeto social
Ganeranion y vomercalizacion de energia eléctrica

Capital y acclones

Capital pagadao: MSA3.261 971
Acciones susoritas: 722 818836
Acciones pagadas. 222 B18 838
FParticipacion. 99.98% ndirsclameants
Inversion/toial de actives: 11 82%

Directoros

Federico Echavarria
Luiz Carlos Valenzuela
Rohearo Junguito
Fefipe Ceron 7
Richard Sanioroski
Arluro Gris

Jaima Tuppar

Sigve Walsh

Juan Carlos Cimedo
Fernando Gonzéler

Gerente General
Jaime A Tupper ™

Personal 7
Técnicos y administrativas: 37
Frofesionales. 449

Ejecutivaos: 8

AES CHIVOR S.A {Socio Gestor de AES Chivor & CIASC.A ESP)

ldentificacion

MNaturaleza juridica:

Bociadad Andnima Extranjera
Dirsccidn;

Calle &y, 100 N7 19-54 Pizo 9,
Bogota, Colembia

Tetéfonn: (57 1) 4570555
Fax: (57 1) 642 7318

Objeto social

Suscripcidn, adauislcidn, enajenackin o Inversidn en

titulos de valores, en acclones, en bonos convertibles en
acciones y todo tipo de valores de renta fija: Inversian en
otras sociedades,; inversion en toda clase de bienas para el
cumplimiemo de su objelo, participacion como socio de otras
antidades, o apone de capitales, adauisicion o tenencia de
acciones y obilnaciones de otras compafias, Se axcluye ia
pasibilidad da avalar y garantizar ohligaciones de lercerns y
da sus propios accionistas

Capital v acciones

Capital pagado: MS30.326

Acciones suscritas: 120.000
Acciones pagadas: 120.000
Parlicipacidn: 98,12% indirectameants

Directores

Felipe Cemn &
Jeime A Tupper
Juan Carios Olmedo #
Fedenco Echavarria
Micolas Cubillos ™
Liliana Aleman

Gerente General
Jaime A, Tupper /!




EMPRESA ELECTRICA ANGAMOS 5.A.

ldentificacion

Maturaleza: juridica

Socledad Andnima Cerrada

RUT: 76 004 576-K

Diraccicn

Mariano Sancher Fontecilla N° 310, pisg 37,
Santlago de Chile

Teléfono: (56 2) BEGEQ00

Fax (56 2} 6BEEGI0D

Ohbjeto social

Genaracion, transmision, compra, venia y distribucion de
energia electrica o de cuaiguler otra naturaleza, en cualquier
zana dal pais o dal extranjera

Capital y accionas

Capital: MS1,000

Capital pagado: ME1 000

Acciones emitidas y pagadas: 1000040
Participacian. 100% diracta a indirectamenta
[nwarsionotal de aclives: 0 000065%

Directores

Tobey Colling &

Juan Carlos Olmedg #
Dierak Martin

Gerente General
Omar Reyes Quijada

EMPRESA ELECTRICA CAMPICHE 5.A.

Identificacién

Maturaleza juridica:

Sociedad Andnima Carrada

RUT 76 008 306-2

Direocidn:

Alanso de Cordova N* 51561 oficing 802
Santiago de Chile

Telefone: (58 2) 5878300

Objeto soclal

Generacion, transmisién, comercializacion y distribucidn de
energia aléctrica, extraccion, distribucion v explotacion de
combustiblas

Capital y acciones

Capital; M$1.000

Capital pagada: M31.000

Acclonas emilidas v pacadas: 100.000
Panicipacion: 100% direcia e indirectameants
Invarsioniiotal de actives: O,000065%

Directores

Tobey Colling &

Juan Carlos Olmeda ¥
Héctor Rojas '

Gerente General
Héctor Rojas '™

omplemartaria
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EMPRESA ELECTRICA GUACOLDA 5.A,

Identificacion

Naluraleza juridica
Sociedad Ananima Cerrada
RUT 98.635.700-2
Dirgccidn:

tiraflores 222, plso 16,
Santiago de Chile

Teléfono: (56 2) 362 4031
Fax: (56 2) 362 1675

Objeto social

Explotscion. generacion, transmision, compra, distribucion ¥
vanta de anergla eléctrica; preatacidn de sarvicios portuarios
y da muelle, servicios de ingenieria ¥ olros

Capital y acciones

Capital M5213 102939

Capital pagada M$133.246 022

Acciones emitidas v pagadas: 175 232 684
Farticipacion: 50%:

Inversianftetal de activos: 4,.27%

Presidente
José Fiorencio Guzman

Directores

José Florenclo Guzman
Sven Yon Appen

Jorge Bunster

Felipa Cargn '

Vanessa Thiers

Eduardo Mavarro

Juan Carlos Olmedg
Juan Ricarda Inostroza ©
Wl Won Appen

Gerente General
Senic del Campo

EMPRESA ELECTRICA VENTANAS S.A.

Identificacion

Naturaleza juridica

Sociedad Anonima Cerrada
RUT: 665814 3700

Dirsccidn:

Alonso de Cordova N® 5151
Las Condes, Santiago de Chile
Telgfono: (56 2) 5878300

Objoto social

Invarsion de tado tipo de bienes corporales e incorperales;
prestaclon de asescrigs profesionales; participacion en otras
sociedades y participacion en privatizaciones, licitaciones,
adjudicacionas y propuastas.

Capital y acciones

Capital pagado: ME540.458.658
Accionas suscrlas, 48708 121.562
Acciones pagadas: 39.714.916.310
Particlpacion: 89,80%

Inversian/total de activos: 0,0000021%

Presidente
Wanassa Thiers

Directores

Wanasag Thiers

Juan Ricardo |nostroze
Tebey Collins

Gerente General
Hector FHojas '™

Personal !

Tecnicos ¥ administrativos: 6
Profesionales: 22
Ejzcutives: 4




EMPRESA GENERADORA DE ELECTRICIDAD ITABO S.A,

Identificacion

Maturalaza juridica:

Socedad Andnima Extranjara

Direccian

Av. Winston Churchill esq. Rafael Augusto Sanchez,
Tarre Acrdpaolis, Pisa 18, Ensanche Fiantim

Santo Domingo, Republica Dominicana

Teléfono: {1 BO9) 955 2223

Fex: (1 809) 535-9058

Objeto social
Generacién v vanta de energla eléctrica

Capital y acciones

Capital pagado, M3176.671.892
Brocionas suscilas) 355 555 556
Actiones papadag. 355555556
Participacion: 25,01%
Invarsionfotal de activos, 2,26%

Presidente
Marco De La Rosa

Directores

Marco De La Rosa
Marzelo Ajcardi
Tirso Selman
Julidn Mebreda
Rodoifo Cabello

Gerente General
Angel Guastaferro

ENERGIA VERDE 5.A.

Identificacion

Matursleza juridica;

Sociedad Anomima Cerrada

RUT: S6.673 040-4

Direccion;

DO'Higgins 940, Oficina 901, piso 9,
Caoncepcion, Chile

Toléfono: (56 41) 253 228

Fax: (56 41} 253 227

Objeto social

Generasion y venta de energia eléctrica y vapor de
procesa para industrias: desarrolla de nuevos prayectos
de generacidn con recursos energeticos no tradicionales y
amigablas con el medio ambiente

Capital y acclones

Capital pagado: M521.990.098
Apciones suscritas: 15.271.250
Acciones pagadas: 15 271.250
Participacidn 99,99%
Inversientotal de activos: 1,52%

Presidente
Juan Carlos Cmeado ™

Directores

Juan Carlos Climedo
Derek Martin ™
Vanessa Thiers

Gerente General
Jaime Zuazagoitia

Porsonal
Téenicos v administrativos: 61
Profesicnales: 268

Ejecutivos: 4

8
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Identificacion

Naturaleza juridica:

Sociedad Anonima Extranjera
Direccion: Olga Cossettini 771 1°B,
Capital Federal, RepUblica Argentina
Teléfono (54 11} 4000 2300

Fax: {54 11) 4000 2313

Ohjeto social

Realizacion de operaclones financleras y de inverslan par
cuanta propia o de terceras con excepcion de aquallas
previstas en las leyes y reglamentaciones de entidades
financieras, incluyando el otorgamiento v la toma de
préstamos. apores de captal. emision y compraventa de
acciones y tods clase de valores mobiliarios v papsles de
cradita, tamar o mantaner participacian en forma directa o a
lravés de otras sociedades controladas o vinculadas en: laa
las lictaciones de paguetes accionarios de sociedades que
posean coma active centrales hidraulicas o Eermicas adn no
privatizadas por el Gobiernp Argentine v e! desamollo de otros
proyectos del sector aléctrico argenting.

Capital ¥ acciones

Capital pagado: M3145.829.432
Accionas suscritas 544 274 857
Acciones pagadas: 544 .274.857
Participacion: 92.04% directamente y
T 95% ndirectaments

Inversionfotal de aclivos: §.70%

Presidente
Edgardo Campels ™

Directoras

Eduardo Dutrey
Edgardo Campels '
Osvaldo Ledezma ™

Gerente Ganeral
Cavaldo Ledezma ™




GENER BLUE WATER LIMITED

Identificacion

Naturaleza juridica:

Sociadad Limitada Extranjera
Direccion:

P.O. Box 308 Ugland House,
South Church Slrest,

Grand Ceyman. Islas Cayman
Teléfono; (1 809) 945 BDES
Fax: (1 809) 549 8080

Objeto social

Objeto social sin rastricciones, pudiendo
levar a cabo tode tipo de negocios, inversionas, ofc.

Capital

Capital pagado: M$12.879.831
Participacion: 100%
Inversidn'total de activos. 0.81%

Presidente
Micolas Cubillog ™

Directores
Vanessa Thiers
Nicolas Cubillos ™
Juan Carlos Araya

GENERGIA POWER LTD.

Identificacion

Maturaleza juridica;

Sociedad Limitada Extraniera
Dirsccion:

P.O. Box 308 Ugland House,
South Church Street.

Grand CGayman, Isias Cayman
Telefono: (1 BOS) 949 B06E
Fax: {1 809) 849 8080

Objeto social
Inversiones en Sudamerica.

Capital y acciones

Capital pagado: M5311.9684.273
Acclones suscritas: 14.873.107
Acciones pagadas: 14.873.107
Participacion: 10086 indirectarmente
Invarsionftotal de acthvas: 0,54%

Presidente
Micolas Cubillos

Directores
Micolas Cubillos =
Wanessa Thiars
Jusn Carlos Araya

TULD
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MEW CARIBBEAN INVESTMENT 5.A

Identificacion

Naturaleza juridica;

Sociedad Anénima Extranjera

Direccian; Av. Winston Churchill

esquina Rafael Augusto Séncher,

Tore Acropolis, Piso 23, Ensanche Piantini
Santo Daminge, Repdblica Dominicana
Tetéfono: (1.803) 9552223

Fax: {1 B09) 955 B413

Objeto social

Inversicn en lodo tipo de bienes, incluyendao titulos,
valores v [a parllcipacion an el capital de ofras socledades;
transferencia tecnologica y administracion de empresas de
gencracian alactrics

Capital y acciones

Capital pagedo: M&31.350
Agciones suscritas: 10.000
Acclones pagadas: 10.000
Farticipacién: 50,01%
Invarsidndtetal de activos: 0, 14%

Presidente
Marco De La Rosa

Directoras

Marco De La Rosa
Marcelo Aicardi
Angel Guastalerm
Giselle Lagear
Julian Mebreda

NORGENER 8.4,

Identificacidn

MNaturaleza juridica;
Sociedad Andnima Cerrada
RUT 56.678 770-8
Direccion:

Jorge Hirmas 2860, Renca,
Santiago de Chile

Telafono: (56 2) 880 4710
Fax (56 2) 680 4895

Objets social
Generacion, ransmision v vanta da enargla eléctica

Capital vy acciones

Capilal pagado, M5152.851.811
Accionas suscritas 1,932 764 432
Acciones pagadas; 1.932 764,432
Farticipacion: 99 99%
Inversion/iotal aclivos: 17 28%

Presidente
Enio Belmonte

Direclores

Juan Carlos Olmedao
Hector Hojas %

Enia Balmonta

Director Ejecutivo
Juan Carlos Olmeda @

Personal ™
Técnicos y adminstrativos: 52
Profesionales: 46




SOCIEDAD ELECTRICA SANTIAGO 5.A,

Identificacion

Maturaleza juridica
Sociedad Andnima Cerrada
RUT: 98.717 620-86
Direccion:

Jorge Hirmas 2964, Renca
Santiago de Chile

Teléfono: (56 2) 680 4760
Fax: (36 2) 680 4743

Objete social

Explotacion, generacion, transmision, compra, distribusdn

v venia de enargia eléctrica o de cualquier otra naturaleza;
comercializacion de combustibles, prestacion de servicios de
ingenieria

Capital y acciones

Capital pagado: M543.0635 449
Acciones suscritas: 15.964.302
Acciones pagadas: 15.964 302
Pariicipacion: 90%
Inversicnitolal da activos: 4 08%

Presidente
Juan Carlas Olmedo

Vicepresidente
Pedre Pablo Errazuriz

Directores

Juan Carles Olmedo
Enio Beimonte

Nicolas Cubillgs™

Juan Ricardo inostroza =
Vanassa Thiars
Armando Lalas

Pablo Guards

Crstian Antunez

Gerente General
Rodrigo Qsono ™

Personal !

Técnicos y administralivos:
Profesionates; 13
Ejecutivas: 1

L]
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TERMOANDES S.A,

Identificacion

Malurateza juridica;

Sociedad Andnima Extranpera
Direccion:

Olga Cossedtini 771 1° B,
Capital Federal CP1107
Repdblica Argentina
Telgfono: (54 38) 74591 9645
Fax: (54 38) 7491 9857

Objato social
Ganeracion, importacion, exportacion y
comerclalizacian de enargia aléctrica

Capital y acclones

Capital pagado: M$148.884 242
Acciones suscritas: 791.869.516
Acclones pagadas: 791.86%8.516
FParlizipacion: 33% directamente v
TT% indirectamentea
Inversiénfiotal de activos: 2 85%

Presidente
Edgardo Campelo 1

Directores

Edgardo Campelo 1"
Eduardo Dutray
Osvaldo Ledezma W

Gerente General
Osvaldo Ledezma ™

Personal "

Técnicos y administratives: 30
Profesicnales: 18

Ejecutivos: 3

Las relaciones comerciales de AES Gener S.A, con sus
ampresas relacionadas se encuentran reguladas por
contratos vigentes, cuyos efeclos s muesiran an los Estados
Financieros

Los ejecutives do AES Genar S.A. no perciben femunaracian
por sus funcienes como directores da empresas relacionadas.

Respecto a filiales cuyo capital social sa encuentra expresado
en moneda extranjera, la informacidn es proparcionada en esta
seccion en pesos chilenos, wiilizande 2l lipo de cambio vigente
al 31 de diciembre de 2007

{*) Persanal de empvesas relacionadas que consolidan sus resullados
con fos de AES Gener y que cusnten can parsonal corratacio.

{1) Director de AES Genar 5.4

(2] Geronta Goneral da AES Ganer S.A,

3] Gerante de Finanras de AES Ganar 5.A

4] Gerente de Operaornes de AES Geter S:A,

18] GGerenfe oa Regulacion y Negocios de AES Gener 5.4,

{6) Gorente de Asunios Corporativos ds AES Genar SA

{7 Gerante Genaeral de AEE Chivar & Cla. SCA E.S.P

18) Gevenle General de Termodndes 54,

{8) Gerente ds Desarrolic de AES Ganar 5.4,

(1) Garente de (ngeniera y Construcoiin de AES Gener 5.4,




Direcciones y teléfonos de centrales generadoras

CENTRAL ALFALFAL
Ruta G-345 km 23

San José de Maipo,
Region Metropolitana, Chile
Teisfono: (56 2) GBEG 8121
Fau (56 2) 666 3131

CENTRAL CHIVOR

Contral hidroeléctnca

Chivor, Santa Maria, Boyaca,
Colomibia

Telefono: (57 1) 594 140
Fax: (57 B) 594 1384

CENTRAL CONSTITUCION
Camino a Chanco km. 1.5,
Conslitucion, Chile
Teléfono: (86 71) 673 598
Fax: (56 71) 673 028

CENTRAL GUACOLDA
leta Guacolda s/n,
Huascn, Chile

Teléfono: (56 51) 531 577
Fax: (56 51) 531 G6G

CENTRAL LAGUNA VERDE
Camino Principal s/,

Laguns Verde, Valparaise, Chile
Telsfono: (56 32} 234 8055

CENTRAL LAJA
Camino a Laja km 1,8,
Cabrer, Chile

Telefono: (56 43) 402 700
Fax: (56 43) 402 700

CENTRAL LOS VIENTOS
Ruta 5 Nore, km 81

Llay Liay, W Ragidn, Chila
Telefono: (56 32) 68 68 601

CENTRAL MAITENES
Ruta G-345 km 14,

San Joszé de Malpo,

Regidn Melropolitana, Chile
Telefono: (56 2) 686 8111
Fax: (66 2) 6BE B111

CENTRAL NORGEMNER
Baimaceda sin,

Tocopilla, Chile

Teléfono: (56 55) 432 400
Fax. (56 5521432 413

CENTRAL RENCA Y NUEVA RENCA
Jorge Hirmas 2964,

Renca, Santiago de Chile

Teléfono: (56 2) 680 4700

Fax: (56 2) 680 4844

CENTRAL QUELTEHUES
Huta G465, km 3,

San Jose de Maipo,

Regidn Matropolitana, Thile
Teléfono: {56 2) 688 4576
Fax: (56 2) GBG 8746

CENTRALES SAN FRANCISCO DE MOSTAZAL
Longitudinal Sur km. 63,

San Francisco de Mostazal, Chile

Telafono: (56 72) 492 521

Fax: (56 72} 482 460

CENTRAL VENTANAS
Camino Costero sfn,
Puchuncavl, Chile
Telefono: (56 32) 279 6148
Fax: (56 32] 2794012

CENTRAL VOLCAN
Rula G-465, kim 3.
3an José de'Maipo,
Regitn Metropolitana, Chile
Teléfonio: (56 2) 686 8111
Fax: (56 2) 686 8746
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SIGLAS ¥ UNIDADES UTILIZADAS FRECUENTEMENTE EN ESTA MEMCRIA

CDEC: Centro de Despacha Econdmico de Cargo

CKE: Comisian Nociongl ds Energic

COMAMA; Comizsion Nocional dal Medio Ambienie

R5E: Responsobiidod sooiql ermpresoricl

A0 siEtema Argenting da Interconexion

SEQ: Suparintendancio de Bleclncidad vy Cormbustiblas
SIC: Sisterna Interconectoda Central en Chile

SN Sistema Interconestodo Nacional Calombano

SIMNG: Sislema interconectads de! Marte Grande, eniChile
SW3 Superinfendencio de Valeres v Saguros

%! pesos chilanos

GW: gigawolt (mil millones de walts o mil megawatis
SWh; glgowatt-horg

kM kitovalt [mil valts)

kW, kilewatt

kW kllewatt-hora

MW megowai (milon de watts)

MWh: megowalt-hora

MW dalor por megawatt-hona
US%: dolor de Esfocios Unidos de América
UTka: unidad trbutario mensuol



1995-1999

1995
= Inicio oparacion comercial unidad 1 central
a carbén Nargener (138 MW)

Inicio operacién comercial unidad 1 central
a carban Guacolda (152 MW)

" nicio operacion comercial central

& biomasa Laja de Energia Varde (9 MW)

Inicio oparacion comerdial central
& biomasa Constifucion de Energia Verde (9 MW)

1885
Inicio operacién comarclal unidad 2 central
a carbon Guacolda (152 MW)

Compra generadora colombiana Chivor
{central hidrosléctrica de embalse de 1.000 MVV)

enerh

Gener se adjudica contratos con distribuidorasper 1.130 GWh anuales.

Junic
Inicio tramitacion amblental proyecto Alto Maipo
(dos centrales de pasada de 530 MW en total)

anosto ﬁ
Cambio imagen corporativa GEHE‘IF

Inicie tramitacion ambiental proyecto Campiche
[central a carbon de 270 MW)

sepliembre
+ Aprobacion Estudio Impacto Ambiental de proyecto Angamos
{central a carbdn de 540 LW)

: Habilitacion comercial de TermoAndes para inysciar
hasta 110 MW al sisterma argenting

2007

1997
Inicte eperacién comearcial unidad 2 central
g carbdn Norgener (141 MW)

1985

o Inicio operacion comercial ciclo combinado

g gas natural Nueva Renca de Eléctrica Sanfiago (373 MW)
Cambio razén social a Gener 5.4, &) GENER
1952

Inicie oparacidn comearcial cicio combinado
a gas nalural Salla de TermoAndes (B43 MW)

» Inicie tramit acidn ambiental proyecto Los Robles (central a
carbon de 7:50 MW

Inicio construccion provecte Guacolda IV (central a carbon «
152 MW)

AES vende 10,18% de Genear, quedando con una participac
de 80,11%

naviembre

* Inlcla construczcion lurbogas a diesel Santa Lidia (130 MW)

diciembra

« Emision de boino local de UFS 6 millones (USH217 millones



1970-1994

1988
i70 Fin pracesa de privatizacién
acionalizacion Chilectra

. 1980 ﬂ

e = Cambic razon social a Chilgenar 5.4 per ki
icio operacion comercial unidad 2 central CHILEENEN
sarbdn Ventanas (220 MW

1990
2 ; ! ; . Inicio operacion comarcial lurbogas
aestmv;turacré!n da Chilecira en casa malriz y tres filiales a diesel Laguna Verde (19 M)
1a de estas filiales es Chilectra Generacien S.A,,
zalizada en generacion electrica 1991

Inicio operacion comarcial central

i - : £ de pasada Alfalfal (178 MW)
cio proceso de privatizacion de Chilectra Generacion S.A,

2006

ril
noviemone

S vende 7 6% de | i y

veneRTioN-da A companie an oA RibACs » Gener se adjudica contratos con distribuidoras

ia por 1.389 GWh anuales, y Guacolda por 200 G\Wh anusles

cio proceso de construccion cantral

:arbin Guacolda 11 (152 MwW) dicigmbre

* Inicio aperacion comercial lurbogas a diesel Los Vientos (125 MW)
y lurbinas de confrapresidn a bicmasa de Laja (4 MW)

lubr
y y Constitucién (2 MW

ci0 proceso de construccidn cenlral

zarbdn Nueva Vel 7 MW
2 AlRREs R W) « Implamentacion nuevo cargo

por capacidad en Colombia



(9 Gener
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